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YBOJI

VY 2023. ronunau Ha aeposipomy bama Jlyka o6aBibeHO je ykymHO 4.405 aBHO-omepalnja
u mpeBe3eHo je ykynHo 460.731 myTHHK, IITO je y oAHOCY Ha nperxonny 2022. roguny
10,35% Bue neroBa u 25,57% Buiie npeBe3eHux myTHHka. OBako 3Ha4ajHO nMoBehame
Opoja mpeBe3eHUX MYyTHUKA MPOM3AIIO j€ YyCIhea HopMaln3amnuje caoOpahaja HaAKOH
naHaeMHje ¥ peoBHOT caoOpahama kommanuja Ryanair u Wizzair, kao u nosehama 6poja
poTainuja ¥ MyTHUKa Ha yaprepuma. Y ¢ebpyapy 2022. roguHe NOTIUCAH je YTOBOp ca
noBoMm kommanujom Air Cairo Airlines ca kojoMm cy o Maja Mjecena ycCIoCTaBJbeHH
gaptep jieroBu mpama Erunty (Xypraga), a NMOTIHCAaHU Cy W YTOBOPU Ca HOBHUM
KOMIIaHHjaMa U YCIIOCTaBJbCHHU Cy uaptep JietoBu peMa Tynucy u ['pukoj. OBu yapTepu
JIOBEIM Cy JI0 3HA4YajHOT MopacTa MpeBe3eHor Opoja myTHuka y 2023. roIuHu y OJHOCY
Ha 2022. roguny.
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[Ipenysehe je y 2023. roaquHu OCTBapHIIO YKyIIHE puXxoie y u3Hocy ox 4.714.475,49 KM.
[Tpuxoau Mo cBUM OCHOBaMa Of] Ipojiaje poda 1 yciayra cy y 3Ha4ajHOM MOpacTy.

YxkymHu pacxoau ¢y u3Hocwiu 6.456,158,23 KM, mto 3Haunm jaa je [Ipemy3ehe octBapumiio
ryoutak y usHocy on 1.741.682,74 KM. I'yburak Tekyhe romune mnocibeauua je
MIPBEHCTBEHO yMamema cyoBeHIuje 3a uznoc o 1.077.000,00 KM, Te Behux pacxona 3a
OpyToO JIMYHA MpHMara 3aM0CICHUX KOjU Cy y OJHOCY Ha MPETXOAHY roAMHYy Behu 3a
573.907,10 KM, Te moBehanu pacxoau 1o OCHOBY TeKyher ¥ HHBECTHIIHOHOT OJIpKaBarbha
Y MHTEJIEKTyalTHUX U HenpouBoAHUX yciyra. [Ipenysehe je 3nauajno nmosehaso Bnacturte



MpUXo0/ie Koju cy y oxHocy Ha 2022. roguny Behu 3a 1.285.367,56 KM (uckipydyjyhu
MIPHUXO/IE 110 OCHOBY IPOaje O]l MIIA3HOT TOPUBA).

Vkynan kanutan Ha naH 31.12.2023. rogune uznocu 14.784.753,00 KM. OcHoBHU
kanuTan [pymTBa nckaszan je y uznocy oz 10.125.725,00 KM.

Jlno HepacmopeheHor noOuTka Tekyhe roawHe OJHOCH Ce Ha JOOWTaK OJ Mpojaje
COMCTBeHUX akmuja y wm3Hocy on 400.895 KM. HsppumieHa je eMHCHOHa Tpojiaja
COIICTBEHUX aknuja y makery ox 1.329.378 akuwmja, unme je Ilpemnysehe enmumunucano
PU3UK TIOHUINTEHA aKlFja ¥ CMambeHkha OCHOBHOI KAlMTala, T€ OCTBAPHUIIO MPUXOI Y
uzHocy 01 400.895,00 KM.

Bbpoj 3anocnenux paganka y Toky 2023. ronune ce nosehao 3a 6 pagHuka, Te ce yKynaH
Opoj 3amociennx o 106 pagHuka xKonmko je Ouio 3amocieHo ca 31.12.2022. roaune,
nosehao Ha ykynno 112 ca 31.12.2023. roause.

Y ToKy rommHe HHje Omino Behmx 0e30jeOHOCHMX WHIMICHAaTa HUTH jaorahaja
yrpokaBama 0e30jeTHOCTH LUBIIHOT Ba3TyXOIUIOBCTBA Y CMHUCIY KPU3HUX CHTyalldja
M3a3BaHUX aKTOM HE3aKOHHTOT OMETamba.

1. Ommru noaamu o JApymrBy

[Ipeny3ehe non HasuBom ,,Aepoapom bama Jlyka® ocnoBano je 1991. ronune, na 6u ce
KacHHj€ y CKIIAy ca WiaHoM 5. 3akoHa o apxkaBHUM npeay3ehuma (,,Ciry>x0eHu TIacHUK
Penybnuke Cpncke®, 6poj 3/95, 4/96, 21/96 u 3/97) cpemunom 1995. roaune,
Tpancopmucaio y OcHOBHO JpkaBHO mpemy3ehe “Aepompomu PemybOmuke Cpricke
bamwa Jlyka ca m.o. Y ckiany ca 3akoHOM 0 Npojaju ApxaBHOT KanuTana (,,Ciayx0OeHu
rinacHuk Pemmy6nuke Cpricke®, 6poj 24/98), a Ha ocHoBY Pjemewa OcHoBHOT cya y bamoj
Jlynm ox 28.11.2013. roguHe y perucrapckom yiomky Opoj 1-25133-00 monmasu 1o
CTaTyCHE NPOMjEHE BJIACHUYKE TpaHchopMalMje Mpo/aajoM JpXKABHOT KaluTajla ¥ O
Tajza mpeaysehe mociyje Kkao aKMOHAPCKO APYIITBO 1Mo Ha3uBoM [Ipemysehe 3a ycnyre
y BazymHoM caobpahajy “Aepoapomu Penyonuke Cpricke™ a.n1. bama Jlyka. Ckpahenu
Hazus [Ipenyseha je “Aeponpomu Penybnuke Cprncke® a.n. bamwa Jlyka.

ITo cynckom pjememy 6poj 057-0-Per-23-001988 ox 31.10.2023. roause A0HUIO je 10
npoMjene aapece [Ipenyseha, Jbepuancka 141, 78250 Jlakramu.

[Ipeny3ehy je on Pemybnuukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY JA0/jesbeH MaTuaHu O0poj 01140167.
JenunctBenun wuneHtuukanuonu Opoj Ilopecke ympaBe PenybOmuke Cprcke je
4400912460005. Mctu 6poj je npu ynucy y Perucrap napuackux ooBesHuka, 1ok je /1
O0poj xox Ymapase 3a UHAUPEKTHO omope3uBame 400912460005. OcHOBHA IjeIaTHOCT
[Ipenyseha je 52.23 YcnyxHe qjenaTHOCTH Y Ba3aylIHOM caoOpahajy. OnroBopHo nuie
3a nepuoj nocnoBama 01.01. mo 25.04.2023. rogune je Munan Paunh, a ox 26.04. no
31.12.2023. rogune je Hatanuja Tpusuh.

OcnoBHa pjenatHoct Ilpemyseha je 52.23 VYcnyxHe ajenaTHOCTH y Ba3AylLIHOM
caoOpahajy.

OcHOBHa JjeNaTHOCT MPe/ICTaBJba CKYIl CBUX aKTUBHOCTHU KOj€ C€ OJJHOCE Ha MPUXBAT U
OTIIpeMy aBHOHA, OOpaBak aBHOHAa Ha aepoApPOMY, NMPHUXBAT M OTIPEMYy ITyTHHKA U
nprJbara, poda, CTBapu U IMOIITE.

CrnopenHe AjemaTHOCTH YKJbY4yjy cliefiehe TOCIOBHE AaKTHBHOCTH: YTOCTHUTEJbCKE
ycIyre, TproBauke yciyre, 1aBame y 3aKyIl peKJIaMHUX IPOCTOpa, MapKUPamhe APYMCKUX



MOTOPHHX BO3WJIA, JjeNIaTHOCT MyTHHYKHUX arcHIMja U Typoreparepa M OCTaie yCIyre
TypUCTUMA.

VY ckimamy ca 3aKOHOM O yHyTpammeM IulaTHOM mpomery (,,Ciry:)kOeHH TIacHUK
Peny6muke Cpricke®, 6poj 52/12), Tpancakuujcku pauyH ko Hose 6anke a.n. bama Jlyka
je onpehen kao

I'naBHu pauyH. JleBu3Hu pauyHu oTBopeHHu cy y HoBoj 6anim a.n bama JIlyka, NLB Banci
a.1. bama Jlyka u Addiko Banci a.xn. bama Jlyka.

- Bijacauuka cTpykrypa

Ha ocHoBy u3Bpuiene npuBarusaiyje Pjememem OcHoBHOT cyna y bamoj JIymu 6poj V/I
3058/03 ox 28.11.2003. ronuHe y peructpanroHoM ynomky 0poj 1-2513-00 IMpemysehe
j€ OpraHM3oBaHO Kao akuumoHapcko apymTso. [Ipema M3Bjemrajy Llentpannor peructpa
xapTja o BpujenHoctu a.x. bama Jlyka ox 19.12.2023. rogune y Kmu3u aknmonapa
peructpoBaHno je 660 akimoHnapa. YKyIHa BpHjeIHOCT OCHOBHOT KanuTaia je 10.125.725
KM, a cTpykTypa BIacHUIITBA HAJ aKIijama je cieneha:

o
Tlooayu o enacnuxy xapmuja 00 OJALY
spujeonocmu osnaxe. AERD-R-A Bpoj axyuja ocHosHOM
Kanumarny
1. | Akuujcku ponn Peny6imke Cprcke, a.n. bama 0
Tyxa 6.550.417 64,69%
2. IIPE® a.n. Bama Jlyka 2.292.464 22,64%
3. | ®onnx 3a pecrurynmjy Penyomuke Cpricke, a.i. 503.784 4.98%
bama Jlyka ' '
4. DUIF Management Solutions 134.568 1,33%
5 Tonoposuh Jlejan 109.407 1,08%
6. Kuron MsTok 108.072 1,07%
7. Ocranux 654 akunoHapa 427.013 421 %
YKVIIHO: 10.125.725 100,00%

- Opranu3ainuoHa U KaJJpoOBCKa CTPYKTypa

[IpaBUIHMK O cUCTeMaTH3alMj1 PAJHUX MjecTa IOHECEH j€ Y LInJby UCITyHhaBamba o0aBe3a
U yckmahuBama ca HHM30M 3aKOHa Kao INTO j€ 3aKOH O Ba3AyXOIUIOBCTBY buX,
Cranpmapauma ICAO, Te 300r KaJpOBCKMX KamaluTeTa W OINEpaTUBHHUX MOTpeda
aeponpoma. [IpaBuiHHUKOM O cHcTeMartu3anuju pagaux mjecta u3 2023. romune, y
[Ipenysehy cy nedunucanu mocioBH, paJHU 3ajalld, YCIOBHU 3a 00aBJbame 3a7aTaka u
0poj m3Bpumiana. HaBenenum [lpaBmiankom, o0aBibamke MOCIOBA U PAJHUX 3a/1aTaKa
OpPTraHU30BaHO j€ KPO3 PaJl OCHOBHHMX OPTraHM3ALMOHUX jeIMHHIIA: CEKTOpa, CIIyKOH,
onjespema, pedepara u [locnoBna jenunania ,,CkiaguinTe MiasHor ropuBa‘ Jlakrammy.



[TocnoBua jemunuma ,,Ckiaaauimure wmiazHor ropuBa“ Jlakramm je perucrpoBaHa
HCKJbYYHBO 300T oTpede gobujama pjeniema YO 3a mapuHCKO CKIaaumTe Ty ,, I, a
300r mpoMeTa MIIa3HOT TopuBa U MoryhHocTH ocnobahama aBHO-KOMITaHH]ja 01 YBO3SHUX

JTayOuHa IPH KyTIOBUHH.

Opranmsanuona crpykrypa [Ipenyseha je cieneha:
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VYnpasy [pymTsa cy y 2023. ynHAIH:

JlupekTop:
-Munan Paunh 01.01.2023. 1o 25.04.2023. rogune

-Haranuja Tpusuh 26.04.2023. o 31.12.2023. ronune

W3BpIIHU AUPEKTOPHU:

- Mupjanunh Becna 01.01.2023. no 31.12.2023. rogune
- Hakuh [Iparuma 01.01.2023. go 31.12.2023. ronune
- Bykuh Bberom 01.01.2023. g0 31.12.2023. rogune

Hapgzopau o160p v 2023. roAMHNA YUHWIH CY:
[Ipencjennux:

-Maruh Cnasuma 01.01. mo 04.09.2023. roanue
-MBanosuh boxxunap 05.09. 1o 31.12.2023. roaune
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YaHoBH:

-Matuh Cnasuma 05.09. go 31.12.2023. roaune
-Banosuh 3opucnar 01.01. 7o 31.12.2023. rogune
-Uonuh Anexcanmap 01.01. mo 31.08.2023. roaune
-Jexx Bupg 01.09. no 31.12.2023. rogude

-Page ITaBnosuh 01.01. mo 31.10.2023. rogune
-BmauncasspeBuh Cama 01.11. 1o 31.12.2023. rogune

Ox0op 3a pesusujy cy v 2023. roguHN YHHWIN:
-bajuh Cama, npeacjennuk

Yianosu:
-bapom Jbusbana
-Kpynuh buspana

JIUpeKTOp UHTEPHE PEBUBH]E:
Jlanka PatkoBuh




2. OuU3dNYKM NMOKa3aTe/by MOCJI0BaAKHA

- IlyTHuuku caodpahaj

VY 2023. rogunu Ha aepoapomy bama Jlyka 06aBibeHO je ykymHo 4.405 aBuo-omnepanuja
(3.992 y 2022. rogunn), npu uemy je npeseseH ykymHo 460.731 nytauk (343.009 y 2022.
roguHu). Y oxHocy Ha 2022. ronuny o6aBsbeHO je 10,35% Buile jeToBa U MpeBe3eHO
25,57% Bume myTtHukKa. OBako 3Ha4ajHO moBehame Opoja MPEBE3CHUX ITyTHHKA
MpOM3aluIo0 je yCJbed HOopMaiu3aluje caoOpahaja HaKOH MaHIEMH]jEe W PEAOBHOT
caoOpahama kommnanuja Ryanair u Wizzair, kao u nosehama Opoja poTanmja u myTHUKA
Ha yaptepuma. Y pedbpyapy 2022. roarHe MOTHHCAH j€ YTOBOP Ca HOBOM KOMIIaHU]OM Air
Cairo Airlines ca kojoM cy 0/1 Maja Mjecelia yCIioCTaBJbeHH YapTep JeToBH mpama Erunty
(Xypraga), a moTmnucaHu Cy W yroBOpM ca HOBUM KOMIIaHHjaMa M YCIOCTaBJbEHU CYy
gapTtep JietoBu npema Tynucy u I'pukoj. OBu yapTepu A0BENU Cy 0 3HAYAjHOT MOpacTa
npeBe3eHor O6poja nmytHuka y 2023. roguau y ogHocy Ha 2022. TOAUHY.

Y onmnocy Ha PeBumoBan mian 2023. roamHe, OCTBapeme aBHO-Olepamnuja u Opoja
npeBe3eHux myTHuka y 2023. roxunu 6uno je cnenehe: 0,56% mame serosa u 0,16%
BHIIIE NMPEBE3CHUX MyTHHUKA. Y 2023. roguHU M3MjCHOM IUIaHA KOPUTOBAHA je MPOIljeHa
Opoja ykynHo npeBe3eHux nyTHHka ca 478.500 na 460.000 myTHHMKa, 300T CMambEHOT
Opoja gectuHanMja Ha KojuMa caobpaha kommanuja Wizzair y 3uMcKoj CE30HH.

Kana roBopumo o ocmanum neroBumMa, IPBEHCTBEHO MOCIOBHE M T'€HEpaIHE aBHjallHje,
KOjy YHMHE YIJIaBHOM IPHUBATHH IMOCJIOBHU aBHOHHM HHO-KOMIMaHuja, y 2023. roauHu
peanusoBane cy 1.353 onepanuje (1.496 y 2022. r.) u npeBe3eHo ykymnHo 1.929 nmyTtHuka
(2.502 y 2022. r).

@duHaHCHjCKH e(eKaT OBOr JIETeHa j€ 3a HaC BEOMa 3HauajaH, a OMCIY)KHBamkEe OBUX
JIETOBA 3a a€POPOM HH]j€ 3aXTJEBHO.

Hanomumemo na cy CBU NOKa3zaTesbH y Be3M ca OpojeM aBHO-oOllepalija MCKI/bYYHBO
3aBUCHU O] TUIAHOBAa aBHO-KOMIIaHHWja, KOj€ yBOJAE MamH Win Behu Opoj jeToBa y
3aBHCHOCTH O] CaMOCTaJIHE TpOIjjeHe Ja Jiu he Heka JecTHHalja OUTH npopuTaduIiiHa,
WU He. 3Ha4M, aepOPOM HE MOKE CAaMOCTAITHO YTUIIATH HA OTBapame OMIIO KOje JINHU]E,
a o7 Opoja TMHMja M Y BE3H Ca UCTUM 0J1 Opoja MpeBe3eHUX IMyTHUKA 01 CTpaHe KOMIIaHHja
JTMPEKTHO MY 3aBUCH MTPHUXO/.

JIMpeKTHH yTHULIA] aepoJpoMa Ha KOMIIAaHHU]y MOKe OMTH KPO3 CMambEemhe IMjeHe YCIyra u
MOJTN3akeM KBAJTUTETA M 00MMa CBOjUX yCITyTa, WM KPO3 CYOBEHIIMOHUCAE JINHU]E.
WHaupekTHU yTHIA] je KOHCTAHTHO IPECTaB/bakbe aBUO MPEBO3HHULIMMA MOTEHIIHMjaja
HAIIIeT TPXKHINTA, Ka0 M aHUMHpahe TYPUCTUYKHX areHIIN]a 3a OpraHn3allijy apaHkMaHa
ca yKJbyYEHHM aBHO-TIPEBO30M.



- Peanuzosanu nymnuuku caodpahaj y 2023. 200unu no komnanujama y nopehersy ca caobpahajem y 2022. 2o0unu

RYANAIR AIR SERBIA WIZZAIR YAPTEP JIETOBU TOO MONTENEGRO OCTAJIM JIETOBU YKYITHO
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Jer | Ilyr. | Jler | Tlyr [Jer| Hyr. [Jler| Iyr. | Jer | Iyr. | Jler | Ilyr. |[Jer| Hyr. [Jler| Hyr. |Jer|Ilyt. |Jler| yt. | Jder | Oyt | Jer | Iyt | Jer | Ilyr. | Jler | Ilyt.
Jamyap | 36 | 3803 | 144 | 19860 [ 8 [ 329 |18 | 749 | 50 [ 6665 | 86 | 13573 ]| 0 0 0 0 0] 0|0 O 58 | 58 | 84 | 306 [ 152 | 10.855 [ 332 [ 34488
deopyap | 0 0 112 |1 15339 | 0 0 |16 54 0 0 80 | 12218 | O 0 0 0 0] 0 0[O 36 | 42 | 98 | 143 | 36 42 306 | 28.244
Mapr | 118 | 13124 | 120 | 17468 [ 16 [ 471 |16 | 570 | 26 [ 3070 | 78 | 12597 | 0 0 0 0 0] 0 |0 O [128|132 ) 81 | 63 | 288 [ 16797 | 295 | 30.698
Ampun | 120 | 16940 | 162 | 26354 [ 18 [ 734 |16 | 912 | 94 [ 13233 | 100 | 19357 | O 0 6 [ 218 10| 0 [0 O | 124 |35 | 112 | 156 | 356 | 31.263 [ 396 [ 46.997
Maj 124 | 17392 | 170 | 26.744 | 18 | 688 |18 ) 899 | 98 [ 13103 | 80 | 15874 | 4 | 448 | 8 | 644 [0 [ O | 0| O ([ 172 | 143 | 102 | 113 | 416 | 31774 | 378 | 44.274
Jyn 122 | 17410 | 162 | 24122 [ 16 [ 715 |18 | 952 | 88 [ 13197 | 76 | 14.655 | 28 | 3804 | 44 | 4660 |10 | 609 | 14 | 882 [ 140 | 132 | 100 | 145 | 404 | 35867 | 414 | 45416
Jym 134 | 20480 | 164 | 24960 | 16 | 907 |18 ) 1119 | 86 [ 15344 | 76 | 15738 | 36 | 5.082 | 66 | 8.453 [ 28 [ 2414 14 | 1247| 188 | 410 | 124 | 132 | 488 | 44.637 | 462 | 51.649
Asrycr | 88 | 14458 | 174 | 27586 [ 18 | 1.070 | 16 | 1.014 | 132 | 20843 | 76 | 14713 | 36 | 4713 [ 76 | 8855 | 22 | 2227 8 | 777 | 144 [ 130 | 174 | 303 | 440 | 43441 | 524 | 53.248
Cenrembap| 130 | 19.146 | 164 | 26486 | 18 | 798 |18 | 920 | 80 | 12559 | 62 | 11.800 | 22 | 2829 [ 46 [ 3.708 | 10 | 761 [ 2 | 103 | 154 | 170 | 178 | 186 | 414 | 36.263 | 470 | 43203
Oxrobap | 130 [ 20.134 [ 176 | 29.027 |18 | 713 |18 | 831 | 74 | 11655 | 62 | 1095 | O 0 2 84 [0 O J O] O [158 ] 169 | 136 | 137 | 380 | 32671 | 394 | 41.035
Homembap [ 126 | 17.991 | 82 | 13378 |16 | 548 | 20| 821 | 68 | 10519 | 34 | 6191 [ O 0 0 0 0] 0 [O0O] O 86 [ 465 | 66 | 98 | 296 | 29.523 | 202 [ 20.488
Heuembap | 128 | 17491 | 76 | 12623 | 16| 591 [18 | 804 | 70 | 11499 | 40 | 7417 [ O 0 0 0 0] 0 [ Of O [108 2% | 98 | 147 | 322 | 29876 | 232 | 20.991
Yrymo |1.256]178.369)1.706)263.947 (178 7.564 |1210)10.135| 866 [131.687| 850 |155.089]126)16.876|248|26.622| 70 |6.011| 38 [3.009|1.496]2.502]1.353]1.929|3.992|343.009|4.405|460.731

*Ocmanu. Hek'OMeplﬂ/tjaﬂHl/t J1emoeu, WKOJICKU lemneu, ChoOpmckKu 1emosu, CaAHumemcKu 1emoeu, 6‘0jHU Jlemosu, jlemoeu xeiuxkonmepa u Asuo cepesuca Peny6/zw<e Cpl’lCKe.




- Peanuzosanu nymnuuku caobpahaj y 2023. 200unu no xomnanujama u y nopehery ca pesudosanum niarwom 3a 2023. 200uny

RYANAIR AIR SERBIA WIZZAIR YAPTEP JIETOBA TOO MONTENEGRO OCTAJIN JIETOBA YKVITHO
PeBunoBan PeBuoBan PeBuoBan PeBunoBan PeBunoBan PeBuoBan PeBunoBan

. Peamm3oBano an Peamm3oBano an PeamzoBano a Peam3oBano . Peam3oBano an Peamm3oBano . Peamm3oBano

Jer | Ilyr. | Jler | Ilyr. (Jler| Ilyr. [Jer| Myt | Jler | Ilyr. | Jer | Ilyr. (Jler| Ilyr. [Jer| Myr. |Jer| Hyr. [Jler| Ilyr. | Jler | Ilyr. | Jer | Ilyt. | Jler | Myt | Jler | Iyt

Jamyap | 144 | 19.860 | 144 | 19.860 | 18 | 749 [ 18 | 749 86 | 13573 | 86 | 13573 | O 0 0 0 0 0 0 0 84 | 306 | 84 | 306 | 332 | 34.488 | 332 | 34.488
®eopyap | 112 | 15339 | 112 | 15339 | 16 | 544 | 16 | 544 80 | 12218 | 80 | 12218 | O 0 0 0 0 0 0 0 98 | 143 | 98 | 143 | 306 | 28.244 | 306 | 28.244
Mapr | 120 | 17468 | 120 | 17468 | 16 | 570 [ 16 | 570 78 | 12597 | 78 | 12597 | O 0 0 0 0 0 0 0 8L | 63 [ 81 | 63 | 295 | 30.698 | 295 | 30.698
Ampun | 162 | 26.354 | 162 | 26354 [ 16 | 912 |16 912 | 100 | 19.357 | 100 | 19357 | 6 | 218 | 6 218 [ 0 0 0 0 112 | 156 | 112 | 156 | 396 | 46.997 | 396 | 46.997
Maj 170 | 26.744 | 170 | 26.744 | 18 | 899 |18 | 899 80 | 15874 | 80 | 15874 | 8 | 644 | 8 644 | 0 0 0 0 102 | 113 | 102 | 113 | 378 | 44.274 | 378 | 44.274
Jyu 162 | 24122 | 162 | 24122 [ 18 | 952 [ 18 | 952 76 | 14.655 | 76 | 14.655 | 44 | 4660 | 44 | 4660 |14 | 882 | 14 882 100 | 145 | 100 | 145 | 414 | 45416 | 414 | 45416
Jyn 164 | 24.960 | 164 | 24960 | 18 | 1.119 [ 18 | 1119 | 76 | 15738 | 76 | 15.738 | 66 | 8453 | 66 | 8453 |14 | 1247 | 14 | 1247 | 124 | 132 | 124 | 132 | 462 | 51649 | 462 | 51.649
Asrycr | 174 | 27586 | 174 | 27.586 | 16 | 1.014 | 16 | 1014 | 76 | 14713 | 76 | 14713 | 76 | 8855 [ 76 | 8855 | 8 | 777 8 777 174 | 303 | 174 | 303 | 524 | 53.248 | 524 | 53.248
Centembap| 164 | 26486 | 164 | 26486 | 18 | 920 [ 18 | 920 62 | 11.800 | 62 | 11.800 |46 | 3708 | 46 | 3.708 | 2 | 103 2 103 178 | 186 | 178 | 186 | 470 | 43.203 | 470 | 43.203
Oxrobap | 176 | 29.027 | 176 | 29.027 | 18 | 831 | 18 | 831 62 | 10.956 | 62 | 10956 | 2 84 2 84 0 0 0 0 136 | 137 | 136 | 137 | 394 | 41.035 | 394 | 41.035
Hogembap | 72 | 10800 | 82 | 13378 | 16 | 1.000 | 20 | 821 36 | 6500 | 34 | 6191 [ O 0 0 0 0 0 0 0 85 | 300 [ 66 | 98 | 209 | 18600 | 202 | 20.488
Jlenembap | 81 | 12150 | 76 | 12623 | 24 | 1500 | 18 | 804 45 | 8098 | 40 | 7417 | 0 0 0 0 0 0 0 0 100 | 400 [ 98 | 147 | 250 | 22.148 | 232 | 20.991
Yiymno: |1.701]260.896|1.706(263.947(212]11.010|210( 10.135 | 857 |156.079| 850 |155.089|248(26.622(248|26.622 |38 | 3.009 | 38 | 3.009 |1.374]2.3841.353(1.929(4.430]460.000(4.405(460.731
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- PoOnu cao6pahaj — xapro

V3 nmyTHuukH caodpahaj, Ha aBuonuma Air Serbia-e umamo u JonpemMy Kapro MomIibKH.
OpnazHu kapro ce He 06aBjba. Y JOJNIa3HUM Kapro MOLIMJbKaMa Haj3acTyIJbeHHja je
MEIUIIMHCKA OMpPeMa, JIMjeKOBH U eNeKTpoHHKa. Y 2023. TOAWHH MPEBE3EHO j& YKYITHO
100 kapro mommbku Texxuae 1.346 Kg , mto je Bumie y ogHocy Ha 2022. roguHy Kajaa
cmo umaii 104 kapro normmspke Texune 1.128 Kg.

2022. roquHa 2023. roguna

Bp. nowwnsbkm kg Bp. nowwnrskm Kg
JAH 1 7 5 69
DOEBPYAP 0 0 39 730
MAPT 3 33 2 24
AIIPUJI 12 129 8 82
MAJ 9 72 2 65
JYH 26 165 11 134
JYIJ 8 78 5 64
ABI'YCT 8 120 3 16
CEIITEMBAP 16 194 8 55
OKTOBAP 6 182 0 0
HOBEMBAP 8 108 3 23
JEITEMBAP 7 40 14 84
2 104 1128 100 1346

Ha Aeponpomy bama Jlyka je usrpahen Kapro unenrap nospumne 1254m2. Y ckiomny
[EHTpa Ce Haja3W CKJIAJUINTE TOBpIIMHE 577M? Koje je perncTpoBaHO Kao JaBHO
LAPUHCKO cKiaauiuTe Tuna A. Y neHrpy je cmjemrena Llapuncka ucnocrasa Aepoapoma
bama Jlyka YO buX. [{apuHCKO CKIIAIUINTE pacroiayke ca pacxjaaJHOM KOMOPOM 3a
TemrneparypHu pexxum 2-8 °C nospuirae 200m?, Te pocTOpoM 3a MPUBPEMEHH CM]eIlITaj
po0e moJ1 HapuHCKUM Ha/I30pOoM MoBpIIrHe 128M? y cKIIoMy KOjer ce Hajla3y pacxjajHa
KOMopa 3a TemnepatrypHu pexum 2-8 °C nospumae 15 m?. Of onpeme pacnoiaxemo ca
MDHL 15t, Bupymkapuma on 6t u 3t, Te X-ray MammHoM 3a 0e30jeTHOCHY KOHTPOIY
pobe y u3Bo3y aumensuja TyHena 150x160 cm.

Aeponpomcku omepatop Aeponpoma bama Jlyka je Banmmunupan kao Perymucanu areHt
tpehe 3emibe (RA3).

VY toky 2023. roauHe M3BpLIEHO je ompeMame Kapro neHTpa majieTHUM perajiuma.
3amoueTy Ccy pa3roBOpH ca ATEHIIMJOM 3a JIMJEeKOBE M MEIUIIMHCKa cpenacTtBa buX oko
ycJI0Ba 3a 1001jame 103B0JIE 33 CKIAAUIITEeHE (hapMalleyTCKUX npousBoja. [lapanento
Ce UCTPaXKyje TPXKHUIITE ca IUJbeM UH(POpMHUCamka 0 ToTpedamMa 3a TAKBOM YCIyroM. AKO
ce OIjeHU Jia MocToju morpeba M Aa Ou peannsanyja OMiia €KOHOMCKH OIpaBlaHa,
MOTpeOHO j€ YpEeIuTH MAHO CKIAJAMIIHOT MPOCTOopa 3a cMjemTaj ¢apMaleyTCKux
npou3Bo/ia 1 00e30je1uTH 103BOIYy AreHIMje 3a JIjeKOBe U METUIMHCKaA cpeacTBa buX.
Taxolhe, MHTEH3UBHO ce Tpa)ke MapTHEPH Yy MINEAUIIMjaMa paau noBehama obuma nocia
y IpyXamy Kapro yciayra. Y CKiajy ca 3akJbyue€HHM YroBOpHMa U mnotpedama Bpiunhe
Cce JIaJbe OTNpeMame MPoCcTopa T MPUjeM B 00ydaBame 0co0ba.
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3. (I)I/IHaHCl/IjCKH Nnora3saTe/bM1 MMOCJI0Bamba

[Ipenysehe je y 2023. roguHu 0CTBapUIIO YKYITHE puxoe y u3Hocy ox 4.714.475,49 KM.
YxynHu pacxonu cy usHocuin 6.456.158,23 KM, mto 3naun aa je [Ipemy3ehe octBapumio
ryoutak y wm3nHocy on 1.741.682,74 KM. I'yburtak Ttekyhe rommnHe mocsjbeauna je

mpBEHCTBEHO Behux pacxoza 3a OpyTo IMYHA MpUMarba 3aMl0CICHUX KOJU CY Y OJHOCY Ha

npeTxoany roauHy Behm 3a 573.907,10 KM, te ymameme cyoBennuje 3a 1.077.000,00

KM.
- IIpuxoan
OcTBapeme OcTtBapeme
Korro Oume OcTBapeme Pesunonan OcTtBapeme 2023/ 2023/
2022 niaan 2023 2023 PeBunoBan niian | OcrBapeme
2023*100 2022 *100
Tprosuna 301.639,80 320.000,00 330.225,07 103,20 109,48
601 I[Tpoxaja MIa3HOT TOpUBa 1.604.011,87 26.300,00 26.256,80 99,84 1,64
buode 337.674,43 780.000,00 787.138,86 100,92 233,11
ITapkuHr 179.965,91 380.000,00 367.696,08 96,76 204,31
621 MaHunynaTuBHE YCIyTe 152.158,47 220.000,00 187.340,34 85,15 123,12
Yenyre onehusarsa u nposiaja 10.564,95 45.000,00 | 40.997,66 91,11 388,05
TCYHOCTH 3a O,Z[HGEI/IBaH)C
AepoapoMcka Takca 556.963,99 830.000,00 813.366,29 98,00 146,04
624 Ycinyre aBuo OICIyKUBamba
(HANDLING, LANDING) 467.101,61 710.000,00 717.532,37 101,06 153,61
g50 | Cyomenumia “éfny;fa Penybamke |5 500.000,00 | 1.123.000,00 | 1.123.000,00 | 100,00 51,05
651 3aKyI OCIOBHOT NPOCTOPa M 74.659,58 94.000,00 | 79.540,10 84,62 106,54
pekname
652 Hpuxomu on avopTisaimja u 95.952,01 | 100.000,00 | 95.344,67 95,34 99,37
,HOHaLIPIJa
655 | [Ipuxomw on 31paBcTBeHor Gonna- | 45 ggq gg 55.700,00 93.138,14 167,21 586,11
pedyHmanuja
661 Kamara o Bubery 0,23 1.000,00 0,00 0,00 0,00
662 To3UTHBHE KYPCHE pa3jiuKe 0,00 0,00 1,16 0,00 0,00
679 OcTany HEMOMEHYTH MPUXOIH 18.320,09 35.000,00 38.348,95 109,57 209,33
Jobunu o1 ymMamema paHuje
687 HpI/ISHaTI/IX erI[I/ITHI/IX Fy6I/ITaKa 85 183 00 0 00 0 00 0 00 0 00
ycrmjen o6e3Bpjehema ' ' ' ' ' '
HOTpa)I(I/IBaH:a on Kynaua
691 Hlobuun on ycknahusarsa 0,00 0,00 14.549,00 0,00 0,00
(hMHAHCH]CKUX CpeIcTaBa
YKynHo npuxoau 6.100.086,89 | 4.720.000,00 | 4.714.475,49 99,88 77,29
®UHAHCUJICKHU PE3YJITAT -583.725,56 | -1.694.140,00 | -1.741.682,74 102,81 298,37

Yxymau npuxoan y 2023. ronuHN ocTBapeHn y u3Hocy of 4.714.475,49 KM mam¥u cy 3a
22,71% y onnocy Ha npuxoje octBapeHe y 2022. ronunu y uznocy oz 6.100.086,89 KM.
VYV onHocy Ha mnanupane npuxozne 3a 2023. roauny y uszHocy oxa 7.770.000,00 KM,
OCTBapeHM MPUXOU cy MamH 3a 39,32%, a Mamu o1 peBuaoBaHor 1iana 3a 0,12%. [Ipu
ToMe, Tpeba mmatu y Buay na je y 2023. rogunu [Ipeny3ehy cmameHa cyOBeHIH]ja U3
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Oypera ca mmanupanux 2.200.000,00 KM na 1.123.000,00 KM, mrto je 3HauajHO
JOTIPUHM]EJIO OCTBAPEHOM T'yOHTKY Y IMOCIOBAbY.

VY omHOCy Ha ocTBapeme npuxoaa y 2022. roqunu, HajBehe moBehame ocTBapema je 1mo
OCHOBY pajia YTOCTUTEJbCKE jeJIaTHOCTH, MTAPKHUHT CIyx)0e, yciayre oaiehuBama, Te 1o
OCHOBY pedyHalrja 31paBcTBEHOT (PoHA.

[Tpuxoau ox npozaaje poda (TproBuHa, 6ude, MIa3HO TOPUBO U TEUHOCT 32 ojIehUBambe)
OCTBapeHH y yKymHoOM u3Hocy ox 1.179.914,00 KM mamu cy y 0JIHOCY Ha MPETXOJHY
roauny 3a 90,92% (2.252.728,00 KM y 2022.). OBy npuxo.iu Cy y najy, jep je UCKJby4eHa
MpoJiaja MJIa3HOT TopuBa, HakoH mTo je IIpemy3ehe 30or Hu3a mpobiiema y HabaBIu
MJIa3HOT TOPHBA U JI0Tpajajie OIpeMe, a 10 Y30py Ha aepoIpoOMe Y OKPYKEHbY, OAITyIHIIO
Jla OTCIYTY Ba3JAyXOIUIOBa KEPO3MHOM TOBjepH TpeheM JIMIly y3 Hamjary HakHaje 3a
KOpUILTEHE MaHEeBapckux noBpiinHa. Y 2023. roaunu, y ogHocy Ha 2022. roauy,
HajBehe moBehame mpuxomaa ocTBapeHo je y oudey (133,11% Burie).

[lpuxoau o mpojaje yvynHaka (aepoApOMCKa Takca, YCIyre aBHO OICIYKUBAba,
MaHHITYJIATUBHE YCIIyTe, IapKUHT) OCTBAPEHU Cy Y YKymHOM u3Hocy ox 2.090.639,00 KM
u Behu cy y ogHOCY Ha octBapene y 2022. roaunu 3a 34,24% (1.557.352,00 KM y 2022.).

Hajsehe mosehame y ogrocy Ha 2022. ronIuHy y OBOj TPYIIH IPHUX0JIa OCTBAPCHO j& IO
OCHOBY aBHO OIICTY>KHBamwa, U To0 53,61% Bulie, ka0 1 M0 OCHOBY aepOAPOMCKE TaKCe
46,04% Buie o octBapene y 2022. ronquHu. 3HauajHO je moBehame 1 mprxo/1a mo OCHOBY
Harutate napkuHra (y oaHocy Ha 2022. ronuHy noBehaHu cy MpUXOIU O]l MapKHUHTa 3a
104,30%.) w MaHuWMyJaTHMBHUX yciyra (HaKHaJa 3a KOPHUINTCHE MaHUITYJIaTHBHUX
MOBPIIKHA MPHU IpoAaju kepo3uHa) 23,12% y oHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY.

[Ipuxoau Mo OCHOBY 3aKyIa MOCIOBHHX IPOCTOpa M peKiaMa Cy U JlaJbe OCTBApEHU
WCIIOJ] TUTAHUPAHUX, IITO je TocjbeAuIa o0ycTaBe caoOpahaja HaKOH 4era je moTpeOHO
BpaTUTH TIOBjepe-€ MPUBPEIHUM CyOjeKTUMa Ja Cce peKlIaMupajy Yy HalluM
MPOCTOpHjaMa, Ik Cy y OJHOCY Ha MPETXOAHY roauHy nosehanu 3a 6,54%.

Ha npuxon0BHOM KOHTY 652 KEMKEH j€ MPUXO 0J1 aMOPTH3alL1je MOJIETHO CIETHE CTa3e
(cananuja pahena mo ocHoBy noHaiuje Bnage PemyOnuke Cpricke) U mpuxo/1 011 ToHAIHja
y yKymHOM n3HOCy of 95.344,67 KM.

[Ipenysehe je 3aBucHo ox cyoBenuuje Brnane PenmyOnuke Cpricke koja je y 2023. ronunu
rOTOBO INpenonoBibeHa ca manupanux 2.200.000,00 KM na 1.123.000,00 KM.

VYKyNHH NPUXOAU M pacxoIu Ha (PMHAHCHJCKOM H3BJELITA]y C€ Pas3IUKyjy Y OJHOCY Ha
Oopyto 6unanc ca 31.12.2023. ronune 3a uznoc 16.244,00 KM yciben npebujama canga
yckiiahuBama BpUjeIHOCTH (PMHAHCU]JCKUX CPEJCTaBa, Tj. CTaBJbaba Y OJJHOC TYOUTKA O]
yckiahuBamwa BpHUjeIHOCTH U JoOUTaKa of yckiahuBama BpUjeAHOCTH MMOTpaKUBamba, a
peMa HOBOM KOHTHOM OKBHPY M HOBUM (PMHAHCHJCKUM U3BjeLITajuMa KOJU Cy Y
npumjenu ox 01.01.2022. roause.

YkynHU ocTBapeHH npuxoau mamu cy 3a 0,12% y ogHocy Ha IUlaHUpaHe MPUXOAE U3
PeBunoBanor mmana 3a 2023. romuHy, TOK Cy ocTBapeHH pacxoau Behu 3a 0,65% y
OJIHOCY Ha TUIaHUpaHe pacxoje u3 PeBumoBanor miana 3a 2023. roguny. OUHAHCH]CKH
pesyaTar y usHocy oxa 1.741.682,74 KM npencrassba ryoutax 3a 2023. ronuny, a y3pok
HacTaHKa je HajpehuM nMjerioM CMameH H3HOC CpelacTaBa CyOBeHIMje W3 Oyuera
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Pemrybnuke Cpricke HaKOH ycBajama pebananca Oyyera y HoBeMOpy 2023. roausHe,koja
cy ymameHna 3a 1.077.000,00 KM, noehama oapehenux pacxoma, MpBEeHCTBEHO pacxoia
3a OpyTo JMYHA NTpPHUMama 3aMOCIICHUX, TeKyhe W WHBECTUIIMOHO OJpXKAaBambEe H
HEMPOU3BOIHE YCIyTe.

- Pacxonm

Pacxonm cy y 2023. roguaM ocTBapeHH y u3Hocy oa 6.456.158,23 KM, mto je y ogHOCY
Ha ocTBapeHe pacxone 3a 2022. roquny Mame 3a 3,41%.

TpomkoBu 3apana, HaKHAAA 3apaja U OCTAIHU JIMYHU PACXOJHU 3aIOCICHUX y YKYITHOM
n3Hocy ox 3.048.947,36 KM Behu cy y oaHocy Ha mpeTxonHy roauny 3a 23,18 %,
omHocHo 3a 573.907,10 KM y amcomytHOM wu3HOCY. Pasmor oBakBor moBehama je
MPBEHCTBEHO MoBehame yKymHor Opoja pagHHKa KOjU ce y OJTHOCY Ha MOYETHH TEPUOT
roauHe mosehao 3a 6 pajHUKa, 3aTUM 300T MPEKOBPEMEHOT aHTa)KOBakha PATHUKA YCIbET
noBehanor obuma caoOpahaja u HemoBoJbHOr Opoja 3amocieHuX 3a (QopMmHupame
aJIeKBaTHOT CMjEHCKOT pajia, Te 300r Kopekiuje nujeHe paga y Toky 2022. rogune.

Ha6aBHa Bpujennoct npoaare pode y ykymHoMm u3Hocy oa 606.266,00 KM mama je y
OJTHOCY Ha MpeTX0aHy rofauny 3a 186,20% (1.735.113,00 KM y 2022.r.) u3 pasora Imiro
HeMa Ha0aBKe KepO3UHa, a K0ja je Ha FoJIMIIHkeM HUBOY n3Hocuia oko 1.360.000,00 KM.
[To ocHOBY mpojaje pobe OCTBapeH je yKymaH mpuxoj y usHocy ox 1.179.914,00 KM,
o je 3a 52,38% Mame y OJJHOCY Ha NPETXOJHY TO/UHY.

TpomkoBu Matepujana Koju ce oJHOCe Ha HabaBKy pajHe ojjehe, pexHujcKOT U OCTaIor
Matepujana y ogHocy Ha 2022. roguHy moBehanm cy 3a 64,54%, HOK Cy TPOIIKOBU
HabaBKe ropuBa U JIOX yJba, T€ YTPOILIAK €JIeKTpuuHe eHepruje nosehanu 3a 20,77%.
Hajsnauajuuje je moBehame Ha peXHUjCKOM MaTepHjaly, T€ Ha YTPOIIKY €JIEKTPUYHE
eHepruje, U Ha TeKyheM oJjpXKaBamy.

Tpourkosu amoptu3zanyje y uznocy ox 1.000.616,47 KM, Behu cy y 0oqHOCY Ha IPETXOAHY
roauny 3a 1,11 % (989.684,43 KM y 2022.r.).

[Tpema npenopy1u anBokaTa Ha kpajy 2023. rouHe U3BPIIICHA j€ pe3epBalnja T0AaTHIX
50% wm3HOCa MO JAPYyroM MapHUYHOM IOCTYNKY KOjU CE€ BOJM IO TYKOCHOM 3aXTjeBY
MunucTtapcTBa KOMyHHKaIMja U TpaHcropTa, Jlupekiiyja 3a MUBUIHO Ba3/1yXOIIOBCTBO
y u3Hocy o7 65.658,00KM, kao u 1o1aTHa pe3epBHcama NoTpedana 3a U3sMHpemhe ooaBe3a
Mo TpecyJamMa M3 paJHUX CIopoBa, y yKymHoMm u3Hocy on 10.500,00 KM. Vkymuu
TPOLIKOBU pe3€pBUCaka HA OCHOBY CyJICKHMX criopoBa Ha JaH 31.12.2023. roguHe n3Hoce
76.158,00 KM

IToBehanu cy pacxou 1Mo OCHOBY HEMaTEepUjalHUX TPOIIKOBA U TO HajBehum nujenom
300r Behux TpomIKOBa HEMPOM3BOJAHUX yCIyra U TPOIIKOBAa 00pa3oBama. TpPOIIKOBU
penpeseHTanyje cy noBehanu 300r Behux 1yjeHa y CONCTBEHOM YTOCTHUTEIbCKOM 00jEKTY.
VY 2023. roguHN pacxoauw kKamara o kpeauty m3Hoce 38.869,01 KM, 3are3He kamare
u3Hoce 7.362,25 KM u HeraTuBHe KypcHe pasiuke u3Hoce 6.855,00 KM.

14



OCTBAPEILE PACXOJIA HA JAH 31.12.2023. TOJUHE

Penmioban mwian OcTBapeme OcrBapeme 2023/
Konro Omc OcTtBapeme 2022 2023 OcrBapeme 2023|2023/ PesunoBan| OcrBapeme 2022
mwiau 2023*%100 *100
Tprosuna 294.693,16 290.000,00 | 296.896,08 102,38 100,75
Ipoaja MIa3HOT rOpHBa 1.357.072,42 23.000,00 30.598,20 133,04 2,25
501 Teunoct 3a oyrehuBame 319,38 32.000,00 29.545,05 92,33 9.250,75
BatporacHo njeHuso 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
Bude 83.029,22 260.000,00 | 254.015,77 97,70 305,94
OcTami pexKujcKu MaTepuja 111.753,21 148.000,00 | 158.500,59 107,09 141,83
Panna ommjena 19.253,71 51.000,00 24.674,50 48,38 128,15
512 Tekyhe ozpxaBame 26.842,21 70.000,00 94.107,80 134,44 350,60
Kanuenapujcku matepujan 17.194,90 17.000,00 17.006,76 100,04 98,91
OcrTao (ypea) 0,00 5.000,00 4.495,35 89,91 0,00
513 T OpHBO U 0K yIbe 73.457,00 80.000,00 73.157,75 91,45 99,59
EnextpuuHa eHepruja 59.304,55 70.000,00 77.894,83 111,28 131,35
520 TpomkoBu 6pyTo 3apaja 2.475.040,26 |3.050.000,00 (3.048.947,36 99,97 123,19
521 IlyTHu Tpomax 3a ciyKOeHH myT 67.145,54 50.000,00 49.350,93 98,70 73,50
5 |Maknaze sa unaioke wamopor 0200pa| g4 37585 | 54.000,00 | 54.373,06 100,69 100,00
u ozbopa 3a peBusmjy (Opyro)
Tenedon 29.859,69 30.500,00 33.596,90 110,15 112,52
CUTa-MHTEpHET 14.522,85 12.500,00 12.735,44 101,88 87,69
[omrTa 4.648,61 5.500,00 5.861,04 106,56 126,08
DCS-enek. cuc. koHT. O, ITyT. 141.480,66 110.000,00 | 136.837,79 124,40 96,72
532 | Tekyhe u unB. ompxkapame ocH. Cp. 141.640,99 130.000,00 | 159.475,35 122,67 112,59
533 TpoImKOBH 32Ky THUHA 25.933,32 25.000,00 25.933,32 103,73 100,00
535 Pexsiama, ormnacu 37.560,74 23.000,00 23.360,91 101,57 62,20
KomyHnamse yciyre 14.310,21 18.000,00 18.708,67 103,94 130,74
539 ITpou3Bo. ycIiIyTe MO YT. O Jjeiy 161.141,83 155.000,00 | 171.272,15 110,50 106,29
OcrTane ycayre 57.501,82 45.000,00 51.377,35 114,17 89,35
540 Amopmuzanmja 989.684,43 (1.140.000,00(1.000.616,47 87,77 101,10
541 TpoUIKOBH pe3epBUCamba 51.793,67 77.000,00 76.158,00 98,91 147,04
TpoIIKOBH 3/[paBCTBEHHUX yCITyTa 1.438,69 800,00 850,00 106,25 59,08
UHT. ycayTe Hemp. yciyTe 52.588,75 64.000,00 | 105.600,49 165,00 200,80
550 | Crpyuno o6pasosame 1 mrepatypa 48.233,78 42.000,00 48.248,69 114,88 100,03
Tpourkos peB”;z‘fy [ HEHIPOIBROII  6.200,00 6.000,00 | 6.000,00 100,00 96,77
551 | PenpeseHmamalyrocTIeRcie YL i | 50 ggg85 | 17.000,00 | 20.586,85 121,10 98,75
TTOKJIOHH)
552 Ocurypame 45.319,39 90.000,00 83.339,40 92,60 183,89
553 | Tpomaxk n1. npomeTa y 3eMJbH U HHO. 18.959,57 22.000,00 24.339,65 110,63 128,38
554 Unanapune 2.216,83 2.500,00 2.411,41 96,46 108,78
555 Haknaze, Takce 1 apuHa 7.428,02 33.000,00 23.643,27 71,65 318,30
559 | Taxce u 1p. Oru. per. Bo3uina 3uMcKa 40.138,63 10.500,00 8.848,23 84,27 22,04
561 Pacxou KaMaTa 1o KpeauTiMa 31.682,52 43.000,00 38.869,01 90,39 122,68
3atesne kamate 2.526,16 7.800,00 7.362,25 94,39 291,44
562 HeraTuBHe KypCHE pasiike 7.200,65 7.000,00 6.855,00 97,93 95,20
Tpourax cyICKHX CIIOpOBa 15.460,82 12.500,00 12.403,54 99,23 80,23
579 Haknaga mrrete tpehinm jmipmma 0,00 49.140,00 74.947,70 152,52 0,00
Ormucy, HecII. pac, us. 3a XyM. 31pa. 21.001,77 20.000,00 54.032,31 270,16 257,28
587 | 'y6uum on ycknahusama BpujeHoCcTH 3.315,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
Pacxomm o 0CHOBY IpoMjeHe
590 PauyHOBOICTBEHUX MOJMTHKA U 49.697,78 11.400,00 8.323,01 73,01 16,75
HCTIPaBKe TPelaKa H3 PaHUjUX o/ MHA
6.683.812,45 [6.414.140,00|6.456.158,23 100,66 96,59
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4. BpwujenHoct umoBuHe pymrsa

EBunennuja umoBuHe JpymrTBa je y panujeM nepuony Ouia HernoTmyHa. HakoH Hu3a
BJIACHUYKHMX TpaHchopmaldja Koje HHUCYy Owie aJeKkBaTHO TmpaheHe MPeHOCOM
BIIACHUINITBA HAJ MMOBHHOM, HUTH j€ BpIIEHA TPOI[jeHa MMOBUHE Yy MPETXOJHOM
nepuoay, ApymTBo je ommyunso aa y 2021. ToguHu U3BPIIU MPOIjeHY HMOBHHE 32 KOjY
CYy aHTa)XOBAaHM OBJIALITEHU IMPOLjEHUTEJbM Tpal)eBUHCKE M MAIIMHCKE CTpYKE.
VYKmbuKaBambeM IPOIjelheHe MMOBUHE JIONUIO j€ 10 BEIUKUX M3MjeHa Y (DMHAHCH]CKUM
u3Bjemrajuma 3a 2021. ronuny.

Crame cranamx cpeacraBa Ha aan 31.12.2023. roguHe u3HOCWIO je yKymHO 25.982.249
KM, mro je npeacrasibanio nosehame 3a 0,56 % y ogHOCY Ha BpUjETHOCT HCKa3aHy Ha
nan 31.12.2022. rogune y u3Hocy on 25.836.108 KM.

Axko ce u3Bpu nopeheme, BpujeqHOCT cTaiHe MMOBHHE je Beha jep je moBehana u
BpHjeTHOCT Tpal)eBHHCKHUX 00jeKaTa y M3rpamhi OJHOCHO Yy MPUOaBIbalby, 332 OCHOBHA
CpeICcTBa KOja HHUCY CTaBjbeHa Yy (YHKIHM]y HIM HHje MpuOaB/beHa TMOTIyHA
JOKyMEHTAI1ja 3a aKTUBUPAILE.

CrpyKTypa YKYIHHUX CpeJicTaBa y KOHBEpTHOMIHUM MapKaMma:

2022 2023
Cranna cpescTa 25.538.127 25.969.749
Tekyha cpencrtpa 1.446.345 804.615
Crame Ha naH 31.12. 26.984.472 26.774.364

Cranna cpenctBa cy ce noBehana y onmHocy Ha 2022. roguHy 3a M3HOC yjarama y
rpaljeBUHCKE 00jeKTe U OIpeMy y NEpPUOaY KOPHUILTEHA.

Jlo cMamema TeKyhHx cpesicTaBa je JOIUIO YCIbe]l CMambemha MOTPaKHBamka 01 Kyrana u
CMamemha F'OTOBUHCKUX eKBUBaneHaTa. EBuaeHTHo je na je Ilpenysehe y mocioBHUM
kmurama 3a 2023. ronuHy y ogHocy Ha 2022. roguHy UMaio KOHTHHYHUpaHy HaraTy
noTpakuBama. UumeHuna je, na je y mnepuomy 2021/2022 ypahena wucnpaBka u
o0e3Bpeherme CBUX CIIOPHUX U 3aCTapjelnX NOTPaKUBambA.

Hexpernune, moctpojema u onpema Ha naH 31.12.2023. rogune y u3Hocy on 25.696.669
KM, (na gan 31.12.2022. roausne y u3Hocy ox 25.538.127 KM), cy moBehane 3a nmpomjexe
10 OCHOBY HabaBke cpezacTaBa y uzHocy on 1.142.403,00 KM, a y Hajsehem aujeny ce
OJTHOCE Ha Ha0aBKy aBaHCa U HEKPETHHHA, IOCTPOjeha U ONpeMe Y IPUIIPEMHU Y U3HOCY
on 754.502,00 KM u nosehame onpeme y uzHocy o 284.420,00 KM.

Hematepujanna cpeacta Ha gan 31.12.2023. rogune uznoce 273.080,00 KM, (ua man
31.12.2022. ronune uzHocwmia cy 285.481 KM.)

Ha noxperHoj umoBunu Ilpenayseha 3acHOBaHO je 3al105KHO MPaBO YKYITHE BPHUjETHOCTH
4.850.000,00 KM, na nme 06€e30jehema HarutaTe moTpakuBama y kopuct ®oHj1a 3a pa3Boj
u 3anonubaBame Peryoinke Cpricke mo Yrosopy o 3ajmy 6poj 001-01-15/3-00028-16 ox
14.09.2016. romune. Pamu oGe3bjehema 3ajma 27.09.2016. mormmcan je YTOBOp O
ycTynamwy moTpakuBama uszMelhy Aepoapoma PC, kao ycrymaoma mnoTpakuBama,
WNuBectunmono passojue Oanke PC, xao mpumaona moTpakuBama U MHHHCTapCTBa
caobpahaja u Be3a Perybnuke Cpricke. MacTpymenTu o6e36jehema Yrosopa o 3ajMy cy,
Mope1 MjeHHIIa U YTOBOpPA O IECH]H, U YITHC 3JI0KHOT TIpaBa Ha OIpeMy Koja je mpeaMeT
HabaBKe M3 CpeACTaBa 3ajMa y MUHUMaIHOM u3Hocy oa 4.850.000,00 KM, a y xopucr
®doHpa 3a pa3Boj U 3anonbaBame Pemybmuke Cprcke.
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5. OTKyN CONCTBEHUX AKIM]a

,ZAepoapomu Pemyonuke Cpricke™ a.i1. bama Jlyka cy nmoctymnajyhu mo cyackoj mpecyam,
nana 02.07.2020. rogune u3Bpiwid miahame rimasuor ayra tyskuomy OAIF Opportunity
Fund y usnocy ox 549.002,67 KM ca npunanajyhum 3aTe3HUM Kamatama U TPOIIKOBHMa
noctynka u xanoe. Hapenan man 03.07.2020. roguHe, W3BpIIEH j€ MPEHOC akiuja y
LleHTpasiHOM pPETHCTPY XapTHja OJf BPHUjEAHOCTH, YyUME Cy ,,Aepoapomu PemyOimke
Cpncke® crexnu 930.513 comncTBeHuX akiyja ca mporeHTyatHum yuemhem ox 9,19% y
YKYIIHUM aknujama /[pymrsa.

VY 2021. ronuHM Ha OCHOBY NPOIjEHE BPHUjEIHOCTH aKIMjCKOT KamuTaida CKyIITHHA
aknuoHapa je ycojuna Omnyky o mpoaaju (OTyhemy) CONCTBEHUX aKIHja Koje Cy
nonyheHe Ha npozajy Ha cio00MHOM TPXKUIITY bamanyuke Oep3e, am 10 peanu3aiuje
MpoJiaje HHje OIILIO.

Tokom 2021. rogune JpymTBo je mocrynajyhu mo cyackoj mpecynu, nana 28.10.2021.
roxuHe M3BpIIMIO mahamwe rnaBHor ayra Tyxuony OAN® Adriatic Balanced y nznocy
on 215.387 KM ca npunanajyhum kamaTama v TPOIIKOBHUMA MOCTYIKa (YKyIaH OJUINB
HOBIA y u3Hocy o 376.371 KM). lana 02.11.2021. ronuHe U3BpILEH je IPEHOC aKIfja y
LenTtpamaom peructpy XOB, unme je pymrBo crekio jour 398.865 penoBHUX akiyja u
TUME OCTBapwio npoueHtyanHo ydemthe ox 13,13% y ykynHum akuujama [lpymTsa.
Homwunanna Bpujennoct akuuje uznocu 1 KM. [pymTBo je y o0aBe3u a CTeUeHe akiuje
Ipoja y pOKy O TpU TroauHe oA JaHa ynuca y LlenTpanHu perucrap, y HpOTHBHOM
n3Bpimhe ce cMambemhe OCHOBHOT KanuTana Jpymraa.

[Ipeny3ehe je n3BpmMIO MPOJIajy BIACTUTUX aknuja y Toky 2023. ronuHe, YuMe je OBaj
pmuk 3a [Ipemysehe enmmuumcan. L{jenmokynaH makeT CONCTBEHHMX aKlWja, yKYITHO
1.329.378 nponar je nana 29.06.2023. roause u TO:

1. 29.06.2023. rogune npoaato je 34.700 akuuja mo uujenu ox 0,36 KM

2. 29.06.2023. rogune poaato je 1.294.678 akuuja o mujenu oxa 0,30 KM
OcTtBapeH je ykynaH npuiauB cpeacrasa y uznocy ox 400.895,40 KM. Pasnuka u3mel)y
Ipo/ajHe LMjeHe aKiija Ha JaH npojaje u JaHa Ownanca 31.12.2022. rogune y u3Hocy
ol 363.494,00 KM kmuxeHa je Ha TyOMTaK paHMJUX TOJIMHA JI0 BHUCUHE KalMTaja.
IIponaja akuyja yTunana je Ha u3MjeHy ydenrha y OCHOBHOM KallUTally Kako je IPUKa3aHo
y Ta0enu UCIo:
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Ocranmx 654 akuoHapa 382.523 3,77% VKVIIHO; 10.125.725 100,00%
YKVYIIHO:| 10.125.725 100,00%




6. Pagna cHara

Y Ttoky 2023. roamHe 3amocieHo je 13 HOBHX paaHWKa, a 7 paJHUKA je HAIyCTHIIO
[Ipenysehe.

VY uuspy panroHagHOT KopHihiema JbYICKHX pecypca oapehenn Opoj pajHuKka y OKBUPY
PEIIOBHOT paJHOT BpeMeHa pacriopeleH je Ha BHIlle paJiHUX MjecTa.

3anocjieHn mpeMa cTeneHy CTPY4HOT 00pa3oBamba
Pestin . YkynHo YKynHo
6poi Tpy4Ha clipeMa

2022 2023

1 Hwxa ctpyuna cnpema 5 4

2 Cpenma cTpydHa cripema 64 67

3 BucokokpanudukoBan 3 3

4 Buma crpyuna cripema 2 1

5 Bucoxka cTpyuHa cripema 32 37
YkynHo 106 112

HNako je ananm3sa kBanuduKanuoHe cTpykType 3anocienux y [Ipemysehy ca cranoButa
ICAO cranmapaa v 3aKkoHa KOjH PETyJHUITy 00JacT IUBHIIHE Ba3AylIHE IUIOBUAOE Beh
yka3uBasa Ha notpedy aa ce y [Ipenysehy 3amociu onpehenn 6poj HOBUX pagHHKa, C
003UpOM J1a C€ y BEIUKOM IIPOILEHTY (UHAHCHUpAMO Kpo3 CyOBeHIH]y u3 Oyuera
Peny6nuke Cpricke, HacTojanu cMo J1a He moBehaBamo Opoj U3BpILIMIIALLA.

VYBoheweM HOBHX aBHO-JHMHHja O] cTpaHe kommanuja Ryanair u Wizz air 3HadajHoO je
nosehan obuMm caobpahaja u jouuto je a0 moBehaHe moTpebe 3a MpPHUjEeMOM HOBHX
panHuKa.

Henocrarak paaHe cHare je moceOHO M3pakeH y ciayxkOu caoOpahaja u To y nomeHy
OTICIyTre MyTHUKA U Ba3yXOIIOBa, TE Y CIyKOU (PU3MUKOT U TEXHUUYKOT 00e30jehema.
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7. NHBecTHUMOHU NPOrpam

Pepn IJIAH Peanusosaro W3BOP
6poj LSIEECIVE I 2023 2023 CPEJICTABA

1. Ananraiiyja nocjaoBHOT MPOCTOpa 45.000,00 0,00 Bracrura
cpencrea
2. Usrpaama kuocka 32.000,00 0,00 Bracrura
cpencTBa

38.000,00
3 HabaBka MOTOpH30BaHOT CHIcTEMa 32 38.000,00 Bnactuta
TPAHCIIOPT KOPIIHIIA cpencTea

. 0,00
4 CaHanuja KaHaJICKHX pereTky 70.000,00 Biactuta
HCTIPe]l TEXHHYKOT 00jeKTa cpencTsa
5. Onpemarme TEXHUYKOT 00jeKTa 40.000,00 40.000,00 Bracrura
cpencTBa
6. Amapat 3a HaIUIaTy HapKUHTa 40.000,00 0,00 Bracura
cpeJcTBa
0,00

7 Ipormmmpeme codhTBEpa 3a HAIUIATY 31.000,00 Bactura
MapKuHra cpencTBa
8. HabaBka cepBepa u pauyHapcke 12.000,00 0,00 Brnactuta
orpeme cpencTea
9. PanoBu Ha canaiuju Kpoa 30.000,00 30.000,00 Bractura
cpencTea

150.000,00
10. Hab6aBka pajioBa Ha MPONIIHPEEY 150.000,00 Bnactuta
MapKuHra cpencTBa

YKkynHo 488.000,00 258.000,00

Tokom 2023. ronune peanuzoBano je ykynHo 258.000,00 KM kanuTanHuX WHBECTULH]A.
Tpu yroeopa 3a mu3Boheme pagoBa Cy CIOpa3yMHO pAacKHHyTa 300r HeIoCTaTKa
(UHAHCH]CKUX CPEJCTaBA.
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8. IloBe3ana npaBHa jqunay 2023. roagunu

[Tose3ano npasHo nurie je ,,ARS TOURS* 1.0.0. bama Jlyka uunju je ocHuBad npemysehe
»Aepoapomu Penyonuke Cprcke™ a.n. bama Jlyka ca yuenthem y kanuTainy y H3HOCY O
25.000,00 KM. V¥ toky 2023. romuHe ca MOBE3aHUM IPABHUM JIMIEM O0aBJbEHE CYy
cnenehe TpaHcakuuje:

[TorpaxxuBama of KyIaiia y U3HOCY O]1 46.037,00 KM
[ToTpaxuBama 1Mo OCHOBY MM033jMHIIA Y U3HOCY O] 2.667,00 KM
TpomikoBu yciyra y yKyITHOM U3HOCY O/ 2.586,00 KM

YkynHo octBapenu npuxoaum IIpemyseha ,, Ars Tours” m.0.0. bawma Jlyka cy Owim
130.169,00 mrto je Bume 3a 52,08% y omHOCY Ha OCTBapeHmE MPETXOIHE TOIUHE
(134.293,00 KM y 2022.r.). YKyIIHU pacxoju cy OCTBapeHHu y u3Hocy oxa 146.375,00 KM
(110.393,00 KM y 2022.r.). [Ipeaysehe je 2023. roguHu MOCIOBAJIO ca IyOHTKOM Yy
u3Hocy oxa 16.206,00 KM.

9. Ikoscku mentap 2023

IlenTap 3a 00yky cTpydHor ocobspa Aepoapoma bama Jlyka y Toky 2023. roguHe mpoBeo
je crnenehe axkTUBHOCTM KOje C€ OJHOCE Ha TMpoBOheme OCHOBHUX OOyKa,
CHCIMjATUCTHIKUX 00yKa, CTUIame MOTBPAE O 00yueHOCTH U 0OHOBe 3Hama. Hajsehu
o o0yka y 2023. ronquHu 00aBUIIM Cy 3aroCiieHH pagHuly [pymTBa KOju Cy CTEKIU
3Barb¢ MHCTPYKTOPA, YUME CY OCTBAPCHE 3HAYAjJHE YIITe1e PUHAHCH]CKUX CPEACTaBa Koja
Cy M3/IBajaHa 3a OBY HaMjeHY.

V¥ Toky 2023. roguHe mpoBeneHe ¢y cienehe o0yke:

. [Ipucrynu .
P EP. Bpujeme Hasus Teme o 3a/10BOJBUIIO Huje
I/I3B01’_)6H>a O6y1(€ KaHaugarta 3a10BOJbHIIO
KaHgugaTa
1 10-14.02.2023. | Monyn 1 50 46 4
2 20-24.02.2023. | Momyn 17 2 2 0
3 21.02.2023. Moy 2 7 7 0
4 21.02.2023. Moy 3 7 7 0
5 21.02.2023. Moy 4 7 7 0
6 26-27.04.2023. KaTelrgp“Ja 4 4 0
7 26-27.04.2023. KaTelrgp“Ja 4 4 0
8 26-27.04.2023. | Kareropuja 9 5 5 0
9 26-27.04.2023. | Kateropwuja 8 10 10 0
10 25.05.2023. Moy 1 4 4 0
11 | 29-31.05.2023. | Ipodecuonan 12 12 0
HU BaTporacaig
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10. Be30jexnocT Ba3aymHe mioBuade — Safety
2023

VY 2023. roguan HEUje Omio Behux Oe30jemHOCHUX HWHIMACHaTa Ha Aepoapomy bama
Jlyka, a o0aBibeHE cy cliieqehe akTHBHOCTH:

3abusbexeHo je nBanecer ceaam gorahaja m ocam xaszapna. Beha marepujanna mrera
3a0MJbCIKEHA j€ TOKOM XHTHE CUTyanuje ,,Bucku™ Tokom omyjHOr HeBpemeHa. Toxom
XUTHOT MEIUIIMHCKOT norahaja jejad MyTHUK Y TIO3HUM TOJMHAaMa j€ MPEMUHYO YCIbe
Jomier 3IpaBCTBEHOr cTama. CBH norahaju w pH3MIM Cy TpETHpPaHW Y CKIaay ca
nporenypama ,,Cucrema yrpaBibama Oe30jeqHocithy(SMS)“ koja ce ogHocH Ha
W3BjelITaBakbe O jorahajy, aHanu3y, NMPOIjjeHy pU3UKa W TpeAy3uMame Mjepa pajau
yOnakaBama pU3MKa OJHOCHO CBOlema pU3MKa Ha MPUXBATIbUBU HUBO. OJ yKymHO 27
norabaja, 14 ce oJHOCHIIO HA yJiap NTHIIE Y Ba3yXOIUIOB.

3a0uspeKeHH XazapAu KOJU MOTY yTrpo3UTH 0€30jeAHOCT Ba3AyIIHE TUIOBUI0E OAHOCUIH
cy ce Ha omrehema OETOHCKUX MOBPIIMHA Ha TICTH U3 KOJUX C€ CTBapajy KoMaau OeToHa
u kamenuuhu (POJI), na je anra>koBaH U3Bohay pajioBa Koju je 00aBJbao MOTpEeOHE HYKHE
ca”anmje. 3a0MJBEIKEHO je M MPUCYCTBO IMaca U CPHA HA WU y OJMM3WHU MaHEBAPCKUX
MOBpIIKMHA. AHTa)XOBaHa je mpodecroHatHa ciiy:k0a 3a XBaTambe U 0JIBO3 MMaca y a3uJ, a
CpHE, ITHIIC U MAYKe Cy PacTjeprBaHE MPOIMMCAHUM PACIIOIOKHBUM CPEACTBHMA.

[Mpunpemiben je IlmaH KOPEKTHBHMX AaKTHBHOCTH 32 OTKJIAKAKE YOUCHUX
HeycarjameHocTH yTBpherux y M3Bjenirajy o mpoBeIecHOM CTPYYHOM HAJ[30py O]l CTpaHe
BXJILIA xoju je omoOpen ox BX/ILIA.

AKTHUBHO c€ pajuiio Ha OTKJIamamy YTBp)EeHHX HEyCKjIa)eHOCTH Kako OHHX Koje je
yrBpauna BX/ILIA, Tako u MHTepHO yTBplEeHHUX.

Tokom uHTEepHOTr 6€30jeAHOCHOT ayAuTa yTBphEeHe Cy HeycarialeHoCT! Koje ¢y YIpaBu
npeay3eha gocraBibene y M3Bjemrajy o pesydaTatuMa MPOBEAEHOT WHTEPHOT
6e30jeqnocHor aynuta 3a 2023. roguny Ha Aepoapomy bama Jlyka, a ogqHOCHIIE Cy ce Ha
HEKOMIUJIETHY 3allTUTHY OIpPEMYy paJHHWKa, WHAWBHIYaJTHE TPEIIKEe y TPAKTHIHUM
MOCTyNnuuMa pagHuKa U Bohewy eBuueHuuja, nojapy ®OJl na IICC, norpajamoct
BarporacHor Boswia MAH, norpajajoct BaTporacHuUX OJMjeNia 3a yia3ak y BaTpy,
He/l0BOJbaH Opoj BaTporacana, HeJocTaTak MMEHOBAaHMX PYKOBOAMIIALA TOJEIUHHMX
OpraHM3alMOHUX JeIMHUIIa, pacniopehuBame paJHUKa Ha BUIIE PaJHUX MjecTa.

[Tpunpemsbene cy notpedHe 0e30jeTHOCHE aHAIM3€ ca MPOIJEHOM PU3UKA Y HEKOJIUKO
00JacTy U3 pa3IMuUTUX pa3iiora:

-be3bjenHocHa aHanmM3a ca mpoIjeHOM pu3uKa rpal)eBUHCKHUX pajoBa HHCTAIHPamha HOBOT
METEO CUTEMA.

-be3bjenHocHa aHanmM3a ca TPOIJEHOM pH3WKAa 300T HEUCHPABHOCTH HA BO3HIY
CHacHJIayKo-BaTporacHe ciyk0e Ha aepoapomy bama Jlyka.

-be3bjenHocHa aHanm3a ca MPOIJEHOM pHU3HKa 300T HEAOCTaTKa 0cOCOsba CIIaCHIaYKO-
BaTporacHe ciyxoe.

-be3bjenHocHa aHanmmM3a ca TPOIJEHOM pPHU3MKa 300T HEUCIPABHOCTH OCBJ€TJhEHa Ha
BepTHKATHO] o3HaIM b34 nujeBo on pynauie b.

-bes0jenHocHa aHanm3a ca TPOIJEHOM pH3MKa 300T HEIOBOJPHE YOUWHHBOCTH
XOPU30HTAITHUX O3HAaKA.
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-be30jeqHoCcHa aHaNMM3a ca MPOIjeHOM PU3HKA U MIPH]jeIJIOTOM Mjepa yoiaxkaBama pU3nuKa
noBehaHOT MPHUCYCTBA NTHIIA ¥ )KUBOTHbA.

-be30jeqHocHa aHanM3a ca MPOIjEHOM pU3HMKAa AaHTaKOBamka pPAJHUKA HA BUIIE PATHUX
MjecTa npepacropejuBameM akTHBHOCTH.

-be36jennocHa ananmu3a tepen u moryhnoctu npuctyna CBC y moapy4jy mo 1000 merapa
ox npara [ICC.

OpranuzoBaHa je paJMOHUIA HA TEMY CTPaHH MPEIMETH Ha MAHEBAPCKUM IMOBPIIMHAMA.

PykoBoamialy ceKkTopa je aHra)xoBaH M Kao MHCTPYKTOp 3a 00yKe 3a IpeaMeTe: CUCTEM
yhpaBibama 0e30jemnnonthy, 6e30jeJHOCT Ba3IyllHE IUIOBUI0EC HA Ba3AyIIHO] CTPaHH,
JbYICKH (DaKTOp, CBHjeCT O 0e30jeIHOCTH NBWJIMHOT Ba3qyXOIUIOBCTBA, CHUCTEMH
KOHTpOJIE JIETeHha, a8POIPOMHU U aepOJAPOMCKH caoOpahaj, Ba3yXOoIIOBHA HABUTAIH]a U
Ba3lyXOIIOBHA METEOPOJIOTH]a.

Cjennunie Komwurera 6e30jeanoctu BasaymiHe ruioBuabe (Safety Committee) cy
OJIp’)KaBaHE PEIIOBHO.

Koopaunucane cy akruBHoctu ca OC buX Ha BOjHOM nujeny aepojapoMa rije je
00aBJpaHO KpYCHE pPACTHIbAaH paad yOllakaBarkba pU3MKA O] CTBapama JXUBOTHUHA Y
aepoIPOMCKH KOMILIEKC.

OTtknamane cy HeyckialeHoctu yrBphene Tokom crpydHor Haazopa BX/IIIA.
Axypupame AepoIpOMCKOTr IPUPYUYHUKA je€ 00aBJbAHO MEPUOAUYHO.

[IpunpemsbeH je clieHapuo M KOOPAMHUCAHE Cy AaKTUBHOCTU CBHUX YYECHHKA Ppaau
OpraHu30Bama CBEOOYXBaTHE BjexkOe XUTHE cuTyalije Ha Aepoapomy bama Jlyka koja
Jj€ YCIjeIHo O/ip>KaHa.

CermenT 0e30jeHOCTH Ba3aylIHe ioBua0e Ha Aepopomy bama Jlyka Ouo je npeamer

cTpyuHor Haa3opa on crpane BX/II[A, kao u o1 cTpaHe aBHOKOMIIaHH]a KOje 00aBIbajy
orepailiyje Ha HalleM aepopoMy.
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11. Cary:k6a 6e30jeqnoctu — Security 2023

Y 2023. romunu Huje Ouno  gorahaja yrpokaBama 0€30j€THOCTH ITUBHIIHOT
Ba3lyXOIUIOBCTBA.

Cjennune Komutera 6e36jennoctu Aepoapoma bama Jlyka y 2023. roguHu oapikaBaHe
CY PEIlOBHO.

Y okTobpy 2023. ronuHe je oapikaHa BjekOa KpU3HE CUTYaIdje ,,lIpeTmha 00MOOM*, o
KOJTHUM Ha3WBOM KpH3HE curyanuje ,JJIuma 2023 y K0joj Cy ydecTBOBaJle JIOKATHE
opranuzanuje Ha Aepoapomy bama Jlyka. ¥ centemOpy 2023. roauHe MMaid CMO
ctpyunu Hagzop ox crpane bX/IIIA raje cy yrBpheHrn HEraTUBHHU HaJla3H, a jeJIaH O] X
ce 0IHOCHO Ha Opoj 3anmocneHux y ciyx6u @TO ca akleHTOM Ha HEIOCTAaTaK paJHUKA
KeHcKor mojia. Hamaze cryunor Hamzopa on crpane BXJIIIA cMo jeaHum aujernom
OTKJIOHWIH Kpo3 [171aH KOpEeKTUBHUX aKTUBHOCTH.

Nako Huje 6o MHIMIEHATA, aHATH3UPAmhEM MjECEYHUX U3BjeIITaja UHTEPHE KOHTPOJIE
0e30jeqHoCTH, M3IBajajy ce cienehm HemocTanu Koje je morpedHO pjemmuTtH y uayhem
MEePUOLY:

1. HenmoBossan ©Opoj pamHuka y o00e30jehemy, pUJEHIUTH aHTAKOBAHEM
npodecroHalHe areHiyje,
Orpazna nepuMeTpa Ha MHOTUM MjecTuMa omreheHa, ma ce mpoBave ;KUBOTULE,

3. TlotpebHo peanu3oBaTu IUIaHUpaHy HaOaBKy ypehaja 3a neTeKinjy eKCIio3uBa y
TEYHOCTH U ypehaja 3a AeTeKIHjy TparoBa eKCIUIO3HBa,
Pujemtu cucteM BHIICO Ha30pa y 30HU IIEPUMETpa OTpajie,

5. Ilmanupatu Ha0aBKy TEpEHCKOr BO3WJIa 3a e(QHUKACHUjH Nperjieq orpaie
nepumerpa,

6. Pujemmmtu Henoctatak o0jekTa OJHOCHO MPOCTOpPHjE 3a OAJIarame OMACHUX
npeamera.

12. 3navajum norahaju y 2024. ronMHM HAKOH
AATYyMa U3BjeIITABAKA

Huje Ouno marepujanHo 3Ha4ajHUX Jorahaja y nepuoly HakoH JaTyMa OuinaHca Koju Ou
3axTjeBa KOPEKIH]y WU JojJaTHa oOjenomamuBama mnpema onapemdama |AS 10
»Jlorahaju HaKoH JaHa OumaHca®.

JpymTBo yuecTtano ao0uja OMOMeHe Mpea TyxkO0y o noOaBibaua 3a HEU3MHpEHa
nyroBama. Y mepuoay ox 01.01.2024. roguHe 10 naHa W3BjelITaBama MOKPEHYTO je 6
CYJICKUX CIIOpOBa y yKynHoOM u3Hocy on 411.640,00 KM.

On ocramux OuTHHMX jgorahaja y THOCIOBamky HCTUYEMO MPECTaHAK paja KUOCKAa U

MOKpETame MpoLeaype CTeYajHOT MOCTYIIKa 3a MoBe3aHo MpasHo juie ,,ARS TOURS*
1.0.0. bama Jlyka.
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13. lIpoujena ouexusBanor oyayher passoja

Y HapenHOM nepuoy ouekyje ce mopehame oOuma caobpahaja, 3akJbyunBame yroBopa
ca HOBMM aBHO-KOMITaHHMjama, yBoheme HOBHX JIMHHMja M 3HauyajHO roBehame oOuMma
MIPEBE3EHUX ITyTHHUKA.

[TapanenHo ca TMM HEONXOJHO je 00e30enuTH aleKBaTHY WHPPACTPYKTYPY y MOTIeny
IpocTopa 3a MpHjeM IMyTHUKA U MaHUITyJIalKjy poOoM, HaOaBKy HEOIIXOJIHE OIpeMe 3a
npujeM Beher Opoja BazmyxorioBa, 3amocauTd Behu Opoj pagHMKa HEONMXOAHUX 3a
OIICITY’KHBam¢ MyTHUKA M Ba3lyXOIUIOBa, 0€30j€JHOCTH U APYTHX AKTHBHOCTH a y CKJIA/Ty
ca moBehamem obuma caoOpahaja. Heomxonno je pujemmti mpoOiem Criacuiiayko
BaTporacHe ciyxx0e o0Oe30jehuBamemM T0BOJBHOT Opoja BaTporacama y CKIagy ca
norpebHoM CB kareropujom. IIoTpeOHO je M3BPIIMTH KAAPOBCKY pEOpraHHU3alMjy U
CTaJIHy eIyKaiujy 3amocieHux. Ca u3rpaamoM Kapro o0jekra CTBOPEHH Cy YCJIOBH 3a
pa3Boj poOHOr aBHO-caoOpahaja koju he ce y HapeIHOM TEpUOaYy WHTCH3WBHUPATH.
VYrpaBa MHTEH3MBHO KOMYHHIMpa ca IINEIUIHjaMa paad NPOLIMpEHa MOCIOBama Y
pyXamy Kapro yciyra. HeomxoaHo je mapaliienHo ca pasBojeM caoOpahaja pa3Bujatu
HOBE KOMepIUjaTHe caapxaje koju he nonpuHujetu Behem ocTBapemwy Npuxoa.

[TorpebHo je ynaratu y nHPPACTPYKTypHE MPOjEKTE Y CKJIAAy ca INIAHOM MHBECTHUPAba
YCBOjEHUM TOAMIIHAM U CPEABOPOYHUM ITAHOM MOCI0Bamka. OCHOBHU ITUJb TTOCTIOBAkba
y HapeJHOM NEpPHOAY je ycMjepaBame CBHX aKTHBHOCTH Ka IIMJbY IpYyKamba yciIyra ca
BHCOKOM TpodecroHamHOmhy U MaXXJbHBUM OJHOCOM IpeMa KOPHUCHHUIMMA yCIyra M
CBHM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa Ha TPOLIKOBHO e(HKAacaH HAYMH Y3 IOCTHU3AbE
MO3UTUBHOT (PpMHAHCU]CKOT pe3ynrTaTta. Pa3BojeM myTHHYKOT M poOHOT aBHO-caoOpahaja
MOJICTHYE CE Pa3BOj TypHU3Ma U IjEIOKYTIaH €eKOHOMCKH pa3Boj IIMpe peruje u PemyoOmike
Cpricke.

14. UcTpakuBame U pa3Boj

IIpenysehe je y mpeTxogHOM HepuoNy IMpeay3el0 HU3 aKTUBHOCTH Ha HCTPAXHUBABY
TP)KUIITA U TPE3EHTOBAY YCIyra MyTeM APYIITBEHUX Mpeka. 3aKJby4eH je yroBop ca
HOBOM aBHO-KOMIIAaHU]OM M 3Ha4ajHO MpOIIUpeH 00nM caobpahaja. Ymaxy ce cpeacTsa y
MapKETUHIIKY TMpe3eHTalujy yciayra U mnoOoJblllaHa je JOCTYNMHOCT HHpOopMaluja
KOPUCHMIIUMA Yyciayra. AKTHBHO ce€ Tpaxu MoryhHocT capaame ca HOBUM
TypoliepaTopumMa ¥ aBHO-KOMIIAaHHjaMa Kao M YKJbYUHMBaWe€ Yy TPAHCIOPT Kapro
MOIINJbKY U CBJETCKHU IMOILTAHCKH ,.tracing sistem®.

15. IlpaBuiia KOPNOPAaTHUBHOI YIIPAB/bakba

V Ilpeny3zehy cy ummiementupanu CTanaapau KOPIOPAaTUBHOT yIpaBibamba PemyOnuke
Cpncke kpo3 ocHoBHH akT [Ipeny3eha — CtatyT. Y CratyTy Cy jacHO JepuHUCaHa ITpaBa
aKIMOHapa Ha HaYMH Jia Cy HaBeJeHe Ha/ieKHOCTH CKYIIITHHE aKIMOHApa, MOCTyHaK
cazuBama CKymnumThHe, 00jaBJbUBambE OJpKaBame cjenHuie CKyHITHHE aKIMOHapa,
HAYMH JI0CTaBJbamba MaTepHjaja u camo ojutyurBame Ha Ckymtunu. [IpaBa akunonapa
cy 3amrtuhena Cratyrom Ilpenyseha n 3akoHoM o mpuBpeaHUM ApyiiTBuMa PenyOnnke
Cpricke.

AxmmoHapu Owupajy unaHoBe Hamzopaor ombopa Ilpemy3eha Ha OCHOBY BIacHHUYKE
CTpYKType mnpeny3eha Ha HauMH aa Tpu wiaHa HanzopHor oxgbopa nmpeuiaxy AKLIHjCKU
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donnx u ®oup 3a pecrurynujy Pemybnuke Cpricke, 1ok mpeoctana nsa wiana Hagzopaor
onbopa mpeanaxy axkIUOHApu ca Hajmame 5% ydemha y akuujama Ilpemyseha.
[Ipeny3sehe Bpin jaBHO 00jaBspuBamke [imanoBa mocnoBama u M3Bjemiraja o mocioBamy,
Kao W W3BjelITaja HEe3aBUCHUX peBU30pa. Jly’)KHOCTH, IpaBa U OATOBOPHOCTH UJIAHOBA
Yupase u HamzopHaor onbopa Ipenyseha cy jacHo nepunucane CtaTyTom, Kao U CyKoO
unrepeca. Ilpenysehe uma Onbop 3a peBuzujy u CrtaTyToM Cy AepUHUCAHE HETOBE
HA/IJISKHOCTH, Ka0 M HAJIS)KHOCTHU IUPEKTOPA OJljeJbeha MHTEPHE PEBHU3H]E.

16. CyacKkH ClIOPOBH

[Ipuka3 cyAcKHX criopoBa KOju ¢y y TOKy Ha aan 31.12.2023. rogune:

Cynacku criopoBu

H3noc koju
Tyorcunay IIpeomem cnopa Jje npeomem Ouexusanu ucxoo
cnopa
buX, MunucrapcTBo
: Tyx0a 3a HakHany )
KOMYHHKanuja u Hewussjecno-
TpaHcnopra, J(upekuuja 3a ,rere 264.424,00 MIPBOCTENIEHU
P I/II;I/IJIHO bpoj mpenera: 570 Ps o MOCTYTIAaK Y TOK
. 134490 21 Ps YHAR Y 1Oy
Ba3/1yXOIUJIOBCTBO
buX, Munucrapctso
. Tyx0a 3a HakHaLy
KOMYHHKaIja 1 .
. ITETE Hewussjecno-xanbdenu
TpaHcnopTa, Jupexnmja 3a . ) 66.005,40
UBYLILHO bpoj npenmera: 57 0 Ps IIOCTYIIaK y TOKY
. 140259 21 Ps
Ba3TyXOIIOBCTBO
Tyx0a 3a 3amTuTy mpaBa
Mapunko bammh u Munan U3 PAJHOT OJIHOCA HewussjecHo-xandenu
. 130.000,00
Hparuh Bbpoj mpeamera: 71 0 Rs MOCTYMAaK y TOKY
331448 20 Rs
YKymHO 460.429,40

[lopen HaBeneHUX CyACKUX CIIOPOBA, HE MTOCTOj€ APYTY aKTUBHU WJIM OYEKUBAHU CYJCKU
CHIOpPOBH Y KojuMa ce J[pyITBo jaBjba Kao Ty»eHa cTpaHa v 300T Tora He MOCToje Apyre
MOoTeHIMjamHe obaBe3e Koje Ou Moryie mpouzahu Mo ToM OcHOBY. Takohe, He mocToje
CYJICKH CIIOPOBH Y KOojuMa ce JIpyImTBo jaBiba Kao Ty KHJIaL.

JIpyIITBO je 3a HarmiaTy NOTpaXKuBamba oJ] puBpeaHor ApymrTsa ,,BH AIRLINES® 1.0.0.
CapajeBo y m3Hocy on 254.252,64 KM ysehanor 3a m3Hoc mpunagajyhux kamara u
TPOILKOBA MOCTyMNKa mo npecyau 6poj: 57 0 Ilc 115100 15 Ilc, ox 22.09.2015. ronune,
MIOJIHU] €TI0 TpHUjaBy noTpaxkusama aAana 03.11.2016. ronuHe kao nopjepuiiall y CTe4ajHOM
noctynky 6poj: 65 0 Ct 559396 16 Ct, koju ce Boau koa Onmrunckor cyaa y CapajeBy.
[Ipema mocnenmum nHPpOpPMAIIK]ja, CTEYAjHU TTOCTYIIAK j€ Y TOKY | JOIT YBH]EK HUje OUII0
HamHpema IoBjepusana y OoBOM MHOCTynKy. MoryhHOCT Hamjare je Heu3BjecHa [0
OKOHYama IMOCTYIIKA.
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17. Pu3uuy y nocjioBamy

e Pusuk y ¢yHKUHMOHUCaKY caoOpahaja moryh je 30or mpoGiema ca Kojuma ce
cycpehy aBHO-KOMITaHHMj€ HAKOH MaHAEMHjE yCJbel HeloCTaTKa pagHe cHare u
MOCKYIUbCHa CHEPreHaTa HaKOH MOYeTKa paTa y YKpajuHH, Ka0 U CePBUCHPamba
1 Ha0aBKU aBHOHA KOj€ Cy HEM3B]E€CHE;

e AKTyelHa reornoIMTHYKA CUTyalllja PaTHUX CYK00a y OKpYKEHY OJpakaBa ce
Ha YMameme Opoja netoBa/mytHuka y 2024. roquHu.

e Aepoapomu y CapajeBy, Ty3nmu u Moctapy ¢pUHaHCH]CKH CYOBCHIIMOHUIITY aBHO
KOMIIaHUje 33 YBOleHme HOBUX JICCTHHAIM]A, TI0 y30py Ha IUjeJIM PErHoH, IITO
Aepompom bama Jlyka craBjba |y TO3HMIHMjy HEKOHKYPEHTHOCTH Ha
00CaHCKOXEPLETOBAYKOM TPIKHILTY.

e 3HauvajaH PU3MK je 3aXTjeB 3a UCIYHaBakE YCIOBa 3a Mpoayxasame [loTBpae 3a
aepoapoMm 3a jaBHy ynotpedy, a IIpexyszehe mouetkom 2025. ronuHe oudekyje u
ceprudukanmja nmo EASA crammapauma, 3a Kojy je MNOTpeOHO H3BPIIUTH
azekBaTHe mpunpeme Tokom 2024. romunHe. buio kakBa orpaHuueHUMa, WIH
cycriensuja IloTBpme, O6u wumana HecarnenuBe mnocibenuie o [Ipemysehe.
Armmnupanu cy npojektn Brnaan PenyGmuke Cpricke 3a OTKyN 3eMJbUINTA U
onpehene nH@pacTpykTypHe IpojeKTe KOje je HEOMXOIHO PEalIu30BaTH Y IIUIbY
CTBapama yclioBa 3a 3ajpxaBame HaBeneHe [loTBpae.

e Benuku pusuK npejcTaBiba M CTakbe OETOHCKUX MaHEBapPCKHUX MoBpIiinHa. Hanme,
IIPOTOKOM BpEMEHAa, Ka0 M CBE HMHTCH3UBHUJUM KOPHUIINCHEM HaBEICHUX
MOBpIIMHA J0Ja3u 70 cBe yOp3aHHWjer mpomajama HWCTUX ITO he y KpajmbeM
pesyatupatu obyctaBoM caobpahaja. [Ipenysehe je anraxoBano «MHCTHTYT 3a
rpaheBuHapcTO» a.J. JAa ypaau TPOIjeHy CTama M TPEIIOKH BapHjaHTHA
pjemiema. Pe3ynrar mpoljjeHe je HeOMXOIHOCT CaHallhje HAaBEIEHUX IMOBPIINHA
(Y3 Heomxo/AHy caHanujy Hocehe mojuiore) u mpena3 ca OeTOHCKe Ha achaiTHy
KOHCTPYKIIM]Y. 32 HaBEJICHU 3aXBarT j€ MO MPOI[jeHH HEONMX0HO 00e30jenTH 1111a
30.000.000,00 KM.

e IIpenysehe je u masme 3aBucHo on CyOBennuje Brmame Peny6nuke Cpricke y
I[JeJIOKYITHOM M3HOCY, jep W3 BJIACTUTUX NpUXOJa HE MoOXke (pUHaHcHUpaTH
Heomnxo/iHe pacxoje. HeonxoaH je KOHTUHYUTET Y UCIUIATH UCTE.

e IIpenomemem HaanexxHoctu KJ[3 koHTposie myTHHKA W KAaOMHCKOT MpTJbara Ha
aepoJipoMckor omeparopa, JApymrso he ox 2025. ronunHe umaru mnorpedy 3a
Behum OpojeM pajnHuka, mrto he 3axTjeBaTu Beha cpeicTBa 3a JTMYHA MpUMambAa,
Kao0 U 32 Ha0aBKY HEOIXOHE OIpeMe.

e [Ipucyran je mpobiem ob6e306jehuBama 10BOBFHOT OpOja BaTporacaia y cKiaay ca
notpebHoM CB kateropujom.

e Ormnara 3ajma nmomaTHo onrtepehyje mocnmoBame. [Ipemysehe je mormmcano
YroBop o 3ajmy ca ®oHI0M 32 pa3Boj U 3anoiubaBamke Penyonuke Cprcke a.n.
bama Jlyka nana 14.09.2016. roqune Ha u3noc oz 7.000.000,00 KM, ca neprogom
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ormiate of 120 Mjecelu y Koju je YKIbYYeH rpejc nepuoj o1 24 mjecerna. Hakon
Moparopujyma Ha kpenut y 2020. ToIMHM M JBa MPOAYKEHA IPejc Mepruoaa y
2020. u 2021. roguHM, HacTaBJhba C€ OTILIATa IJIABHHUIIE Ca KaMaToOM Of
01.08.2022. rogune y uznocy oz 35.000,00 KM, a ox 01.01.2024. y uzHocy on
60.000,00 KM.

360r 00e30jehema HamIaTe moTpakuBama 1o yropopy o 3ajmy [Ipeaysehe u @onn
3a pa3Boj W 3amnonubaBame PemyOnuke Cprcke a.u. bama Jlyka cy 3akpyunin
YTOBOp 0 yCTylamy MOTPaKHBamka — LECH]H, a CYIOTITUCHUK OBOT YTOBOpa Kao
Jy’)KHUK — CeSUS je MunucrtapctBo caoOpahaja u Be3a Penyonuke Cprcke. Ocum
tora, JlpymTBo je kKao cpenactBa oOe3zbjehema ymucano 3aj0KHO MPaBO Ha
UMOBHHY (OmpeMy Koja je Ouna mpeamer HabaBke W3 3ajMa) y YKYITHOJ
BpujenHocT 4.850.000,00 KM u uznano 40 6jaHKO MjeHHUIIA.

3HavYajHUjU PHU3HK Y TMOCIOBalkYy y HApEJIHOM TEPHOIY IPEICTaBIbajy JBa
MapHUYHA TIOCTyNKa KOjU C€ BOJIM MO TyxXOeHOM 3axTjeBy MuHHCTapcTBa
KOMYHHKAIlMja ¥ TpaHCcIopTa, JIupekinja 3a MUBUITHO Ba3yXOIJIOBCTBO YKYITHE
Bpujennoct 330.429,40 KM, kao u Tyx0e 3a 3alITUTY IIpaBa U3 PaJHOT OJHOCA
y uzHocy oxa 130.000,00 KM. Pagu cmamema pyu3nKa U3BPIICHO je pe3epBUCAHE
cpencTaBa koja Ha man 31.12.2023. rogune nznoce ykymnsao 261.437,67 KM (2021.
roauHe pesepBucal usHoc of 133.486,00 KM, 2022. roguHe pe3epBUCaH U3HOC
01 51.793,00 KM, a 2023. rogune pe3epBucan u3Hoc o1 76.158,00 KM).

Texyhe oGaBe3e [pymrBa, Ha man 31.12.2023. roaune, mpeBaszuiaze Tekyhy
UMOBHHY 3a u3Hoc of 5.319.825,00 KM. IpymtBo y3 nomoh Brnane Pemy6nuke
Cpricke mpeay3uMa HEOXOIHE Mjepe 32 KOHTUHYHPAHO MOCTIOBAkE. Y KOIUKO ce
He 00e30jenn anekBaTHa (MHAHCHjcKa Momoh 3a (QyHKUMOHHUCawme JpymiTsa,
nomatHa oOpTHa cpeactBa he ce 00e30jeAUTH 3ayKUBAakbEeM KOJ MOCIOBHUX
0aHaka 1oJ] HajITIOBOJbHUJUM YCIOBHMA.

Pusnk na KymynupaHu TyOMIM M3 PaHUJUX TOJUHA YHWHE TOTOBO IOJOBHHY
KaluTajia je CMambeH HAaKOH CMameha YKYITHOT T'yOUTKa U3 IPETXOJHOT NepHo/a,
Kao W mnoBehama BpPUjeAHOCTH YKYIHOI KalWTajla HAaKOH M3BpLIEHE NpolljeHe
UMOBUHE.

300r HaroMmwiIaHUX oOaBe3a mpema Jo0aBjbauMMa W HeJOCTaTka (PMHAHCHJCKHUX
cpencrasa llpenysehe je u3noxkeHo ydecTaliuM OomoMeHama Tpena TyxOy Kao u
HOKpeTamy TyXKOEHHUX 3axTjeBa 0/ cTpaHe A0OaBibaya. [lo JaTyma u3BjelITaBamba
MOKPEHYTO je 6 Ty)kOeHux 3axTjeBa ykynHe BpujenHoctu 411.640,00 KM.
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3AK/JbYYAK

[TocTu3ameM MO3UTHBHOT TPEHJA pacTa W pa3Boja Aepoapoma, y3 moMoh BIaCTUTHUX
cpezncraBa kao u y3 nomoh cpencraa Brnage PenyOmuke Cpricke y HapeTHOM TUIaHCKOM
MEPHOJy MOCTOju MOTYhHOCT mpommMpema aepoAPOMCKUX KananuTera. HaBenenum Ou
JIONLIO 0 MOTYRHOCTH OCTBapHBama MOCIOBHE capajimbe ca BehuM OpojeM HOBHX aBHO-
KOMITIaHH]a MTO OU MOC/HEIUYHO TOTIPUHHU]EJI0 OTBApakhy HOBUX PATHUX MjeCTa, OJJHOCHO
3anonubaBamy Beher Opoja MOTpeOHMX paHKMKA, a CBE y IIUJbY KBAIUTETHU]E OICIYTe
MyTHUKA ¥ BUXOBOT Beher 3a710BoJbCTBa a€pOIPOMCKUM yCITyTrama.

Takohe, naTeH3uBHO he ce paauTu Ha moBehamwy Opoja necTrHaINM]a/aBUO KOMITaHH]a KOje
he yrumatum Ha pa3Boj mocioBama AeponpoMa bama Jlyka, ka0 W Ha pa3Bojy U
peanu3alyju mpojexaTa pa3Boja nocioBama Mehynapoanor aecponpoma bama Jlyka kpo3
MIPOjEKTE MPUBATHO-JaBHOT TAPTHEPCTBA MIIM KOHIIECH]Y.

Hapennu rurancky nepuo]| moTpeOHO je UCKOPUCTHTHU 3a YHYTpAIllby PeopraHHu3aiujy,
u3pajly HEONXOJHUX NPAaBWIHHMKA M TpOIEnypa, CIyKalHMjy 3arloclieHUX H JpYre
nmoTpeOHe akTHBHOCTH Kako ou [Ipemy3ehe Omito cipeMHoO 3a 1ajbe TOCIOBAKE.

[Totpe6HO je na TypucTHUKE 3ajeTHUIIC U3 YXKET PerHOHa, OamalydKe peruje | mujerne
Peny6nuke Cpricke, ogHocHo BocHe m XepleroBune, BpIle jOII CHAXHU]Y MTPOMOLIH]Y
TYpPUCTHYKUX pecypca unMe Om ce moBehao Opoj Typucra ca mocrojehux necTuHanmja,
mrTo 06U y 3Ha4ajHOj MjepH MOTJIO JAONpHUHUjeTH moBehamy oOuma caobpahaja, 0THOCHO
nosehamy Opoja mpeBezeHux myTHHKa. OBO je mMoceOHO BaXHO ca acmekTa npoduia
IMYTHUKAa KOJU KOPHUCTE YCIyre aepoJpOMCKOr IMpPeB03a, KOjU CE Y OBOM MOMEHTY
MPUMapHO OJHOCE Ha TOCjeTy POJOUHU U MpHjaTes/bMa U MyTOBakba U3 IUjacIiope.

[TyTHnuku u cargo caoOpahajHu TOKOBH jOII YBHjeK HE /3]y (DMHAHCH]CKE Pe3yJiTare
JI0BOJbHE 3a MOKpHhe OCHOBHUX TPOILIKOBa aepojapoma, na he IIpenysehy u gasse Outu
notpebHa cyOBeHIIM]ja ¥ TO y BeheM H3HOCY 0]l 10caIallber, jep he y HapeqHOM niepuoay
OuTu HeomxojaH mpujeM Beher Opoja pagHHMKa M pjellaBame MHUTamka 3alollbaBamba
BaTporacaiia ¥ MeIMIIMHCKOT 0c0o0Jba y CKIIay ca pa3BojeM oonma caobpahaja. TpenyTHO
Cy aHTa)XOBaHM CBM paJHHUIM U3 caoOpahaja, o6e36jeherma u aaMuHuCTpanuje 1a Ou ce
OpPraHU30BaJIO OICITYKHBAKkE TPEHYTHOT 00nuMa caoOpahaja.

[Tpenocom Hamnexxnoctu KJ[3 koHTpose Ha aepoapoMcKor oneparopa 6uhe HEONMXOaHO
y HapeHOM Nepuoy 06e30jeauTu mpujeM U oOyKy pajHMKa, Te 3HadajHa (pMHAHCH]CKa
CpeicTBa 3a JMYHA MPHMama 3arociieHnX, 00yKy, yHu(popMme, HabaBKy U OJpKaBame
orpeMe.

HeomnxoaHo je u3BpmuTH oaroBapajyha kanurajita yjarama y NpolHpemhe aepoIpoMCKe
3rpajie ¥ MpocTopa 3a MapKUpamke aBHOHA , KaKo OM ce CTBOPWIIN aJeKBATHH YCJIOBH 3a

pa3Boj caoOpahaja. Y HapeTHOM NEepHOAY ce OUeKyje Jajba eKClaH3Mja 1 noBehame 6poja
JIeCTUHAIIM]a U Ty THUKA.

»Aepoapomu Penyonuke Cpncke® a.1. bamwa Jlyka
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