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YBOJ

Aeponpomu Penyonuke Cpricke a.a. bama Jlyka cy y ckimany ca EnmaGoparom o ycrnocraBibamy,
opranmu3oBamy u TpxkuirHoM noBe3uBarby APC TOYPC n.0.0. bama Jlyka u3Bpuimim yKuaame
[TocnoBue jequanue APC TOYPC, Te HakoH TOra y CBOjCTBY MAaTHYHOI APYINTBA W3BPIIMIH
ocHuBame 3aBucHOr npasHor juna APC TOYPC n.0.0. bama Jlyka.

Ha oBaj HauuH cy, y ckiany ca wianoM 357. 3akOHOM O MPHUBPETHUM JIpymTBuMa Pemybnuke
Cpcnke, HacTaja oBe3aHa pUBpeIHa ApyTBa-1'pymna.

1. OonuTHu NOoAAIA O MATUYHOM JAPYUITBY

[Ipenysehe mox HasmBoM ,,Aepoapom bama Jlyka“ ocHoBano je 1991. rogune, na 6u ce kacHuje y
CKIagy ca wiaHoM 5. 3akoHa o apxaBHUM npenyszehuma (,,CiyxOenu riacHuk PemyOnmke
Cprncke®, 6poj 3/95, 4/96, 21/96 u 3/97) cpenunom 1995. ronune, Tparncopmucano y OCHOBHO
npkaBHo npeaysehe “Aeponpomu Penyonuke Cprncke* bama Jlyka ca m.o. Y ckiagy ca 3akoHOM
o mpoaaju apkaBHor kamutana (,,CinyxOenn rmacauk PemyOimke Cprcke®, 6poj 24/98), a Ha
ocHoBY Pjemema OcHoBHOT cyaa y bawoj JIynu ox 28.11.2013. roguHe y perucTapckoM yiIomKy
6poj 1-25133-00 momasu 10 cTaTycHE MPOMjeHe BIaCHUYKE TpaHC(POpMALKje MPOAajoM APKABHOT
KaruTaaa ¥ oJl Taja npegysehe mociyje kao akIMOHApCKO ApYyLITBO o HazueoM llpexysehe 3a
yciyre y Ba3aymrHoM caoOpahajy “Aepoapomu Peny6mmke Cpricke™ a.n. bama Jlyka. Ckpahenn
Ha3uB IIpenyseha je “Aeponpomu PenyOnuke Cprcke* a.n. bama Jlyka.

ITo cynckom pjememy 6poj 057-0-Per-23-001988 ox 31.10.2023. roauHe q01UTO je 0 MPOMjECHE
anpece [Ipenyseha, Jbepuancka 141, 78250 Jlakramu.

[Ipenysehy je on PemyOmuukor 3aBoja 3a CTaTHCTHKY JojjesbeH MaTuuHU Opoj 01140167.
JenuncrBenu naentugukanuonu 0poj Ilopecke ynpase Peny6nuke Cprcke je 4400912460005.
Hctu 6poj je mpu ynucy y Perucrap napunckux o6Be3Huka, nok je Ml 6poj xox Ymnapase 3a
UHAUPEeKTHO onope3uBame 400912460005. OcHoBHa ajenatHoct Ilpenyseha je 52.23 Yemyxue
JjeIaTHOCTH y Ba3AymHOM caoOpahajy. OnroBopHo jwmie 3a mepuon mnocioBama 01.01. mo
25.04.2023. rogune je Munaun Paunh, a ox 26.04. no 31.12.2023. rogune je Hartanuja Tpusuh.

OcHoBHa gjenatHocT [Ipenyseha je 52.23 YcemyxHe 1jenaTHOCTH y Ba3IylIHOM caoOpahajy.
OcCHOBHa J1jeTaTHOCT TPeICTaBJba CKYIl CBUX aKTUBHOCTH KOj€ CE€ OJIHOCE Ha MPHUXBAT M OTIPEMY
aBHOHA, OOpaBak aBUOHA HA aepOAPOMY, IPUXBAT U OTIIPpEMy IyTHUKA U NpTJbara, poda, cTBapu
U TIOIITE.

CrnopenHe JjenaTHOCTH YKJbydyjy cielehe IMOCIOBHE AaKTHBHOCTU: YTOCTUTEJbCKE YCIyTe,
TpProBauke ycCIyre, JaBame y 3aKyll pPeKJIaMHUX IPOCTOpa, MapKUPame JPYMCKHX MOTOPHUX
BO3MJIA, JIJ€IaTHOCT MYyTHUYKUX areHliyja 1 TyporepaTepa 1 ocTajie yciayre TypucTUMa.

VY ckiany ca 3aKkOHOM O YHyTpamlmeMm IaTHoOM mpomery (,,CiyxOenu riacHuk PemyOnuke
Cpricke*, 6poj 52/12), Tpancakiujcku pauyH koa Hose 6anke a.n. bama Jlyka je onpehen kao
I'maBHu pauyH. /leBu3HM pauyHU oTBOpeHH cy Y HoBoj Oanum a.n bama Jlyka, NLB Banci a.x.
bama Jlyka u Addiko Banci a.n. bama Jlyka.



- BracHu4yka cTpykTypa

Ha ocHoBy usBpinene npuBarusaije Pjememem OcHoBHOr cyaa y bamoj Jlymu 6poj V/1 3058/03
on 28.11.2003. rogune y peructpannoHoM yiomky 0poj 1-2513-00 Ilpenysehe je opranuzoBaHo
Kao akiuoHapcko napymtBo. [Ipema M3BjemTajy LlenTpanHor peructpa xapTuja oJ BPHjeIHOCTH
a.1. bama Jlyka ox 19.12.2023. roqune y Ksu3u akiuoHnapa peructpoano je 660 akmuonapa.
VYkynHa BpujemHOCT ocHOBHOr Kamurtaia je 10.125.725 KM, a cTpykTypa BIacHHUIITBA Haj
aknujama je crieaeha:

[0)
Tlooayu o enacnuxy xapmuja 00 % yuewha y
spujeonocmu os3nake: AERD-R-A Bpoj akyuja OCHOBHOM
Kanumay

1. | Akuujcku pona Peny6iuke Cprcke, a.i. bama 6.550.417 64,69%

Jlyka
2. [TPE® a.n. bamwa Jlyka 2.292.464 22,64%
3. | ®oup 3a pectutyuujy Pemyonuke Cpricke, a.f. 503.784 4,98%
bamwa Jlyka
4. DUIF Management Solutions 134.568 1,33%
5. Tonoposuh Jlejan 109.407 1,08%
6. JKuron Ustok 108.072 1,07%
7. Ocranux 654 akimonapa 427.013 421 %
YKVIIHO: 10.125.725 100,00%

- Opraimu3anuoHa M KaJpoBCKa CTPYKTYpa

[IpaBmiiHUK O cucTeMaTH3allMju PaJHUX MjecTa JIOHECEH je y LIMJbY UCIyHaBama o0aBe3a U
yckiiahuBama ca HU30M 3aKOHa Kao IITo je 3akoH o Ba3zayxornoBcTBy buX, Cranmapauma ICAO,
Te 300r KaJpoBCKUX KamalUTeTa W OIepaTHUBHUX moTpeda aepoapoma. [IpaBuiHHKOM O
cucTeMaTu3anuju paaHux mjecta u3 2023. rogune, y [lpenysehy cy aepunucanu nociosu, pagHu
3a/1alM, YCJIOBH 3a oOOaBjhamke 3ajaTtaka W Opoj wum3Bpmmiarna. Haeemenum IlpaBumHEKOM,
o0aBJbame MOCIOBA M PaJHUX 3aJaTaka OPraHU30BaHO je KpO3 pajJ OCHOBHUX OpPTraHU3AI[MOHUX
JeNMHUIIA: CEKTOpa, CIYKO0H, oajesbema, pedepara u [locnoBra jeqununa ,,CkiIagumTe MiIa3HOT
ropusa‘“ Jlakramm.



ITocnoBHa jenununa ,,CxiaguiuTe MiaazHor ropusa‘ Jlakramm je perucTpoBaHa UCKJbYYUBO 300T
notpebe nobujama pjemema YHO 3a napuHcko ckiagumrte tum L, 1%, a 300r mpomera MitazHor
ropusa u MoryhHoctu ociobahama aBHO-KOMIIaHU]a O] YBO3HMX JallOMHA PU KYITOBHHU.

Opranuzannona crpykrypa Ilpenyseha je cieneha:

bpoj 3anocnenux pannuka Ha naH 31.12.2023. ronune: 112 3anocneHux.

VYnpasy pywrsa cy y 2023. unHunu:

Hupexrop:
-Muaa Paunh 01.01.2023. no 25.04.2023. rogune
-Haranuja Tpusuh 26.04.2023. o 31.12.2023. ronune

W3BpirHu AUpEKTOpH:

- Mupjanuh Becna 01.01.2023. mo 31.12.2023. roaune
- Hakuh [Iparuma 01.01.2023. go 31.12.2023. ronune
- Bykuh Bberomr 01.01.2023. 1o 31.12.2023. rogune



Hanzopuu on6op y 2023. roIMHNA YUHUIIH CY:
[Ipencjennuk:

-Martuh Cnasuma 01.01. mo 04.09.2023. roanue
-MBanosuh boxxunap 05.09. no 31.12.2023. ronune
YmanoBu:

-Matuh Cnasuma 05.09. go 31.12.2023. roaune
-Banosuh 3opucmas 01.01. 7o 31.12.2023. rogune
-Uonuh Anexcanmap 01.01. mo 31.08.2023. rogune
-Jexx Bupg 01.09. no 31.12.2023. roagude

-Page ITaBnosuh 01.01. mo 31.10.2023. roaune
-BmauncasspeBuh Cama 01.11. 1o 31.12.2023. rogune

On6op 3a peBusnjy cy y 2023. roguHu YHHIIIN:
-bajuh Cama, npeacjennuk

Winanosu:
-bapoi Jbusbana
-Kpynuh buspana

JIMpEeKTOp UHTEpHE PEBU3H]E:
Jlanka ParkoBuh



2. OInmTHU NIOJALIHM O 3BABUCHOM APYHITBY

[IpuBpenHo npymTBO 3a npyxame yciayra y typusmy ,,APC TOYPC* n.0.0. bama Jlyka je
peructpoBano Pjememem OxpyxkHOT mpuBpenHor cyna y bamoj Jlymu 6poj: 057-0-Per-
160001202 ox 15.06.2016. roguge.

OcHoBHE KamuTanl y u3Hocy onx 25.000 KM ymiaruo je ocHuBau ,,Aepompomu Permybmuke
Cprcke™ a.1., Kao jeJJMHA OCHUBAY.

Maruynu Opoj cyOjekra y cynckom peructpy je: 37-01-0238-16, a cratuctuuky MaTu4Hu Opoj
Pemmy6nmuakor 3aBoja 3a craTucTuky je: 11145914,

JenuucTBeHn mopecku wunaeHTHUuUKaimonu Opoj Ilopecke ympaBe PemyOmuke Cprcke je:
4404051780009.

Kao ocHOBHE J1jeaTHOCTH y perucrap cy ynucaHe:

JljenaTHOCT MyTHUYKHX arcHIInja

JljenaTHOCT Typ-oreparopa

Ocrtane pe3epBalyjcke yciyre u npumnajajyhe gjenatHoctu
Opranusanyja cacTaHaka 1 IIOCJIOBHUX CajMOBa

OnaroBopHO JwuIle y 3aBUCHOM Tipeay3ehy ,,Ars Tours® 11.0.0. 3a mepuo mociaoBama JpyimTsa ox
01.01-28.02.2023. rogune 6una je Cnahana CaBanosuh, a ox 01.03.2023-31.12.2023. Xana
Kynuh.

dunancHjcko TocnoBakbe Yy BAM u aeBu3ama, 3aBUCHO APYIITBO O0aBJha mpeko cieachux
KHAPO-padyHa:

- M® bAHKA — rnaBuu pauyn 5721060000832358

- M® BAHKA - pauyn 3a nocedne Hamjene 5721060000858839

- M® bAHKA — neBusHo pauyH 5721060000832455

- BAHKA ITOIITAHCKE IHTEJUOHHMIE — 5710100000283789
- ATOC BAHKA -5672411100140010

Opranu JpymTBa cy CKynmTHHA WwiaHoBa JpylTBa u TUPEKTOpP.
OcnuBau [IpymiTsa Bpiiu nociose u3 gjesnokpyra CkynimrruHe wiaHoBa [[pymrsa.

Perucrpauyja ,,APC TOYPC* n.0.0. je 3aBpumiena 15.06.2016. ronuHe a ApymTBO je ca
nocioBamweM noueno 01.07.2016. roguHe Ha UCTOj aIPECH U ca UCTUM 3aMOCICHUM PaJHUIIMMA.
VY 2023. ronunu y y JIpymTBy cy 6miia 3anociena 4 paaHuka. YKymaH Opoj 3arocIeHIX Ha HUBOY
I'pyme Ha nan 31.12.2023. ronune je 116 pagHuka.

Hpymto je Ha man 31.12.2023. roguHe ocTBapmiio cibeaehu pesynrar:

- YKyIHe npuxojie 130.169,00 KM
- YKymnHe pacxojie 146.375,00 KM
- Hero ryburax 16.206,00 KM



3. PA3JIO3U OCHUBAIA 3ABUCHOI" IPYIITBA APC TOYPC /1.0.0.

Aeponpomu Penyonuke Cprcke cy y 2016. ToauHU 3aro4e akTUBHOCTH Ha MOJECPHHU3ALIN]H
aepoapoMcKe HH(PPACTPyKType, OpPraHu3alloOHOT U ONePaTUBHOT PECTPYKTYpHUpama npeayseha.
[{nsp opranu3aniioHuX MpoMjeHa je nmoehame epuKacHOCTH MOCIOBamba KPO3 CIEIN]aTU3aIH]y
u Behy uHTerpamnujy nocinopaux ¢pynkmnuja. Kako epukacHuje mocioBame HUje Moryhe moctuhu
0e3 3axBaTa Mamer wiu Beher oOMma ycMjepeHUX Ha MPOMjEHE OpraHU3aIlMOHE CTPYKTYpe
npeny3eha, mpeaMer pazMaTpama cy Ouiia U IuTama 00pa3oBamkba HOBUX OPTraHU3allMOHUX
I[jeJTMHA HEe3aBUCHUX oJ1 Oyayhux hMHaHCH]CKUX MHTEpBEHIM]a peay3eha.

VY ckiagy ca norpeboM (yHKUMOHaiIHE peopraHusauuje Aepoxapoma PemyOnmke Cprcke,
Vnpasa u HagzopHu on0op cCy NMOKpEHYJIM MHUIM]AaTUBY 3a CTaTyCHY IPOMjEHY IIOCIIOBHE
jenunuue 3a typuctuuke ycnyre “APC TOYPC” y apymTBo ca orpaHi4eHOM OArOoBOpHOIINY.
OCHOBHH pa3jor 3a OBE IPOMjEHE je CBe Mama (YHKIMOHAJHA [OBE3aHOCT M HECIOjJUBOCT
ocHOBHE JjenatHocTH Aeponpoma u nocinoBHe jeaunune APC TOYPC y oxBupy jeaHor
IPUBPEIHOT JIPYIITBA, KA0 U CTarHalyja LajaTepcKe Mpojaje aBuo KapaTa, a nopehamwa mnpojaje
IIPEKO UHTEpHETA.

Ha XXVI Cxynmtunu akiponapa [Ipenyseha 3a yenyre y Ba3ayimnom caobpahajy ,,Aepoapomu
Penybnuke Cprcke®, onapkanoj mana 18. aBrycta 2015. romuue, noneceHa je Omiyka o
OCHHUBamY JPYLITBA Ca OrPaHUYEHOM OJrOBOpHOIIhY.

4. DPUHAHCHUJCKO IMOCJIOBAIBE I'PYIIE Y 2023. TOAWMHU
bunanc cmamva

CTpYKTYpA VKVIIHUX cpeacTtaBsa Ha n1aH 31.12.2023. roauHe

2022 2023
CranHa cpeactBa 25.824.368 25.970.404
Texyha cpencrsa 1.574.259 932.582
Crame Ha gaH 31.12. 27.398.627 26.902.986

Cranna cpenctBa cy ce moBehana y OAHOCY Ha MPETXOJHY TOJUHY 3a M3HOC yjaramwa y
rpaljeBUHCKE 00jeKTe U OIpeMy y NMepUOay KOPHUILITEHA.

Jlo cMamema Tekyhix cpeicTaBa je 0IUI0 YCJbE]l CMambEeha MOTPaXMUBamka 0/ Kynala U CMambeha
TOTOBUHCKUX €KBHBaJIeHaTa. AKO ce M3BpIIM Mopeheme rope HaBeAeHNX M0Ka3aTesba EBUIACHTHO
je na je y IlocnoBaum kmurama Ilpemysehe y 2023. I'ogunu y onnocy Ha 2022. 'oguHy nMaio
KOHTHHYHMpaHy HaIjaTy NoTpakuBama. YumeHuna je aa je y nepuoay 2021/2022 ypabhena
ucIpaBKa 1 00e3Bpjehere CBUX CIIOPHUX MOTPaKMBabA.



CTpYKTYpAa CTAJTHHUX cpeacTtaBa-HekpeTrHuHe, NIOCTPOjeHa M oIpeMa

[To3uinjy HEKpeTHUHA, TOCTPOjeha M ONpeMe YHWHE TO3WIHje 3eMJBHINTA, rpal)eBUHCKUX
o0jekara, orpeme, ajara U HHBEHTapa.

[Ipernex crama U MpoMjeHa HA HEKPETHUHAMA, TIOCTpOjebruMa 1 onpemu y 2023. ronuHu:

2023. ronuHa 2022. ronuHa

['paheBuHCKH 00jeKTH 16.134.604 16.441.293
Ornpema u mocTpojema 2.531.334 2.588.959
3eMJbHIITE 6.313.532 6.313.532
Hemartepujanna ynarama 273.080 285.481
ABancu- HHBECTHUIIMOHE 717 854 195.103
HEKPETHUHE Y TIPUTIPEMH

YKymnHO 25.970.404 25.824.368

Ako ce u3BpImHU Topeheme rope MCKa3aHWX IoKa3aTeshba CBUACHTHO je Aa je y [locioBHHM
kmurama llpenyseha y 2023. y omnocy Ha 2022. roauHy BpHjEIHOCT CTalHE HWMOBUHE
(rpaheBuHCKM 00jekTH, ompemMa M TOCTpojema) Beha jep je moBehaHa W BpPHUjEIHOCT
rpaheBUHCKUX 00jeKaTa y U3rpajiibi OJJHOCHO y pHOaBsbamy, 32 OCHOBHA CPEJICTBA KOja HUCY
CTaBJbeHa Y QYHKIU]Y UM HUjE IPUOaBIbEHA MTOTIIYHA TOKYMEHTAIN]a 32 aKTUBUPAE.

Hose HabaBke HEKpeTHUHE, IOCTPOjeHa U MIpeMa ce HCcKa3yjy 1o HabaBHOj BPUjeIHOCTH Ha JaH
OunaHcHpama, YMamkEeHO 3a aKyMyJIMpaHy amMopTH3auujy. AMopTu3aiuja ce oOpayyHaBa IO
MPONOPIIMOHATHO] METOJHM, IMOYEBIIM Off MPBOI HApeJHOT Mjecela OJ JaTyMa CTaBJbamba
cpencraBa y ynorpely, 10CJbeTHO MpuMjermyjyhu crone amopTusanuje u3 Homenknarype koja
je cactaBHM auo [IpaBuiHuKa 0 npuMjeHn 3aKoHa opesa Ha Jo0uT. M3aaiu no ocHOBY Tekyher
IAp>KaBama MPU3HAjJy ce Kao pacxo/ Nepuojia y KoMe Cy HacTalH.

Ca craHoBHWIITa TpOLjeHUBakba HMOBHHE HEMaTepHjaliHa yiarama O0yXBaTajy yiarama y
pa3Boj, KOHIlECHje, NaTeHTe, JIMICHIE, Yylaramba y OCTaly HeMaTepujalHy WMOBHHY, Kao H
KyIOBHHOM CTe4YeHH Joodwil, a mporjjermyjy ce mo HabaBHO] BPUjETHOCTH.

Hemarepujanna ynarama ce OJHOCE Ha ylarama y HpPOjeKTHY IOKyMEHTalujy, codrBepcke
UMIUIEMEHTAlMje, TporpaMcKe MakeTe, KoJAupaHe KapTe U OocTala HeMaTepHjajiHa yllarama Ha
nan 31.12.2023. ronuHe nMajy ykynHy BpujenHoct 273.080,00 KM (285.481,00 KM y 2022.t.).



CTpykTypa TekyhHux cpeacraBa

2023. ronuHa 2022. ronuHa
3anuxe 298.712 325.058
JaTtu aBancu 42.399 42.037
KpaTkopouHa HoTpaKuBarba 237.492 596.403
Kparkopouna pa3rpanndermna 950 950
['0TOBMHA U €EKBUBAJIECHTU 303.173 534.119
ITope3s Ha g0JaTHY BPHjEIHOCT 49.856 75.692
Crame Ha qan 31.12. 932.582 1.574.259

[Tpumjenom MCOU 9, a mpema usBjemTajy o 006e3Bpjehery MOTpakMBama OBJIAIITEHOT
nporjenutesba Ha qad 01.01.2023. u 31.12.2023. yrBphena cy ob6e3Bpjehema moTpaxnBama.

EdexTu n3Bjemraja o o6e3spjehemy norpaxusama npema MSFI 9 Ha nan 31.12.2023. cy umanu
pe3yaTar npu3HaBama MpUxo/a o J0OUTaKa O/ paHHje YMAmbEHUX MOTPAKHUBAKHA Y U3HOCY O]
19.275 KM u npu3HaBame TyOuTaka oJ] yckiahuBama BPHjeIHOCTH MOTPAKUBAKA Y H3HOCY O/
4.725,40 KM, mrto y npebujenom canay uznocu 14.549,60 KM y kopuct mpuxona.

CTpYKTYpAa KANUTAJIA

2023. roguna 2022. ronuna

AKIHMjCKY KanuTa 10.125.725 10.125.725
OTKyTUbEHE COTICTBEHE aKIIUje - (764.390)
Ocrase pesepse 821.818 821.818
PeBanopuzannone pesepse 11.124.827 11.512.391
Hepacnopehenu 106. panujux 797.104 395.637
rOJMHA

Hepacnopehena nodut texyhe - 21.693
TOJIMHE

['yOburak 10 BUCHHE KanuTaia (6.357.061) (5.430.141)
I'yourak Texyhe roause (-1.757.890) (583.726)
YKymnHo: 14.754.523 16.099.007

Jlno mepacmopehenor mobutka Tekyhe roamHe OJHOCH C€ Ha YKHIAkhe PEBATOPHU3AIMOHUX
pe3epBu Koje cy npusHare y 2022. ToAuHA Ha OCHOBY efabopara o MpoIjjeHd UMOBHHE Y U3HOCY
on 387.563,00 KM.
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Jluo HepacnopeheHor nqoOuTKa Tekyhe ToauHe OJHOCH C€ Ha JOOUTaK OJ MPOoJaje COICTBEHUX
akuuja y mzHocy ox 400.895,00 KM. H3BpiieHa je eMUCHOHA TMPOJaja COMCTBEHUX aKIHja y
nakety oxa 1.329.378 aknuja Ha cinenehn HaywH:

- 34.700 akuuja no uujenu ox 0,36 KM mto je y konagynom u3Hocy 12.492,00 KM

- 1.294.678 akumja o uujern ox 0,30 KM mito je y koHaurnoM n3Hocy 388.403,00 KM

Paznuka u3mely npomajHe 1yjeHe akiyja Ha JaH npojaje u nana ounanca 31.12.2022. ronune y
usHocy o 363.494,00 KM (764.390-400.895=363.495 KM), kibIKeHa je Ha TyOMTaK paHHjUX
TOJIMHA JI0 BUCHHE KaIlUTaa.

VYkyman ryourak matudHor npeayseha tekyhe rogune nznocu 1.741.683,00 KM.

VYkynan ryoutak 3aBucHor npenyseha rekyhe rogune msnocu 16.206,00 KM.
Ykynan ryourak I'pyne 3a 2023. ronuny uznocu 1.757.889,00 KM.

KpaTtkopouyHe 00aBe3e H KPAaTKOPOYHA pe3epBHCaIhba

Kpatkopoune obaBe3e M KpaTKOpouHa pesepBucama Ha naH 31.12.2023. romuHe H3HOCE
6.232.126 KM.

2023 2022
OBABE3A
O6aBese nmpeMa 1006aBbavYMMa 2.002.552 851.653
O6aBe3e 3a 3apajie 3aMoCICHUX 340.179 430.212
Obagese 3a mopese u JOIPUHOCE U Ip. 13.474 30.017
Hpyre obaBese 39.597 37.230
O6age3e 3a mope3 Ha T00UT - 2.207
O6aBe3e u3 cnenupUIHUX MOCIOBa 16.200 12.582
Obagese no kpeauty-IRB 644.219 752.922
Kparkopouna pasrpanndema 3.168.699 2.988.145
[Tope3 Ha nOMATHY BPHjEIHOCT 7.206 2.658
YKYIIHO 6.232.126 5.107.656
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JIyropouHe ooase3e Ha nan 31.12.2023.

Hyropoune o6ase3e Ha aan 31.12.2023. roqune nznoce 5.916.337,00 KM.

Hyropoune ob6asese - IPb 4.949.621
Jlyropoune ob6aBe3e — IL.II. JIUIla 2.666
Ocraze o6aBe3e U pa3rpaHUuCHa 964.050
YKyrnHo: 5.916.337

OcTtajia 1yropoyHa pe3epBucambha U IYTOPOUYHe 00aBe3e

Ha oB0j mo3uiuju eBuieHTHpaHa cy CpeACTBa Koja cy 1Mo OMIaHCy MpuIiajama ca AepopoMOM
Tpebume mpoHeceHa ca HMCTHX MO3MIIMja, a HacTala cy ojA Jao3Haka Branme. [lyropouna
pesepBucama ca 31.12.2023. rogune uznoce 964.050,00 KM.

IIacuBHA BpeMeHCKA pa3rpaHuuYEeha

Canno Ha KOHTY TAaCUBHUX BPEMEHCKHUX pasrpaHudema y uzHocy o 2.607.307 KM oxgnocu ce Ha
npuMJbeHa cpenctBa oj Brnane PemyOnuke Cpricke — JoHanuja 3a peKOHCTPYKIM]Y IHCTE Y
usHocy on 3.000.000,00 KM u3 2006. rogune, ymameHa 3a usHoc 75.000 xoju cy npeHeceHHn Ha
npuxoJie U Ha kanuTaiaHu rpadT u3 2021. rogune y usnocy 907.000,00 KM ymameH 3a u3HOC
amopTtu3anuje 12.347,00 KM.

Canno Ha KOHTY aCUBHUX BPEMEHCKUX pa3rpaHuyema y uzHocy oa 261.438,00 KM onHocu ce
Ha pe3epBalMjy CyACKHX CIIOpOBa Mpema Hajazy aJBoKaTa, a 10 OCHOBY IPEKUHYTOT CIOpa
BX/111-a y uznocy ox 133.486,00 KM win y Bucuau 50% BpHjeTHOCTH CIIOpa, Kao U pe3epBUCAH
M3HOC Ha OCHOBY TPECY/I€ U3 PaJHO MPAaBHUX OFHOCA Y u3HOCYy o1 51.794,00 KM.

[Ipema mpenopyiu agBokara Ha Kpajy 2023. ronune u3BplieHa je pesepBanuja gogatHux 50%
M3HOCA MO JAPYroM NapHUYHOM MOCTYIKY KOJU C€ BOAM IO TY>KOEHOM 3axTjeBy MuHucCTapcTBa
KOMYHHKaIMja U TpaHCHopTa, Jupekiuja 3a MMBUIHO Ba3AyXOIJIOBCTBO Y U3HOCY oA 65.658,00
KM wu pesepsucan je uznoc ox 10.500,00 KM mo ocHOBY mipecyie U3 pagHo MpaBHUX OHOCA.

Ha KOHTY macMBHUX BPEMEHCKMX Pa3rpaHUYea je U calJio OJUIOKEHUX MPHUXOoJa MO OCHOBY
JIOHAIIMje olpeMe KHjy Cy JOHHMpasa Jpyra npaBHa JUIA y YKYITHOM H3HOCY o1 26.951,43 KM,
YMja ce aHAIUTUKA BOJHU Y PETUCTPY OCHOBHUX CPECTaBa.
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Bbunanc ycnjexa

IIoc10BHM NPUXO0A-IPHUXO/ O poaaje

[Ipuxone y 2023. roaquHu 4uMHE TPUXOAM O] Tpojaje pode y m3Hocy 1.179.914,00 KM u
MIPUXOJIU OJ1 TIpoJiaje yciryra Ha qomaheM W cTpaHoM TpkHUIITY y n3Hocy 2.218.233,00 KM,
Kao W MPUXOJIH O] JOHAIH]ja , CyOBeHIH]je, pedyHaaMja, MPUXO/L O] 3aKyITHUHA U MPUXOIH
0J1 HaMjeHCKHUX u3Bopa puHaHCcupama. [Ipuxoau ox mponaaje poda y uzHocy oz 1.179.914,00
KM opgHoce ce Ha mponajy pobe Ha Mayio y KHOCKY M Oudey, mpuxoa o MapKUHTa, Mpojaaje
ropuBa, T€ MPOJajy TEYHOCTH 3a ojaliehuBame. MelycoOHU MPHUXOAU U3 OJHOCA MMOBE3aHUX
JUIA YHYTap TPyIie Cy MOHUIITEHU U HE UCKa3y]y C€ y KOHCOIMIOBaHUM OMIaHCUMA.

BPCTA IIPUXOJA 2023 2022

[Tpuxoau ox mpoxaje poda 1.179.914 2.252.728
[Tpuxoam ox mpoxaje yciyra 2.218.233 1.483.818
[Ipuxox ox nonamuja 95.344 95.952
[Ipuxox ox cyOBeHIIMja U TPAaHTOBA 1.123.000 2.200.000
[Mpuxonu ox pedynmamuja 11.299 15.892
[Tpuxon ox 3aKyImHUHA 79.540 74.660
[Tpuxoau ox HaMj. 3BOpa GUHAHCUPAHA 79.034 2.869
YKYIIHO 4.795.311 6.125.919

Jlo cMamema NMpuxoJia o1 Mpojiaje Kepo3uHa Ha JoMaheM M MHO TPXKHILTY je JOLUIO U3 pa3jiora
jep je npeny3ehe 300r HU3a npobieMa y HabaBIM MIIa3HOT TOPUBA U J0Tpajasie olpeMe OUTyUuIo
Jla OTICIYTY Ba3AyXOIUIOBa KEPO3MHOM IOBjepu TpeheM NuIly y3 HaIulaTy HaKHa/Ie 32 KOPUILTEHE
MaHEeBapCKUX MOBPILKHA, 110 Y30py Ha cBe aepojpome y buX u pernony.

Cy6Bennuja u3 6yiera Penmyonuke Cpricke HAaKOH YCBOjeHOT pebarnaHca Oyliera cMameHa je ca
mnanupanux 2.200.000,00 KM na 1.123.000,00 KM mto je 3Ha4ajHO yTHIAJIO HA HETAaTHUBHO
MOCTIOBAbE.
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CTpyKTYpa (DMHAHCH|CKHX NPUX0J1a H OCTAJINX HENOMEHYTHX NPUX01a

2023 2022
[Tpuxon on kamata 1,00 0,00
Heto no6unm o ycknahupama BpUjeJHOCTH 14.549 81.868
(MHAHCH]CKUX CPEJICTaBa
Ocrajan HENOMEHYTH MPUXOJIN 32.294 17.079
[Tpuxoau 1Mo OCHOBY IPOMjEeHE Pay.IIOJIUTHKA U - 1.670
HCIIPaBKeE Ipellaka U3 paHUjuX roJuHa
Ocranu (hMHAHCUC]KU TTPUXOJIU - 1.139
VYkynHo: 46.844 101.756
YKymHU PUX0IU Ha Kpajy o0padyHCKOT repuoja uznoce 4.842.155,00 KM.
CTpYKTYpa YKYIIHUX pacxoia
2023 2022
[MocnoBHM pacxoau 6.396.393 6.649.740
OUHAHCH]CKH PAcXOIn 53.086 42.211
Ocranu pacxoau 142.241 45.852
Pacxonmu mo ocHOBY MCHpaBKe Tpeliaka W3 paHHjux 8.324 49.698
roJuHa
YKynHo: 6.600.044 6.787.501
VYKynHU pacxou Ha Kpajy oOpadyHCKor nepuoaa nzHoce 6.600.044,00 KM.
HabaBHa BpujeaHOCT npojarte pode
Ha6aBHa BpujenHocT npoaarte pode 2023 2022
Ha6aBHa BpujenHOCT mpoaate pode - KHOCK 296.896,08 294.693,00
Hab6aBHa BpujenHocT npoaate pobe - oude 254.015,77 83.029,00
Ha6aBHa BpujeaHocT mpoaare pode - Kepo3uH 30.598,20 1.357.072
HabGaBHa BpujemHocT mpojare poOe — TEYHOCT 3a 24.756,25
omehuBame 319,00
HaGaBHa BpmjeqHOoCT mpoaate po0e — IMjeHHJIo 3a 0 0
BaTPOTacHO BO3MJIO
YKYIIHO 606.266,30 1.735.113,00
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Ha6aBHa BpujeqHoCT npojare pode ykymHo je n3Hocuia 606.266,30 KM, u mama je y ogHOCy
Ha TpeTXoaHy roauny 3a 186,20%, pasmnor je mpectaHak HabaBKe KEPO3HHA.

TpounikoBM MaTepHjaia U eHepruje

TpoukoBu MaTepHjajia u eHepruje 2023 2022

TpoirkoBr MaTepHjajia U peXKUjCKOT MaTepujaa 295.348 190.971
TpoIKoBH eNeKTpHYHE SHEePTHje, TOPHUBA U JIOK yJba 161.118 133.755
YKYIIHO 456.466 324.725

TpouikoBy OPYTO 3apaja M HAKHAAA

TporkoBe 3apaja 3allOCICHUX YHHE!

- UW3HOC OpyTo 3apaja 3aloCiIeHHX KOju je oOpauyHaT Yy CKJIaay ca I[0jeUHAYHHM,
KOJICKTHBHUM U OIILITHM YTOBOPOM O pany,

- M3HOC OpYTO HaKHAJa JUYHUX IPHMaa 3al0CJICHUX 00pavyyHaT y CKIay ca 3aKOHOM O paay
U JIpYyTHM IPONHCHMA, TE€ YrOBOPY O 3alollJbaBamy (HAaKHAJE 32 KOpUIINEHE TOAMIIEET
oJMopa, 00JIoBamka, MPa3HUKa, PETrPec 3a TOAUIIBU OJMOP U JIp.)

- OCTaJIU JINYHU PACXO/N Y

- CKJIaJy ca 3aKOHOM, yroBopuma u ojurykama Ckynmrune IIpenyseha (HakHae no yropopuma
O IPUBPEMEHUM U MTOBPEMEHHUM OCIOBUMa, HakHaie ywiaHoBuMa HO, ckynmtuHe u ap.).

CTpyKTypa OBHX pacxoja KOjU Cy TEpPETHJIM TPOIIKOBE 3apaja, HaKHA/Aa 3apaja M OCTAJINX
JUYHUX IpUMama je cibeneha:

TpomkoBu 3apaga, HakHaa 3apaja ¥ OCTAINX JINYHUX 2023 2022
pacxona
TpourkoBu OpyTo 3apaja U TPOIIKOBU OpyTO HaKHaJa 3apajaa 2.611.947 | 2.163.319
TpomrkoBu OpyTO HaKHaTA 528.453 408.345
Haxnana unanoBa HO u On6opa 3a peBusujy 54.373 54.372
Ocranu TUYHU pacxoau 67.153 37.270
YKYIIHO 3.261.926 | 2.663.306
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TpomkoBu 6pyTO 3apasia U HakHaa cy moBehanu 300r moBehama Opoja 3arocIeHNX paJHUKA Y
TokKy 2023. ronuHe, Kao 1 300T IPEKOBpEMEHOT pajia U moBehama OCHOBHIIE 32 OOpayyH IJIaTe
y Toky 2022. ronune. bpoj pagauka y Maruanom npenysehy ce mosehao 3a 13 HOBUX pagHUKa,
1ok je 7 mamyctmio [Ipenysehe te ce ykyman Opoj 3amocienux ox 106 pagHuka KOJIUKO je 010
3anocneno ca 31.12.2022. rogune, moBehao Ha ykymHo 112 ca 31.12.2023. roaune. bpoj

3arocieHux y 3aBucHoM [Ipenysehy je 4 pagauka.

TpomKoBM aMOpTH3allMje H pe3epBUCAILA

TpomkoBu amoptuzamuje uzHoce 1.000.721,00 KM. OOpauyH amopTH3andje ce BpIIH
€JIEKTPOHCKUM TTyTeM (TporpaMcku). TpomkoBu amopTu3alyje u3 joHanuje uzHoce 7.998,00

KM.

TpoIIKOBYM NPOU3BOJIHUX VCJIYIra

TpoLIKOBH NPOU3BOAHMUX YCIYyra 2023 2022
TpolKoBH TPaHCIIOPTHHUX yCIIyTa 193.567 194.835
TpolkoBH yciyra ojipkaBama 159.475 140.981
TporikoBu 3aKymHHHA 38.657 39.316
TpoWKOBK peKiaMe ¥ MPOMarane 24.142 38.385
TPOLIKOBH IITIEAUTEPCKUX YCITyTa 3.096 2.529
TpoLIKOB! KOMYHAIHHX YCIIyra 18.736 14.418
TpOLIKOBH MPOM3BOJHUX YCIIyTa [0 YTOBOPY O Jjeiy 171.272 161.142
TpolukoBH ocTanmx yciyra 49.872 59.070
YKVYIIHO : 658.817 650.676

TpomkoBM MpPOM3BOJAHUX M JPYTUX Yyciayra MpHU3HAJy €€ Ha OCHOBY BjepOJIOCTOjHE
KEBUT'OBOJICTBEHE HCITPaBe Koja MoTBplyje HacTaau nocyioBHU gorahaj (paxkrype, oTripeMHHUIIE,

yroBopa, KibH)KHOT Tepeherba u ¢i).

TpoIKOBY HENPOMU3BOAHMX YCJIAVIa

TpoukoBH HEMPOU3BOAHHUX yCayra 2023 2022

TpomKoBM HENPOU3BOIHUX yCIIyTra 159.581 107.545
TpomrkoBH penpe3eHTanuje 31.906 24.827
TpomkoBy MpemMuje OCUTypama 83.733 45.602
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TpoIkoBH IJIATHOT MMPOMETA 26.420 20.983
TpoikoBu YiaHaprHE 2.412 2.217
Ocranu HeMaTepHjaTHH TPOITKOBU 21.500 42.420
TpomrkoBu mopesa 10.058 7.045
YkynHo 336.610 250.639

-YCJ0BHA NOTPAKNBAKA

VYcnoBHA MOTpakuBamwa 10 OCHOBY PUMJBEHUX TrapaHIija y YKYITHOM u3Hocy of 244.756,37KM
oOyxBaTajy:

- Ilpumrbena rapanuuja og Mapkosuh MuBect 85.129.19 KM
- Ilpumsbena rapannuja Jenra M/] 133.416,28 KM
- Ilpumibena rapanmuja Murpoc 100 3.954,90 KM
- IIpumibena rapanmmja 22.256,00 KM

YcinoBHe o0aBe3e MO OCHOBY JaTHX WHCTpyMeHata oOe30jehema miuahama y yKymHOM HM3HOCY
6.331.985,17KM, ogHoce ce Ha rapaHiije mo ocHOBY 3ajMa o1 IPb-a, a o0yxBartajy:

- Jlare mjennme y u3Hocy ox 1.481.985,17 KM
- Jlare rapanuumje y usnocy oz 4.850.000,00 KM

-YKYIOHHU OPUXO0JAH U PACXO0AH H d)I/IHaHCI/IiCKI/[ pe3vJaTaTrt rpviie

3a ob6pauyncku nepuon: 01.01-31.12.2023.roaune y Owmnancy ycmjexa HckazaH je cieaehu
pesyJaTar:

YKVYIIHU [TPUXOAU 4.842.155 KM
YKVYIIHN PACXOIHN 6.600.044 KM
I'VBUTAK -1.757.889 KM

Hamomumemo 1a y oIHOCY ca MOBE3aHUM MPAaBHUM JAIEM ,,Ars TOUrs* 1.0.0. HUICMO UMaiH
TpaHCaKIlfja Ha Koje Ou ce oHOocuIIe TpaHCEPHE IHjEHE.
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5. CYJCKH CITIOPOBHA

Cyuncku ciopoBmn
H3noc koju je
Tyoarcunay Ilpeomem cnopa npeomem Ouexusanu ucxoo
cnopa
buX, MunucrapcTo .
COMVEKALIIA 1 Tyx0a 3a HaKHAy IITETE HewssjecHo-
FDAHCIIO yTa I[P? éK ia sa bpoj mpeamera: 57 0 Ps 264.424,00 IPBOCTEIICHU
p pTd, AHPCKI] 134490 21 Ps MOCTYIaK y TOKY
[UBUJIHO Ba3lyXOIIOBCTBO
buX, MunucrapcTBo
KOMYHUKaIja u Tyx0a sa naxnany wrere HewussjecHo-xan0eHu
. bpoj npeamera: 57 0 Ps 66.005,40
TpaHcnopTa, Jlupekiuja 3a 140259 21 Ps MOCTYHaK y TOKY
[IUBUJTHO Ba3[yXOIUIOBCTBO
Tyx0a 3a 3amTUTY TpaBa U3
Mapunko bamh 1 Munan paHor OJHOCA HewussjecHo-xandenu
. 130.000,00
Hparuh Bpoj npenmera: 71 0 Rs MOCTYTaK y TOKY
331448 20 Rs
YkymHO 460.429,40

3asucHo [Ipemy3ehe Apc Toypc noo bama Jlyka nmMa mapHUYHHU CYJICKH CIIOP BPH]SITHOCTH
62.383,62 KM y kojem ce Ilpeny3ehe mojaBipyje Kao Ty>KUTEJb U HCXO]T CYJICKOT CITOpa je
HEW3BJeCTaH.

IIpema npenopyuu anBokata Ha Kpajy 2023. ronuHe M3BpILIeHa je pesepBanuja gogatHux 50%
M3HOCA MO JPYroM MapHUYHOM IOCTYNKY KOjU C€ BOJU MO TyXOeHOM 3axTjeBy MUHHUCTapcTBa
KOMYHHUKaI{ja ¥ TpaHcHopTa, [lupeKiuja 3a LIMBUIHO Ba3AyXOIJIOBCTBO Y U3HOCY oA 65.658,00
KM u pesepsucan je uznoc ox 10.500,00 KM mo ocHOBY mipecyie U3 pagHo MpaBHUX OJHOCA

6. CTAJIHOCT MHNOCJIOBAIBA

I'pyna je y 2023. 'onunu ocTBapuiia ryOuTaK y mocioBamwy y uzHocy oz 1.757.889,00 KM.

VY 2023. roguHu cMmameHo je ydemhe cyOBenmmje Brame PenyOmmke Cpricke y yKynmHUM
npuxoauMma Ha 1.123.000,00 KM, ca nnanupanux 2.200.000,00 KM.

Kymynupanu ryOunm w3 paHHjUX TOJMHA Cy CMambeHH HAaKOH HM3BpIICHE MPOIjeHe WMOBHHE,
kanuTain I'pyne je 3HauajHo noBehaH, MITO je OMTaH MPeayClIOB CTAIHOCTH MOCIOBabA.

Hpymteo y3 momoh Brnane Penmyb6nuke Cpricke npeay3nMa HEOMXOIHE Mjepe 32 KOHTUHYHPaHO
MOCJIOBamke. YKOJIMKO ce He 00e30jequ ajekBaTHa (PUHAHCHjCKA MOMON 3a (YHKIMOHHCAHE
HpymtBa, nogatHa oOpTHa cpeacTBa he ce 00e30jeuTH 3a1yKUBambeM KOJ MOCIOBHUX OaHaka
10]1 HajIIOBOJHHUJUM YCIIOBUMA.
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3AK/bYYAK

[Ipema M3BjemiTajy He3aBUCHOT peBU30opa, KoHconmnmoBanu GMHAHCH]CKU U3B]EIITAjH MPUKA3Y]y
HCTUHUTO U 00jeKTUBHO, [0 CBUM 3HAYajHUM acleKTuMa, GUHAHCH]CKHU Toyiokaj ['pyne Ha maH
31.12.2023. roguHe, Kao W pe3yJTaTe IOCIOBakba M TOKOBE TOTOBHHE 3a T'OJIMHY KOja ce
3aBplIaBa Ha Taj JaH, y ckiany ca Mehynaponnum crannapauMa (GUHAHCH]CKOT U3BjEIITaBambA.

JIpyIITBO ca OrpaHWYeHOM OJroBOpHOIIhY 3a pyKame yciyra y Typusmy ,,ARS TOURS® 11.0.0.
bamwa Jlyka mpecraje ca pagoM 300I HHCOJIBEHTHOCTU M KaJIpOBCKUX HEMOIYNHOCTH HacTaBKa
MOCI0Bamwka, 3akby4yHo ca 30.04.2024. roqune.

[Tpujensor 3a oTBapame creyajHor noctynka noauujehe OkpyKHOM MpUBpeTHOM cyny y bama
Jlyuu, Haranuja TpuBuh, kao IUpPEKTOp KOju MpelCcTaB/ba OCHUBava JlpymiTBa, OZHOCHO
[Ipeny3ehe ,,Aepoapomu Penybnmke Cprcke™ a.n. bama Jlyka.
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