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Mmucuja [Ipenyseha ,,Aeponpomu PemyOnuke Cprcke™ a.n.
bama Jlyka je 06e30jehuBame curypHux, 6e30jeJHUX, BUCOKO
KBAJIMTETHUX U PEIOBHUX YCIyTra y IPOMETY JbyId U poda y
Ba3yIIHOM caoOpahajy Koju JOTPUHOCE OCHAKUBADY
JAPYIITBEHOT ¥ €KOHOMCKOT TPOCTIEpUTETA IPUBPEIE U
rpahana Penybnuke Cpricke.

Busuja IIpenyseha ,,Aepoapomu Pemy6nuke Cpricke* a.j.
bama Jlyka je na moctane Bojehu peruoHasIHu aepoIpoM, KOjU
he y ckiaay ca MOJIepHUM 3axTjeBUMa Ba3aylIHOT caoOpahaja

OMOTYhHTH CUTYpaH U peloOBaH MPOMET ITyTHUKA U po0a, y3

KOHTHHYUpPaHO noBehame 00MMa U KBaJIUTETa yCIyra, Kao u
3aJI0BOJbCTBA KOPUCHUKA YCIIyTa U 3al0CICHUX.
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1. VBOJI

[Tnan nocnoBama [Ipenyseha ,,Aepoapomu Penybnuke Cpricke a.i. bama Jlyka, ( y 1ajbeM TeKCTy
[Ipenysehe), 3a mepuon 2023-2025. roamue, caapXu OIIITH NPHKA3 3aJaTaka W IOCIOBA, a
MOCeOHO MPOIfjeHy TUTAaHUPaHOT oO0MMa caoOpahaja u ca BUM y B3 CBHX IpaTehnX aKTUBHOCTH,
TE MPOLjeHy OCTBapeha YKYIMHUX MPUX0/1a U Pacxo/ia 3a UCTH MEPHOI.

[Tnan mocnoBama 3a Tporoauiimke pa3nodsse 2023-2025. roqune oOyxBata cnenehe:
-Ilman pa3Boja aBuo-cao6pahaja

-IInan JbyICKUX MOTEHIMjaa

-Ilnan ¢puHAHCH]CKOT TIOCTIOBaMka

-IInan kanuTaaHUX ylarama

OCHOBHH [IWJBEBH TTOCIIOBaa y TporoauimeM nepuoay 2023-2025. ronuna, 6uhe na [pemxysehe
HaKOH NaHjaeMuje noBeha HUBO mocioBama (00MM caoOpahaja U ocTBapeHe MPUXOJE), PEIOBHO
CepBUCHpaIbEe MAIlIMHA U OIpeMe, T000JbIIIa KBAJUTET yCIIyra, Opoj 3al0CICHUX PalHUKA YCKIIAIH
ca noBehanum obumMom caoOpahaja, Te aa 3amovHe ca peaiusalujoM Kapro caoOpahaja y HOBoM
o0jexty. IIpuopurer he 6utu 1 Mpoaaja OTKYIIBEHUX BIACTUTHX aKIHja.

VY nperxonnom nepuoxay llpexysehe je 3 BIacTHTUX NMpHXona M OJOOPEHOT 3ajMa YIOKHIIO
3Ha4YajHa CpEICTBa 3a ompemMame HH(pacTpykType, HaOaBKy oOIlpeMe M H3Tpalmby objekara
npuripemajyhu ce 3a npommrpeme o00uma IMyTHHYKOT 1 poOHOT caobpahaja. Mehyrum, ycipen Harme
eKCIlaH3Mje MyTHUYKOT caoOpahaja mocrojeha aepoapomcka 3rpajia BHILIE HE MOXKE 3a/I0BOJHUTH
notrpede HCTOBPEMEHOT OIICTYKMBaHba BHUILIE JIETOBA M MIPHjEM BEJIMKOT Op0oja MyTHUKA Y KPATKOM
BPEMEHCKOM IEPHO/Y, T€ MPOIIUPEHE KalaluTeTa 3rpajie MpeIcTaBba MPUOPUTETHH MPOjEeKaT y
HapeIHOM TuTaHcKoM nepuony. [Ipenysehe nmuannpa HacTaBak KalmHMTAIHUX yllarama y CKIaay ca
obe30jeheHnM (QUHAHCHjCKMM CpeAcTBUMA. JedaH Off NPUOPUTETHUX MpojeKaTta je U OTKYyM
3eMJBUIIITA 32 TPOIIMPEHHE MUCTE, HAKOH Yera Ou ce MOTJIa M3BPIINTH U3TPa/iha U CaHalllja Orpaje
NepUMeTpa, U MpojeKar caHaluje OETOHCKUX U ac(hadTHUX MOBPIIMHA HA TUIATGOPMH U MOJIETHO-
CJIETHO] CTa3H, 3a YHjy pean3alinjy cy noTpebHa 1oaaTHa CpeJCTBA BUIIMX HUBOA BIACTH.

Cyosennmja Brnage Perryomuke Cpricke mianupana je y uzaocy 2.200.000,00 KM u xopuctu ce
HajBehuM aujenoM 3a (pUHAHCUpAkE JIMYHUX MPHUMama 3alociIeHuX. 300r 3HauajHO rnoBehaHor
obuma caobOpahaja, [Ipenysehe je u3noxkeHo 3Ha4YajHOM MPoOJIEMy HEIOCTaTKa pagHE CHAre u
npobnemy paaa Crnacuiauko BaTporacHe ciy’k0e 3a KOjy je HEONXOJHO 00e30jeIUTH MPEeTeKHO
VIl xareropujy, oqHocHo Behu Opoj BaTporacara, 3a ITO je MOTpeObHO 00e30jeauTH nojaTHa
(¢uHaHCHjCKa CPEICTBa, T€ CE€ y HapeJAHOM Iepuoay odekyje nosehame M3HOCA CyOBEHIMjEe HA
2.500.000,00 KM.

[TocnoBame IIpenyseha he y HapemHoOM TpOTOIUIITEBLEM MEPHOIY, 3HAYAJHO ONTEPETUTH OTILIATa
3ajMa. OcuM peoBHUX TeKyhHX pacxoja 3a OpyTo IulaTe M HaKHaJe 3alociieHUX, MaTepHjaiHe U
peXHUjCKEe TPOIIKOBE M CEpBUCHpamEe TocTojehe ompeme, HEONMXOJHA Cy 3HAYajHa KamuTaaHa
yJarama J1a o1 aepoipoM 3ajpxKao cTaTyc MelyyHapoaHor aepoapoma pepepentHor koaa 4/1, kao
1 Ja OU ce MCIYHWIM 3aXTjeBH aBUOKOMIIaHU]a KOJU CYy JOII 3aXTj€BHUJU 011 oMahe peryiaTuse.
VY moctynky neptudukainuje aepoapoma, kojy nposogu BXJIIIA, yTBphyjy ce HMCHYHEHOCTH



ycioBa 3a mpoxyxkeme [loTBpme aepoapoMcKor omeparepa y CKJIaay ca craHgapauMma u
npenopykama ICAO, 3akoHoM 0 Ba3ayxomioBcTBy buX, u [IpaBHIIHUKOM O ycIIOBHMa U HAUYUHY
u3JlaBama MoTBp/Ie acpoapomckor onepatepa. bX A u3nana je [TorBpay 3a aepoapoM 3a jaBHY
ynoTpeOy 6e3 BpeMEHCKOT OrpaHHueHa, aau y3 HICHTU(HKAIH]y CBUX HEyCKIaheHOCTH Koje
Tpeba Ja ce y HapeHOM MEPUOAY YKIOHE.

Y HapeIHOM IUIAaHCKOM TepuoAy he ce yYMHUTH MakCMMaJIaH Harmop Ha 3a/p)KaBamy mTO Beher
Opoja jeToBa ca mocrtojehuM aBHONPEBO3HUIIMMA, Al he ce HACTaBUTH ca aKTHUBHOCTHMA Ha
MpOHAJTacKy MOTYNHOCTH capaime W ca JAPYrMM aBHONPEBO3HHIIMMA U ToBehamy Opoja
necruHanuja. TypucTuuky yaprep jieToBu 3a TypcKy Cy ca JiBa peJJOBHA JIeTa CEJIMUYHO Y JbETHO]
CE30HHM Mpe/ICTaBball OMTAaH BUJ capaame ca kommanujoM Freebird Airlines, kao u capanma ca
kommanujom Air Cairo koja je caobpahaina npema Xypraau. Takole, ouekyje ce HacTaBak H3y3€THE
capanme ca komnanujom TooMontenegro, koja caobpaha npema TuBTy. Y HapeaHOM MEpUOIY
OYEKYjy ce€ HOBH 4apTep JICTOBU Koju he ce ycroctaButu npeMa ATuHU 1 TyHHCY.

HpeMa AKTYCJIHUM IIJIAHOBUMA 34 HAPCAHU TICPUOL Hpe,Z[BI/IheHC cy J'II/IHI/Ije CJ'IGI[ehI/IX KOMHaHI/IjaI

ABHO [TPEBO3HUILIA JECTUHALIMJE
I'ereGopr
Memunrex
beu
RYANAIR bpucen
Crokxonm
bepaun
Hun6epr
JHopt™yHnz
bazen
WIZZAIR Manme
Crokxonm
XamOypr
AIR SERIBA beorpan
FREEBIRD AHTanuja
AIR CAIRO Xyprana
TOOMONTENEGRO Tusar
NOBEL AIR Tynuc
AEGEAN AIRLINES ATuHa




[Ipenysehe je ocnuBau u BnacHuk Ilpenyseha ,,ARS TOURS* n.0.0. bama Jlyka, unja je ocHOBHa
JjeaTHOCT IpyKamke yciayra y o0JaacTu Typu3Ma, Ipojiaja aBuo-Kapara, OpraHu3airja moCIOBHUX
cacTaHaka M Xoreicke peseppauuje. OBo npeayszehe nma noremkohe y mocioBamy Beh camom
YUEHCHUIIOM JIa CE CBE BUIIEC aBHO-KapaTe KyImyjy myTeM uHTepHera. [loTpeOHO je y HapeaHoM
Mepuoay pa3MOTPUTH MOJIeN opraHu3oBama paaa IIpemyseha ,,ARS TOURS n.0.0. bama Jlyka
paju CMamemha TPOIIKOBA TIOCIOBakha M HETOBOT ONCTAHKA HA TPXKUIITY TYPUCTHUKHUX arcHIIHja

y Penyomunu Cprickoj.

Hakon nepuona cmameHor oouma caobpahaja ycsben mannemuje Bupyca KOBU/J] 19, ouekyje ce
y HapeIHOM IepHoay KOHTHHYHpaHO noBehame oOmma caoOpahaja. Pasnor Tome mpencraBiba
HajpehuM qujenom capaama ca HOBUM aBHOKOMITAaHMjaMa M CaMHM THM YBOleHbe HOBUX JIMHUjA. Y
ckinamy ca moBehamem oOuma caoOpahaja m pa3BojeM mparehux KoMepIMjaTHUX capiKaja
IUTAHUPA Ce U PACT yKYNHUX npuxoja [Ipeny3eha u mo3utuBan GpuHaHCHjCKH pE3yaTaT Y HAPEIHOM
IUTAHCKOM Tiepuony, koju he ce pacmopenutu 3a mokpuhe ryOMTKa M3 MPETXOAHOT Hepuoaa y
CKJIaJy ca 3aKOHOM. 3HauajHo je moBehaH KamauuTeT yroCTUTEICKOT 00jeKTa y3 yBoheme xpaHe,
a'y 2023. roauHHU IJIAHUPAHO je OTBapame MjeHmadHUIle U oTBapame free shopa, mro he Takohe
nonpuHujeT nopehamy yKynmHHUX BiacTuTuX npuxona [Ipemyseha.

[TotpebHO je moceOHO wcTahu 3HA4Ya] MPOIIMPEHA AePOAPOMCKE 3rpaje Kao MPeaycioB 3a
MPOIINPEH-E AT U OTICTaHaK mocrojeher HUBoa caobpahaja Ha Aeponpomy bama Jlyka.

2. OIMIITH MOJIAIIA

OcHoBHH nopany o JIpymrBy

[Ipenysehe 3a ycnyre y BaznymHoM caobpahajy

Hazus "Aeponpomu Penybnmke Cprcke" a.n. bama Jlyka
Cjenuire MaxoBspanu 60, Jlakramm
Maruunu 6poj 01140167
JUB/N]] 4400912460005/400912460005
HIudpa gjenarnoctu 52.23

Hasus gjenatHocTH

VYcenykHe qjenaTHOCTH Y Ba3aylTHOM caoOpahajy

OcHOBHa J1je1aTHOCT

[TpumapHa jenaTHOCT NpeAcTaBba CKYI CBUX aKTHBHOCTH
KOj€ Ce OJHOCE Ha MPUXBAT U OTIPEMY Ba31yXOIUIOBA,
OopaBak Ba3lyxOIUIOBA Ha a€pOIpOMY, IPUXBAT U OTIPEMY
MyTHUKA U NIpTJbara, poda, CTBapu M MOUITE.

[Tomohne njenaTtHOCTH

ITomohHe njenatHOCTH YKIbYUY]y ciienehe mocaoBHe
aKTHBHOCTH: YTOCTHTEJBCKE yCIyTe, TPrOBavKe yCIyTe,
JlaBame y 3aKyl pEeKIaMHUX MIPOCTOPA, TapKUPaAHe
JIPYMCKHX MOTOPHHX BO3WJIA, JjeTTATHOCT MyTHUYKHX
areHIyja u Typ-orneparepa u ocTajie yCiIyre TypucTuma.




OcHoBHM KanuTan J{pymTsa

10.125.725,00 KM

VYuemthe y
OCHOBHOM
kanurany (%)

bpoj
aKuuja

Axuujcku ¢ponn PC, a.n. bama 6.550.417 64,69%
HyKa . . 1

Aepo,HE)OMI/I PenyOnmnke 1.329.378 13.13%
Cpncke" a.n. bama Jlyka

Ynanosu Jlpyiursa IIPE® a.n. bawa Jlyka 1.007.576 9,95%
®onp 3a pectutynujy PC, a.z. 503.784 4.98%
bama Jlyka

JAYUAD Management 134.568 1,33%

Solutions, bama Jlyka
Tonoposuh [lejan 109.407 1,08%
JKuron Ustok 108.072 1,07%
Octanmux 654 akunoHapa 382.523 3,77%

B.J1. lupekTpa

Pauuh Munan

B.J1. M3BpuHOr Aupekropa
3a TEXHUYKE I1OCIOBE

Jaxuh Jlparuma

VYopasa | B.JI. U3BpmHOT 1upekTopa
32 EKOHOMCKE TI0CJIOBE

Mupjanuh Becna

B.J1. 3BpuHOr qupekropa
3a IMpaBHE MOCJIOBE

Byuen Ormen 1o 26.07.2022. ronune
Byxuh Herom ox 01.08.2022. rogune

[Tpencjeqauk

Maruh CnaBumia

Hanzopan
onbop UnaHoBH

Uman 3opan no 30.11.2022. ronune
Wpanosuh boxunap npuspemenu wian ox 01.12.2022. rona.

WBanosuh 3opucinan

ITaBmosuh Pane

Yonuh Anekcannap

[Ipencjennux

bapom Jbuibana

Onbop 3a
peBU3UjY UnaHoBH

JlejanoBuh Mupjana
bajuh Cama ox 19.04.2022. rogune

Ahwuh Becna
Kpynuh buspana ox 19.04.2022. ronune

JIMpeKTOp UHTEpHE peBU3Nje

Parkosuh Jlanka

bpoj 3amocnenux 31.12.2021.

74

Pauynu 3a penoBHO mocnoBame

Hogsa banka a.n. bamwa Jlyka 555-100-00240689-66

Addiko Bank a.n. bama Jlyka 552-000-200019279-37

NLB Banka a.n. bama Jlyka 562-099-00011818-57




3. LIEMA OPTAHU3ALIMOHE CTPYKTYPE




4. IWJBEBH ITOCJIOBAIBA 3A IIEPUO/ 2023-2025. TOAUHA

4.1. TloBehame 06uMa myTHHYKOT caodpahaja y HapeJHOM IUIAHCKOM MEPUOAY

VY nnanckom niepuony Ipenysehe he kontTurynpano pagutu Ha noehamy Opoja aBuO-omEpalyja
1 Opoja mpeBe3eHuX MyTHUKA. J[yropoyHu IuJb je 1a ce CBake rOJMHE OpOj MPEBE3CHUX MyTHUKA
nosehaga 3a Buie ox 10%, Te a ce cBake ToIMHE YBEAY HajMame JIBHje HOBE JecTHHanuje. Ocum
tora, [Ipeny3ehe he HacTojaTH 1a ycrocTaBu U capajiiby ca HOBUM aBHO-KOMITaHHMjaMa.

VY 2023. roguHu MIaHUPaHo je Ja ce yKynHo npesese 478.411 myrHuka, mro je y ogHocy Ha 2022.
roguny nosehame 3a 39,47 %. Ilnanupa ce Tpenn nosehama, Te je y 2024. ronvHu miaHUPaHO
nosehame o1 10,37% y oxnocy Ha 2023. ronuny, a 'y 2025. rogunu y onnocy Ha 2024. ronuny
rianupa ce nosehame 3a 18,66%. [Toehame je mnanupano 3axBasbyjyhu npomupemy capaame ca
HOBUM aBHO-KOMIIaHWjaMa H MoBehamy Opoja necTruHammja.

[TnarupaH je HacTaBak capaJkbe ca CBUM aBUO-TIPEBO3HUIIMMA KOJU TPECHYTHO 00aBJbhajy Olepalmje
Ha Aepoapomy bama Jlyka (Ryanair, Wizzair, Air Serbia, To Montenegro, Freebird, Air Cairo) ,
y3 mpoumpeme capaame ca Aegean airlines koju he caobOpaharu 3a ATMHY W HOBHM aBHO-
npeso3uukom Nobel air 3a Tynuc. Hacraimbajy caoOpahatu cBe nocanaiimbe aBHO-ITUHH]jE, Y3
yBoheme /BHje HOBe wapTep juHHje 3a ATuHy u TyHmc. Odekyje ce Takohe yBoleme HOBUX
JIeCTHHAIMja 0] cTpaHe koMmanuja Ryanair u Wizz air. Y 2023. roauHu MCTUYE TETOTO IS
Ba)XCHE TOTIHCAHOT YroBOopa ca KOMIAHHMjOM Ryaner, anu IUIaHUpaMO TPOAYKETAK Jlajbe
yCIjelIHe CapaJbe ca OBOM KOMITAHU]jOM.

4.2. Pa3Bujame kapro caoopahaj

OnpemameM Kapro CKJIaJUIITa, aepoIpoM J1o0uja pyHKIIMOHANIAaH U MOiepaH o0jeKar 3a Kapro, y
nospimHu o011 cca 900 m?, koju nocjenyje noTpedHO 0A00peme 3a HAPUHCKO CKIIAHUILTE TUIa ,, A%
ITpenysehe muianupa, y HapeiHOM NEPUOTY, IPEY3UMahE 33/10BOJbECHA YKYITHUX MTOTpeda 3a Kapro
caobpahajem peruje. Ob6jekar je mpuiaroleH 3a cBe BpcTe Kapro MoumubKY U uMahe MoryhHoct
CKJIAUINTEHha U KBapJbuBUX poda. ¥ 2023. romaunu Ilpenysehe mianupa na 3akjbydn HajMame
jelaH yroBop y Be3M ca OICIYXHBameM Kapro BaszayxoruioBa. Ouekyje ce yKJbyuyHBambe
PenyOnuke Cpricke y CBJeTCKM MOIITAHCKH ,.tracing sistem®.

4.3. Ilpoaaja comcTBeHUX aKuMja

IIpenysehe je moctynajyhu mo mpaBOCHaXHHM CYACKHM Ipecyaama W3BPIIMIO OTKYN YKYITHO
1.329.378 penoBHUX aKIivja Kjace A, YMME j€ CTEKIJIO CONICTBEHE aKIIHj€ Y UCTOM U3HOCY, OJTHOCHO
yuemthe ox1 13,13% y ykynaum akiujama Ipenyzeha. Otkyn akuuja u3BpiieH je aujenaom y 2020.
ronunn (930.513 akmuja npeneceno je 03.07.2020. ronune Ha [Ipenysehe y LlenTpamnom peructpy
XOB), a apyru nuo je otkymybeH y 2021. roguau (398.865 akumja npeneceno je Ha [Ipemysehe
nana 02.11.2021. ronune). [Ipexysehe je y Toxy 2021. roarHe MOHYAWIO HA MPO/A]y MPBH MMaKET
akuuja Ha Tpxumty XOB. V napennom nepuony Ilpenysehe ninanupa noHyIuTH Ha TPXKUILTY 00a
naketa akiuja (ykymHo 1.329.378 akmuja), a mTo mpeAcTaB/ba U 3aKOHCKY 00aBe3y Ja ce OBe



aKkiyje oryhe y poky o Tpu roauHe, y IpoTHBHOM U3BpIIMhe ce CMamemhe OCHOBHOT KaluTaia
[Ipenyseha.

4.4. TloBehame kBajuTETA M 00MMA yCJayra

HeomnxoHO je MHTeH3UBUpATH aKTUBHOCTH KOje he nonpuHujeTy mo0osbliamy KBaIUTEeTa 1 00uMa
ycayra. Pa3Boj uH(dpacTpykType, KaIpoBcKa peopraHu3anyja M CTalHa eayKaluja 3aloCIeHHX
npeaycioB cy 3a noBehame kBanuTeTa yciuyra. [IoTpeOHO je MMIUIEMEHTHPATH CUCTEM YIIpaBJbamba
kBanuTeToM. [logn3ame KBanuTeTa yciyra ce orieAa M y nosehamy CHTYPHOCTH y HpYyKamby
MOTIIYHUX U Ta4HUX MH(OpMAIMja KOPUCHHUIIMMA yCIyTra, aXXypupamy cajTa, 00Jb0] U PEIOBHO]
KOMYHHKAaIljH ca IIOCIOBHMM NapTHEpUMa, MEIWjUMa M aKuuoHapuMma. YBohemeM HOBHUX
KOMEpIMjalIHUX cajipkaja, Takohe he ce mobospIIaT KBaIUTET yCIyra.

4.5.  OTBOpeHOCT aepoapoMa NnpemMa 3aXTjeBHMAa KOPHCHHKA yCJIyra

Jla Ou aepojapoM mpuByKao mTo Behn Opoj KoMepIjaTHUX KOPHCHUKA aepOJPOMCKUX YCITyTa
CBHX KaTEeTOpHja, OTBOPEHOCT aepoApoMa Mopa OMTH MakCUMalIHO Moryha y CKilaay ca 3axTjeBUMa
kopucHuka. Ocum Tora, moTpedHo je u omoryhutn cepsucuma PemybOnmke Cpricke KOpUIITEHE
aepozpoMa y MakcumaiaHoM Moryhem BpemeHy. OppkaBame JyK€ OTBOPEHOCTH HMMa CBOjeE
KOMEpIIHjalIHO OIpaBlame, jep oMoryhasa jeqHuM aujeoM u HOhHE M alTepHATUBHE JICTOBE 3a
KOj€ aepoJpoM MMa CBE TEXHUYKE MPETIIOCTABKE, a HAPOUUTO y 3UMCKOM MEPUOAY KaJia j& YecTo
jemunu aeponpom y buX oTBopeH 3a BazmymHu caoopahaj.

4.6. Pa3Boj unpacTpykType
V ckiay ca cTpaTellKuM IJbeM pa3Boja nHppactpykrype [lpenyseha y nusbpy ocaBpeMemBama
MOCIIOBamka, yBoh)ema HOBUX TEXHOJOTHja W mpahema pa3Boja pusumukor odmma caobpahaja, y
ckiaxy ca obe30jeheHuM (uHAHCHJCKMM CpeACTBHMA Y IUIAHCKOM Iepuoay peanus3oBahe ce
cienehy MpUOPUTETHU MIPOJEKTH:
- Excoponpujanuja 3eMJpHUILITa U IPOIIMPEHE OCHOBHE CTa3e aepopomMa U aepoJpOMCKOr
koMmrIuiekca ((a3Ho y ckiany ca 06e30jeh)eHumM cpencTpuma),
- IIpommpeme aepopomMcKe 3rpaje,
- Cananuja 0€TOHCKHMX U acQalITHUX MOBPIIKMHA Ha MJIATGOPMHU U MOJIETHO-CIETHO] CTa3H,
- Canamyja orpaje nepumerpa,
- OmnpeMame aepoApOMCKE 3rpajge ca OCHAXHBAKHEM KOMEPIHjATHOT cajapkaja |
MjeHmhayHHUIIE,
- CucreMm jeIMHCTBEHOT TpUjama U Xahema objekara,
- CucreMm BHJI€0-HA130DA,
- HaOaBka u nHcTananuja nHGOPMALIMOHOT CUCTEMA 32 HH(OPMHCaE MyTHUKA (MOHUTOPH
u npateha onpema),
- PenoBHo cepBucupame cBux ypehaja u Mammsa.

HaBenenu mpojektu cy camo JjeTMMHUYHO cajpkaHu y [[naHy kanuTamHuX yhnarama 3a IUIaHCKU
MepHoJI, ¢ 003UPOM J1a je pujed o MpojeKTUMa Berke BpujeqHocT u Aa [Ipemnysehe 6e3 cpeacraBa
0J100pEHMX O] BUIIIMX HUBOA BIIACTH, OJHOCHO BeNMHCKOT BIIaCHUKA KaNuTaja, Hije y MoryhHocTr



Jla CaMOCTAJIHO pealin3yjy OBa yJjarama a Koja Cy OJf CTpaTelIKOr 3Hayaja 3a Jajbu pa3Boj
caoOpahaja.

4.7. TloBehame 0e30jeqHOCTH IMBUJIHOT Ba3IyXoIioBcTBa (Security) n
0e30jeqnocT BazayuHe niouaoe (Safety)

- Ca wusrpaamoM HaBelleHE HH(]pacTpyKType, HaOaBKOM [ujea HEOMXOJHE OIpeMe H
CTAJIHOM €IyKallijoM M OOHAaBJhAFKEM CTEYCHHUX JIMIICHIIM 3allOCICHUX, CTBapajy ce
MpeAyCcaoBH 3a moBehame 6e30jeTHOCTH.

- UHTepHa KoHTposia KBaiMTeTa 0€30jeHOCTH MpOoBoaMhe ce Yy CKIaAy ca YCBOjEHUM
[1nanoM uHTEpHE KOHTpOJEe 0e30jeHOCTH HMBUIIHOT Ba3yXoMIoBcTBa Aepoapoma bama
JIyka Koju ce IOHOCH 3a CBaKy rOJUHY.

-  HWurepnu Safety Aynur u umHcnekuuja he ce mpoBoauTH y CKiaay ca ILTaHOM HHTEPHHX
0e30jennocuux (Safety) Ayaur-a u MHCIIEKIIHja 3a CBaKy T'OIUHY.

- HeonxomHo je y HapeAHOM IUTAHCKOM NEPUOAY OPTaHU3AIMOHO, KaJ]POBCKH U OTIPEMAheM
0jadaTH 00JIACT 3alITHTE OJT ITUIIA U TUBJbAYH.

4.8. JloBo/baH Opoj 3amOC/IeHUX M PeIOBHA MCIJIATA JIMYHUX NPUMAabHa

O06e36jenuTu anexkBataH Opoj 3aMOCICHUX U KBATU(UKAIMOHY CTPYKTYPY 3aIllOCIEHUX y CBUM
CEKTOpUMa, y CKJIaJly ca pa3BojeM caoOpahaja u 3aKOHCKOM perynatuBoM. Y Toky 2022. roaune,
npuMibeH je onpehen Opoj pagHHMKa, IPBEHCTBEHO BaTporacana (MpUIpaBHUKA pajyd CTULAHKbA
yCIIOBa 3a IMOJIaramke MCINTA 32 MPo(eCcHOHaTHE BaTPOTaCIle), aJli jOII YBHjEeK HUje OpOj palHuKa
yckuialen ca obumom caoOpahaja.

4.9. Enaykanmja 3anocjieHux y ckiaany ca [linanom o0yke cTpy4HOr 0cod/ba 1
APYT¥MM BHA0BHMA 0CNOCO0/baBama

[lorpeOHO je W3BpIIMTH palUoHanu3auujy mnocioBama Ilpegyzeha kpo3  KaapoBCKy
peopranuzaiujy, npekBaaudukaiujy, CTaTHe J0JaTHE eayKalHje U ocrocoOJbaBame 3a paja Ha
BHUIIIE PAJHUX MjECTa HCTE CI0XKEHOCTH rnociioBa. O0e30jeuTH fajbe CTPYYHO OCHOCO0baBamhe
WHCTpYKTOpa y okBHpY llpemyseha, koju cy mpey3enu Benwku auo TpeaBuheHHX oOyka
3aMOCIeHUX, Y3 yIITey (PMHAHCHJCKUX CpeJICTaBa.

4.10. Tlo3utuBaH GUHAHCUjCKH pPe3yJITAT

VYcMjepaBambe CBUX aKTMBHOCTH Ka LIMJbY MpPYKamka yciayra ca BUCOKOM IpodecuoHanHoumhy u
MaXJbUBUM OJHOCOM IIp€Ma KOPUCHHUIMMA ycCliyra M CBUM 3aMHTEpECOBaHMM CTpaHaMa Ha
TPOIIKOBHO €(pUKACHU HAYMH Y3 MTOCTU3abE MO3UTUBHOT (PMHAHCH]CKOT pe3ynTara. HeomxoHo je
y HapeJHOM IIJIAHCKOM IEpUOJy H3BPIIUTH MaKCHMalHE YIITENE y pacxoAuMa MU CTBapaTH
TPOLIKOBE Yy CKJIaJly Ca OCTBApEHEM IIPUX0/a.



4.11. HcrpaxkuBame TPKUIITA U NPOAKTHBAH MPHUCTYN Y NPOAAjH yCJIyra

- Heomxogno je umHTEeH3MBO capahuBatu ca aBHMO-KOMIIaHHMjaMa 3a YroBapame HOBHX
JeCTHHAIM]a, aKTUBHO MPEJICTaBIbaT! YCIIyTe U TPAXKUTH MOT'YhHOCT capanmbe,

- AHaIM3MpaTd TPXKHIITE KAPTO aBHO-TIPEBO3a M YCMjEpUTH IOCIOBAaHkE Ka MHTEPECHUM
30HaMa,

- VYcmocraBUTH capajiilby Ca JIPYTMM aepoJpoOMUMa y OKPYXEmY paau IM000JbIIama
MIOCJIOBHO-TEXHUYKE CapaJibe,

- MckopucTuTH MacKMMalHO MpPOCTOP 3a ONIAIABakE€ M PEKIAMUpPamke y CKIagy ca
Karanorom mpocropa 3a ornamasame MelyynaponHor aeponpoma bama Jlyka.

4.12. TlapTHepCKH OJHOCH M JIOjAJTHOCT

Owmoryhutu oTBOpEeHY, KOHCTPYKTUBHY M HEIUCKPUMHHATOPCKY Capajiby ca CBUM IapTHEpUMa U
IpkaBHUM cyOjektuma (rpahaHuma, TYpUCTHMA, IPUBPEIHUM CyOjeKTHMa, aBUO-KOMIIAHHMjaMa,
HaJUIC)KHUM JIPYKaBHUM MHCTUTYIIMjaMa, 3all0CIICHIMA. .. )

4.13. OnnHoc mpema 3anocjeHuMa

VYcBajaeM HoBor IIpaBuiiHMKa O CHUCTeMaTH3alMjU PaJHUX MjecTa IjeIMMUYHO je pHjelleH
mpoOJieM HeIoCTaTKa y OpraHW3allyju pajaa, ald je MOTpeOHO Aajbe NeUHUCAbE TPOIeaypa
yBohemem MCO crangapaa u ®YK-a. O6e30jeauTi aHTa)kMaH CTPYYHOT U MOTHBHCAHOT THMa
3allOCIICHUX, T€ IUXOBO HampenoBame. O0e30jennTH afeKBaTHY 3alITHTy Ha pajay CBUX
3amocieHnx. Y CKIIaJy ca OCTBApEHUM IIOCIOBHHM pe3yiaTatuMa oMoryhutu mobosbliame
KHUBOTHOT CTaH/ap/Ia 3aI0CICHUX.

4.14. OnaroBopHO ynpap/bame LjeJJOKYIIHOM HMOBHHOM

[ToTpeOHO je KOa CBUX 3alOCICHHX PAa3BUTH CBUJECT O BHCOKO] JMYHO] OATOBOPHOCTU 3a
yIpaBJbatkbe UMOBHHOM, IPOAYKTHUBAH Pa3Boj M YCIjelHo nocioBame [Ipenyseha.

4.15. YBohemwe Mjepa 3a1THTE )KUBOTHE CPeHHE
[TotpeOHO je pujemiuTi npodIeM CKIaIUIITEHha OMAacCHOT OTMaja, Te MPeay3eTH Ipyre Mjepe Ha

CIpeyaBamy IITETHOT yTHIIaja OACHUX MaTepHja, MPBEHCTBEHO MpHU O/AjehuBamy Ba31yXOIjioBa
U CUIIaky TOpUBA.

4.16. EKOHOMCKH pPa3Boj

Pa3Bojem o0uMa MyTHUYKOT U pOOHOT MPOMETa aepopOM IOJICTUYE Pa3BOj TypHU3Ma U 1jjeIOKyaH
€KOHOMCKH pa3Boj IIMpeE peruje, OMIITHHA U IpajioBa y okpyxewmy U Penybnuke Cpricke.



5. PU3ULMN Y HOCTOBABY ITPEAY3ERA 2023.-2025. TOAUHA

5.1. T'n10o6agHu pU3HK 300T eHepreTcKe Kpu3e

HenocraTtak eHepreHara u KOHCTaHTHO noBehame [HjeHa Kepo3uHa U Ha)THUX JIepuBaTa MOTY ce
HEraTUBHO OJpa3MTH Ha TocioBamke mnpeny3eha. [Ipemysehe je y ckimamy ca pacnoioXuBHM
KalmanuTeTuMa CKJIQJHINTa CTBOPWIO 3alIMXE CHEPreHara W MPUCTYIWIO je H3HAIAKEHY
ITEpHATHBHHUX W3BOPA CHEPrHje, COJAPHMX IaHella W BOACHUX TOIUIOTHHX myMmmu. [loBehame
[[MjeHe KepO3ruHa MOKE HETaTUBHO YTUIIATH Ha CapaJlihby ca aBUO-KoMITaHWjaMa. JlogaTaHu mpobdiem
je HabaBKa Kepo3nHa 300T CII0)KEHOCTH MOCTYNKA Ha0aBKe M CTATHUX )KaJION moHyhada.

5.2. Pusuk obe30jehuBama nponucane BaTporacHe Karteropuje

[Tpenysehe mma obGaBe3y na opranusyje paa Cracuiaayko BaTporacHe CIyKOe, OJHOCHO Ja
00e30jen MPUCYCTBO BaTporacala MpHu CBaKoj Ba3AyXOIUIOBHO] Olepanuju. 3a TpEHYTHH 0O0UM
caobpahaja u BpcTy Ba3jnyxoriosa, Hajuemthe je nmorpedHo o6e36jenutu VII CBC kareropujy.
Tpenyrno Ilpenysehe mma capagmy ca Ilpodecronanmnom BaTporacHoM jenuHHUIIOM [pana
bamanyka. Ilpemysehe je mnpummino TpuHaecT pagHMKa Koju Iposiaze OOyKy 3a 3Bame
npodecroHaHOT BaTporacua. Y HapeIHOM MEpHOAy MOTpeOHO je 00e30jemuTH ToBOJbaH OpOj
npodecuoHaTHUX BaTporacamna o0y4eHuX 3a paJi Ha aepoipOMy U U3BPIIUTH a/ICKBaTHO ONIPEMambe
CBC, miro je mpeayciioB 3a HECMETaHO OJIBHjame caoOpahaja.

5.3. Hemoryhnoct cananuje omrehema nngpacTtpykrype, Te HabaBKe U
0Jp;KaBamba OlNpeMe YC/bel HeI0CTAaTKA (PMHAHCH|CKUX CPEACTaBa

3a HECMeTaHO OfIBUjame caoOpahaja HEeoNxo1HO je 00e30jenuTu oarosapajyhy uHQpacTpykTypy u
olpeMy Koja je MpenyciioB 3a 00aBJbak€ OCHOBHE JJE€IaTHOCTH, Y3 HCIYHEHE CBHX 3aXTjeBa
nomahux u MehyHapoAHMX Ba3QyXOIUIOBHMX mponuca. OnpeMmy je NOTpeOHO pElIoBHO
CepBUCHpATH M OJp)KaBaTH, IITO Takole M3MCKyje 3HauajHa cpenctBa. Ca moBehameM obOuma
caoOpahaja moTpeOHO je 00e30jennuTh 1oaaTHY onpemy. [Ipomupeme aepoipoMcKe 3rpaje je jenan
0]l OCHOBHHUX IIPHOpPUTETA Aa OM ce MyTHULMMa 00e30jeAnI OCHOBHU YCIIOBH 3a OOpaBak yHyTap
3rpajie ¥ Op’KU MPOTOK Y OCTBAPEHY a€POIPOMCKHUX yciyra (00e30jeIuTH 1a MyTHUIIA HE YeKajy
BaH 00jeKTa M Jia uMajy JJOBOJbHO BazJlyXxa Yy 3Trpajy, aJeKBaTHY BEHTHJIAIM]y U KIMMaTH3aIH]y).
[Ipuopurerna je u mompaBka omrehema Ha miuaTGopmMu 3a MTO Cy MOTpeOHA 3HAYajHHja
¢uHaHCHjCKa Cpe/ICTBA a MpelycioB cy 3a 6e30jeHO o/iBUjame caoOpahaja.

5.4. bBe3djennoct BazaymiHe miaoBuaode (Safety)

Pusunm u3 obGnactu 6e30jeIHOCTH Ba3IylIHE MJIOBU0E Cy MPUCYTHU HA CBUM aepopOMHMA, jep
HE TIOCTOjU arncoyryTHa 0e36jeaHocT. [loTpeGHO je YMHUTH ITO BUINIe aKTUBHOCTH Ha yOJIaKaBamy
pHU3UKa Kako OM ce CBelM Ha MPHUXBATJbUB HUBO. TO ce MmocTmxke Kpo3 eayKalujy, U3rpaamy
HHPpACTPpyKType, HabaBKy olpeMe W CTaaHO yHampehuBame HE caMO pPEaKTUBHUM, HETO H
MPOAKTUBHUM M MPEIUKTHBHUM MeTojama. JeHa Tpelllka WM HeNaKmka TOKOM OJpKaBamba
aepoapoma 3a 6e30jeqHy ynoTrpely WM TOKOM OTCIYXKHBamka Ba3ayXOIUIOBa, MOXE HaHU]ETH
BEJIMKY MaTepujalIHy ITETy npeay3ehy, anu u yrpo3uTH 3/1paBibe U KHUBOTE JbYIH. Y IPETXOAHOM



MEPUO.TY OTKJIOCHH CY OpOjHM HEJOCTAIlM YOUCHH TOKOM Haj30pa kommanuje Ryanair. 3a Behuny
HEJoCTaTaka KOPJEHCKH Y3pPOK je HeJOCTaTak CHCTeMa YIpaBJbaka KBAJIUTETOM 4YHja
MMIUIEMEHTAllM]a ce IIaHupa y HapeaHoj 2023. roauHu.

5.5. bBe30jenHocT HIUBUIIHOT Ba3ayXoIoBcTBa (Security)

Pusunm w3 oOmactu 6e30jeqHOCTH IUBWIIHOT Ba3JIyXOIUIOBCTBA CY IPHCYTHH Ha CBaKOM
aepoapomy. [loTpeOHO je KOHTHHYHMpPAHO paauTH Ha yHampelemy 3amrure on Moryhux akara
HE3aKOHHTOT OMETama. JayaTtu capaliiby ca MOJHUIM]CKUM arcHIfjaMa, IEPMaHeHTHO eIyKOBaTH
3arociicHe U OOHaBJhATH MHQPPACTPYKTYPY M TEXHUUKY OIpeMy 3a 0e30jeqTHOCHE Mperiene u
Ha/3ope. U y oBoj obnactu Takole rpemike uMajy HecarsieAMBe MOCJbEIHUIIC 10 MUTAY JbYICKUX
KUBOTA aId U (PUHAHCH]CKOT TIocoBama npenyseha. la 6u ce ybnaxkuo pusmk mo 6e30jemHoct
[IUBUJIHOT Ba3AyXOIUIOBCTBA M 00aBJbajM MOCIOBU Yy CKiagy ca aomahom u mehyHapomHom
peryaaTuBOM TOTPEOHO je TPUCTYNHUTH KaIpoBCKOM M MaTepujasiHoM jadamy Ciyx0e
6e36jennoctu. Y Toky 2022. roguHe NpUMIbEHE CY JIBHj€ HOBE PaJIHUIIE, a1 j& OTPEeOHO 1aJaTHO
KaJIpOBCKO jadame oBe Ciyxoe.

5.6. Cno/bHH yTHIAjU (3AKOHCKH, PEryJIaATOPHH,YTOBOPHH)

300r HepocTaTKa PUHAHCH]CKUX Cpe/ICTaBa U HeMOTryhHOCTH 3anolbaBama Beher 0poja pagHuka
MPHUCYTHA je ToTpeda aHTaKOBamka 1Mo yroBopy onapehenux cimyxou uszsan [Ipenyseha. Ca ['pagom
bama Jlyka yroBopeHo je aHrakoBame Criacmiiadyko BaTporacHe ciyxoe, 3a kojy Ilpemysehe
o0e30jelyje BO3MIa U HEONXOAHY ompeMy. YCiIyre MeIUIMHCKOT 00e30jehuBama ce moKpuBajy
JIMjeJIOM M3 3aloClICHOr 0c0o0Jba Ha PAaTHOM MjECTy MEIUIMHCKHA CEeCTpa/TeXHHYap, U Y3
aHTXOBamkE JbeKapa Mo YyroBOpy. 3a OBe MOTpeOe HEOMXOHO je HAOABUTH jOII HAjMame jEIHO
CaHUTETCKO BO3WJIO, a YKOJIUKO ce moBeha oOuM caobpahaja moeehahe ce u crangapau y oBoj
00JIaCTH y CKJIQIy ca 3aKOHCKUM IPOMUCHMA. YTOBapameM OBE BPCTE YCIIyTa KOje Cy HEOITXOHE
3a (pyHKIMOHHUCAWkE aepoApoMa, MOCTOjU ofpeheH pHU3MK O]l HeHClymaBama o0aBe3a WM
OTKa3WBama yroopa. Takole, mpucyraH je pU3WK MPUIMKOM IMPOBOhema Mpoleaypa jaBHUX
HabaBKM KoOje Cy 4YecTo OJIOKMpaHe IYroTpajHUM IIOCTYIIKOM pjellaBama >XKaI0H, 4uMe ce
oHemoryhaBa HaGaBka po0Oa (HAPOUMUTO H3PAKEHO MPUIMKOM HabaBKE KEpo3WHA W ycCiyra
CepBHCHparba aepoIPOMCKe OpeMe Koja ce BehinM nujesioM HabaBba U3 HHOCTpaHCTBa). Hajsehn
PHU3UK je MOTYhHOCT OTKa3MBama YyroBOpa O]l CTpaHE aBUO-KOMIIaHH]ja KOjU j€ YBHUjEK MpHUCYTaH
YKOJIMKO KOMIIaHHja MPOILjeHH J1a He MOCTOjU (PMHAHCH]CKA ONPaBJaHOCT MM OWIIO KOJU APYTH
HeJocTaTak OMTaH 3a QyHKIIMOHKUCAame caoOpahaja.

5.7.  Ymnpasbamwe curypHouhy undopmanuja

HeomnxoaHo je o6e30jequTH mpaBOBpEeMEH M KOHTHMHYHMpaH HPOTOK HH(OpMaluja, ajeKBaTHY
MPOrpaMcKy MOJAPIIKY Kao W CUTypaH CHCTEM 4yBama Iojaaraka. HeomxogHo je HabaBUTH
oarosapajyhu cepBep U pHjeLINTH a/IeKBaTHO UyBamkhE U YBE3aHOCT 11j€JI0KYITHOT HH(POPMAIIHOHOT
cUCTeMa.



5.8. 3amrTura Ha pagy
[ToTpebHO je y ckiaay ca MpOIJeHOM pH3WKa 32 CBAKO PagHO MjecTo 00e30jeuTH aaeKBaTHY
3alITUTY KA0 U KOHTPOIY F€HE IIPUMjEHE, Y CMUCIY PEIOBHOT Kopirhema YHU()OPMHU U 3aIITUTHE
onpeme. O6e30jeuTH MPUMjEHY CBHUX Mjepa MPOTUBIIOKAPHE 3aIITUTE, U3paay IIaHa, PEJOBHO
CepBUCHpambE anapara 1 00yKy pagHHKa, Ka0 ¥ PEIOBHO HOLICHE U OYHTABAIE JO3MMETapa 3a
3paucme.

5.9. HHTepHM KOHTPOJHH MOCTYNIH

300r HemocTaTKa CpelcTaBa HHjE IMOMYHEHO PaJHO MjeCTO MHTEPHOT PEBH30pa y CKIAay ca
3aKOHCKHUM ojipefbamMa, mTo OU y HApEAHOM IMEepPUOay TpeOano pujermmTH. Y TOKY je MpoIlec
yBOhema M YCIOCTaBJbama CUCTeMa (DMHAHCH]CKOT yIpaBibatkba U KoHTposie. Y 2022. roaunu
3armoveny CMo eAyKarwujy 3anocieHux y nuiby umruiemenTanuje MCO crannapaa 9001 y HapenHoj
TOJMHU. Y CBOjeH je HOoBH [IpaBHITHHK O pauyyHOBOJICTBY M PA4yHOBOJICTBCHHM IOJUTHKAMa, KOjJH
JJETUMHYHO CaJP>KA U MHTEPHE KOHTPOJIHE TIOCTYIIKE.

5.10. Pwusuk oTmjare 3ajma

[Ipenysehe ce y 2016. roguHu 3aayXKWio 1O OCHOBY 3ajMa 'y m3Hocy ox 7.000.000,00 KM,
yBehaHor 3a kamaTy, ca pokoMm otmiate on 120 mjecenn. Mako je kamara aHeKCOM yroBopa
3HAa4YajHO CMameHa, IOCTOjU NOTEHIMjaHu pHU3MK HeMoryhHocTH Bpahama KpeauTa ycibena
CMameHOI OCTBapema mnpuxoaa. Kao cpenctBo o6e30jehema 3amoxeHo je mpaBo Ha UMOBHUHY,
OJTHOCHO ompeMy Koja je Omna npeamer HabaBke y u3Hocy o 4.850.000,00 KM, te 40 6janko
MjEHHIIa 3a IPEOCTalld U3HOC 3ajMa. 300r gogaTHoOr ooe30jeherma HamiaTe NOTIUCAH je U YTOBOP
0 ycrynamy mnoTpaxuBama-niecuju usmely Ilpemyseha, ®oHma 3a pa3Boj W 3aloNLJbaBambe
Peny6nuke Cpncke a.n. bama Jlyka 1 Munucrapcra caoOpahaja u Be3za Penyonuke Cpricke kao
necyca. HakoH ucreka rpejc mepuwoja, KOju je TMpoaykaBaH 300r mpoOjema y MOCIOBamby
IIpenyseha ycnosbeHor oOycraBoM caoOpahaja. ¥V 2022. ronuHu MOTHHCaH jeé AHEKC yroBopa
npeMa kojeM ce modeB ox 01.09.2022. rogunae mo 01.09.2023. romune otmnahyjy anyuretd y
uszHocy on 35.000,00 KM wmjeceuno. Ocrarak ayra ca 31.12.2022. ronune uznocu 5.973.532,22
KM wu ornnahuahe ce y Mjeceunum anyureruma o 125.416,95 KM no 01.06.2027. ronune. Y
2023. ropuHu nocnujesa Ha riahawme ykynao 781.667,80 KM (752.921,55 KM ormara riaBHULE
u 28.746,25 KM xamara Ha kpemut). Y 2024. u 2025. roguau, 6uhe morpedbHO 00€30jeauTn
cpeactBa y uznocy 1.505.003,40 KM roguime 3a oTmiiaTy 3ajma.

5.11. Cyacku ciopoBun

VY okBupy Ilnana nocnosama Ilpenyseha 3a nepuon 2023-2025 roanne, HEOXOIHO j€ BOJUTH
padyHa O CIIOpOBHMa KOJU Cy Y TOKY, a y kojuma je [Ipenysehe nmacuBHO JeruTuMucana cTpaHa.

[ToTeHnujamHu pU3KK Y IPEIMETHOM IIJIAHCKOM HEPUOy MOXKE MPECTaBIbaTH HEraTHBAH UCXOJ
criopoBa koju ¢y y Toky no IIpenysehe, mro 61, ocum ob6aBese miuahama riiaBHOT 1yra, CTBOPHIO
obaBe3y u1ahama 3aKOHCKUX 3aT€3HUX KaMaTa U Mpunaajyhux TpoukoBa nocTymnka.



[Ipema mpenopyun agBokara Ha naH 31.12.2021. roguHe W3BplIeHA je pe3epBalyja pacxoja y
BucuHu 50% wu3HOca mo TyxOeHOM 3axTjeBy MUHMCTapcTBa KOMYHHKAlMja M TpaHCIIOPTa,
Jupeknuja 3a IMUBIIIHO Ba3AyXOIUIOBCTBO, a Ha naH 31.12.2022. ronuHe pe3epBaiyja pacxoaa y

uzHocy o 50.000,00 KM 1o ocHOBY paJIHMX CIIOpPOBA.

VY HapenHoj Tabenu cy mpUKa3aHu CIIOPOBH KOJU CYy Y TOKY:

Tyxuaan Hdatym OcHoB cniopa ®a3za nocrynka Bpujeanoct Oujena
MOKpeTama TYK. ucxoaa
3axTjeBa
PagHuK 30.09.2020. | 3awTnTa npasa PagHu cnop y TOKy, 25.000,00
MNpeayseha n3 pagHor ApyrocreneHu KM, 6e3 HewusBjecHo
ofHoca nocTynak KamaTa
PagHuK 02.10.2020. | 3awTmTa npasa PagHu cnop y TOKy, 25.000,00
Mpeayseha n3 pagHor ApyrocTenexHu KM, 6e3 HewussjecHo
ofHoca nocTynak KamaTa
PagHnum 3awTnTa npas.a PagHu cnop y TOKy, Huje
MNpeayseha n3 pagHor npBocTeneHn O3HauyeHa Bp. | HenssjecHo
ofHoca nocTynak cnopa
BuX, 273.712,00
MwuHUCTaApPCTBO KM, 6e3 HewussjecHo
KOMYHMKauuja n MapHuua 3a Kamara
TpaHcnopTa, 18.01.2021. | HakHaay wTeTe
Oupekumnja 3a
LMBUIHO
Ba34yXOM/IOBCTBO

5.12. TIpoaaja oTKYIUbeHHMX BJIACTUTHUX aKIHja

[Ipenysehe je moctynajyhu mo cyackoj npecyau, naHa 02.07.2020. ronuHe u3BpIimio miahame
rnasHor ayra Tyxuory OAIF Opportunity Fund y usnocy ox 549.002,67 KM ca npunanajyhum
3aTe€3HUM KaMaTaMa M TPOLIKOBMMA IOCTYNKa M anbe (YKymaH OJUIMB HOBLA y M3HOCY O
872.907,51 KM). ana 03.07.2020. ronuHe U3BplleH je npeHoc akuuja y Llentpannom peructpy
XOB, unme cy ,,Aepoapomu Penybnuke Cprcke crexin 930.513 concrBenux akinuja. [Ipema
Opnyuu CKynmITHHE aKIIMOHAapa OBE akliMje cy Oujie mpeaMeT Mpojaaje Ha cI000AHOM TPIKUILTY
bamwanyuke 6ep3e, Mel)yTUM y IOCTaBJbEHOM POKY HHj€ OUIIO 3aMHTEPECOBAHUX KyTIalla.

VY 2021. rogunu Ilpenyszehe je moctymajyhu no cyackoj mpecynu, gana 28.10.2021. rogune
u3Bpwio miaahamwe rinasHor ayra tyxxuony OAIF ,,Adriatic Balanced* y uznocy ox 215.387,10
KM ca npunanajyhum xamarama ¥ TPOILIKOBMMA IMOCTYyIKa (yKyNaH OJUIMB HOBIA Y U3HOCY O]
376.371,57 KM). ana 02.11.2021. roauHe u3BpILEH je npeHoc akuuja y LlenTpanHom perucrpy
XOB, unme je [Ipenysehe crekio jour 398.865 penoBHUX aKIyja.

[Tocroju pusuk 3a Ilpenysehe ga ykoinMko He M3BpIIM MPOAajy BIACTUTHUX aKIHja Y 3aKOHOM
peaBUleHOM POKY OJ1 TPU TOJIMHE, U3BPIIN CMakbEeHhe OCHOBHOT KaluTaja.

5.13. Kymyaupanu ryouum

Kymynupanu ryObunm U3 paHMjuX TOJMHA YMHWUIM Cy TOTOBO IOJIOBHHY KaluTana, IITO je
MPEJCTaB/bA0 PU3UK 32 HAUENO CTAJHOCTU IMocioBama. OBaj pU3MK je cMameH noehamem



BPHjETHOCTH KaIllUTalla U CMabEHheM KyMYJIMPAHOT TYOUTKA U3 PaHUjUX TOAMHA, HAKOH U3BPILECHE

npoijjeHe uMoBuHE Ha aAad 31.12.2021. roxune.

6. SWOT AHAJIN3A

CHATE

CINABOCTHU

"eocTpaTellkM nonoxaj aepogpoma, 6nmsmHa
rpaga bawa Jlyke, 6nmM3uHa rpaHuue ca EY u
XpBaTckoMm, pa3BujeHa caobpahajHa
WH(ppacTpykTypa

HepoBorbHa OTBOPEHOCT NpeMa jaBHOCTM Y Npyxaky
uHcpopmaumja

JeanHn mehyHapogHu aepogpom y Penybnuum
Cpnckoj pedepeHTHOr koaa 4

®PuHaHcKjcKka 3aBUCHOCT

MoTBpaa 3a aepoApoM 3a jaBHy ynoTpeby 6e3
BPEMEHCKOT OrpaHnyera

OnTepeheHOCT KPeAUTHUM 3a4yKEHEM

Moppwka Bnage Penybnuke Cpncke

JNowa opraHu3aumoHa 1 kagpoBcka CTPyKTypa

Capagra ca komnaHunjama Ryanair, Wizzair i Air
Serbia

HepoBorbaH 6poj 3anocneHmx

3anocneHu ca UCKYCTBOM U 3HaH-EM

CrtapocT amjena BO3HOr napka u onpeme

KeanuteTHa TexHUYKa U MHopMaTHyKa
onpemrbeHocT

Hucke umjeHe nojeamHnx ycnyra

Jyroroaviuka KBanMTeTHa capajra ca
aepoApoOMUMa Y OKpPYXKeEHY

HenoBorbHa MCKOPULLETEHOCT KOMepLUMjanHux cagpkaja

MoBorsaH reorpadcky nonoxaj omoryhasa Behy
OTBOPEHOCT Of aepoapoMa Y OKpYXeHy Y 3UMCKUM
N HENOBOJBbHUM BPEMEHCKMM YCNoBMMa

NPUINTUKE

NMPUJETHE

OcTBapetbe capajre ca BULLE aBMO-MPEBO3HNKA,
nosehare Opoja AecTuHaumja n potaumja

CsjeTcka 1 pervoHanHa ekoHOMCKa kpusa

MobGorbliake kBanuTeTa ycnyra

Benuka nsnoxeHocT ytuuajy naHgemuje n Apyrum
pusnumnma Koju y3pokyjy mjepe 3abpaHe caobpahaja

npOLLIl/IpeH:e NYTHUYKOr TepMMUHanNa

HeycarnaLueHOCT 3aKOHCKe perynatmee

MNMoHyna keposuHa n aBno-6eH3nHa aBno-
KOMMnaHujama

3aBWCHOCT 04 NnaHoBa aBI/IO-KOMFIaHMja

MoBesnBake ca TYPUCTUYKUM OpraHusauujama u
HaAneXHUM MHCTUTYLMjama 3a NPeBO3 NyTHUKA y
uurby passoja Typuama Penybnuke Cpncke

KOHKypeHLI,VIja npaTtu caBpemMeHe TpeHaoBe nocrioBaka

Mpomouwmja TypucTudkor noteHuujana Peny6nuvke
Cpncke

NHdpacTpykTypa Koja He 3afoBorbaBa nraHMpaHu o6um
nyTHWKa

CrtBapatbe jacHe cTpaTervje pasBoja

AHraxoBare ogpeheHux cnyxbm 6utHmx 3a
dyHKUMoHNCare n3BaH lNpenyseha, no yrosopy

Enykauuja 1 MOTMBMCAHOCT 3anOCNeHNX Yy Lnrby
ofroeapara 3axTjeBuma TpXKuLLTa

MocTtatn Bogehu pervoHanHu aepoapom

OTtBapare aepogpoma y Tpebumy




7. INTAHUPAHHU OBUM CAOBPARAJA Y 2023.-2025. TOAUHUA

7.1. IlananupaHud o6MM NMyTHUYKOT caodpahaja
2023-2024
Putnicki saobracaj
RYANAIR AR SERBIA WIZZAIR TOOMONTENEGRO CHARTER LETOWVI OSTALI LETOVI UKUPNO

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024|2023 2023 |2024| 2024
let put let put let | put | let | put let put let put let put let put let | put | let | put | let | put | let | put [ let put | let put
JAN | 140 | 19000 | 144 [ 20000 | 16 | 700 | 16 | 700 | 80 | 12000 | 124 | 19000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 150 | 150 | 150 | 150 | 386 | 31850 | 434 | 39850
FEB | 140 | 19000 | 144 | 20000 | 16 | 700 | 16 | 700 | 80 | 12000 | 116 | 18000 0 0 0 0 0 0 | 150 [ 150 | 150 | 150 | 386 | 31850 | 426 | 38850
MAR| 148 | 21000 | 144 | 20000 | 16 | 700 | 16 | 700 | 80 | 12000 | 124 | 19000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 150 | 150 | 150 | 150 | 394 | 33850 | 434 | 39850
APR | 148 | 21000 | 160 | 23000 | 18 | 800 | 18 | 800 | 100 | 15000 | 122 | 19000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 150 | 150 | 150 | 150 | 416 | 36950 | 450 | 42950
MAJ | 166 | 23000 | 162 | 23000 | 18 | 800 | 18 | 800 | 110 | 17000 | 126 | 19000 0 0 0 0 8 |1000| 12 |1500| 200 | 200 | 200 | 200 | 502 | 42000 | 518 | 44500
JUN | 166 | 23000 | 160 | 23000 | 18 | 800 | 18 | 800 | 110 | 17000 | 118 | 18000 | 10 609 10 600 | 38 | 6000| 46 |7000| 200 | 200 | 200 | 200 | 542 | 47609 | 552 | 49600
JUL | 166 | 23000 | 160 | 23000 | 18 | 800 | 18 | 800 | 110 | 17000 | 126 | 20000 | 28 | 2414 | 28 | 2400 | 46 | 7000| 46 |7000| 200 | 250 | 200 | 250 | 568 | 50464 | 578 | 53450
AVG | 166 | 23000 | 160 | 23000 | 18 | 800 | 18 | 800 | 110 | 17000 | 124 | 19000 | 22 | 2227 | 22 | 2300 | 46 | 7000| 46 |7000| 200 | 200 | 200 | 200 | 562 | 50227 | 570 | 52300
SEP | 148 | 21000 | 144 | 20000 | 18 | 800 | 18 | 800 | 100 | 15000 | 122 | 19000 | 10 761 10 800 | 32 | 5000| 38 |6000| 200 | 200 | 200 | 200 | 508 | 42761 | 532 | 46800
OKT | 148 | 21000 | 144 | 20000 | 18 | 800 [ 18 | 800 | 100 | 15000 | 122 | 19000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 150 | 150 | 150 | 150 | 416 | 36950 | 434 | 39950
NOV | 148 | 21000 | 144 | 20000 | 18 | 800 | 18 [ 800 | 100 | 15000 | 120 | 18000 0 0 0 0 0 0 0 | 150 | 150 | 150 | 150 | 416 [ 36950 | 432 | 38950
DEC | 148 | 21000 | 144 | 20000 | 18 | 800 | 18 [ 800 | 100 | 15000 | 126 | 20000 0 0 0 0 0 0 0 | 150 | 150 | 150 | 150 | 416 | 36950 | 438 | 40950
UKU | 1832 [ 256000 1810 | 255000| 210 | 9300 | 210 | 9300| 1180 | 143000 | 1470 [ 227000 70 | 6011 | 70 | 6100 | 170 |26000| 188 |28500| 2050 | 2100 | 2050 | 2100 | 5512 |478411 5798 | 528000




2024-2025
Putnicki saobracaj
RYANAIR AR SERBIA WIZZAIR TOOMONTENEGRO CHARTER LETOVI OSTALI LETOVI UKUPNO
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2024 (2025 2025
let put let put let | put [ let | put let put let put let put let put let | put | let | put [ let [ put | let | put | let put let put

JAN | 144 | 20000 | 160 | 23000 | 16 | 700 | 16 | 700 124 19000 126 20000 0 0 0 0 0 0 0 0 150 | 150 | 150 | 150 | 434 | 39850 | 452 | 43850
FEB | 144 | 20000 | 160 | 23000 | 16 | 700 16 | 700 116 18000 126 20000 0 0 0 0 0 0 0 0 150 | 150 | 150 | 150 | 426 | 38850 | 452 | 43850
MAR| 144 | 20000 | 160 | 23000 | 16 | 700 | 16 | 700 124 19000 126 20000 0 0 0 0 0 0 0 0 150 | 150 | 150 | 150 | 434 | 39850 | 452 | 43850
APR | 160 | 23000 | 160 | 23000 | 18 | 800 | 18 | 800 122 19000 126 20000 0 0 0 0 0 0 0 0 150 | 150 | 150 | 150 | 450 | 42950 | 454 | 43950
MAJ [ 162 | 23000 | 200 | 30000 | 18 | 800 | 18 | 800 126 19000 160 25000 0 0 0 0 12 | 1500 | 16 | 2500 | 200 | 200 | 200 | 200 | 518 | 44500 | 594 | 58500
JUN | 160 | 23000 | 200 | 30000 | 18 | 800 | 18 | 800 118 18000 160 25000 10 600 10 600 46 | 7000 | 50 [8000| 200 | 200 | 200 | 200 | 552 | 49600 | 638 | 64600
JUL | 160 | 23000 | 200 | 30000 | 18 | 800 | 18 | 800 126 20000 160 25000 28 2400 28 2400 | 46 | 7000 50 [8000| 200 [ 250 | 200 | 250 | 578 | 53450 | 656 | 66450
AVG | 160 | 23000 [ 200 | 30000 | 18 | 800 | 18 | 800 124 19000 160 25000 22 2300 22 2300 | 46 | 7000 | 50 [8000| 200 [ 200 | 200 | 200 | 570 | 52300 | 650 | 66300
SEP | 144 | 20000 | 200 | 30000 | 18 | 800 | 18 | 800 122 19000 160 25000 10 800 10 800 38 [6000| 42 | 6500| 200 | 200 | 200 | 200 | 532 | 46800 | 630 [ 63300
OKT | 144 | 20000 | 160 | 23000 | 18 | 800 | 18 | 800 122 19000 126 20000 0 0 0 0 0 0 0 150 | 150 | 150 | 150 | 434 | 39950 | 454 | 43950
NOV [ 144 | 20000 | 160 | 23000 | 18 | 800 | 18 | 800 120 18000 126 20000 0 0 0 0 0 0 0 150 | 150 | 150 | 150 | 432 | 38950 | 454 | 43950
DEC | 144 | 20000 | 160 | 23000 | 18 | 800 | 18 | 800 126 20000 126 20000 0 0 0 0 0 0 150 | 150 | 150 | 150 | 438 | 40950 | 454 | 43950
UKU [ 1810 | 255000 2120 | 311000{ 210 | 9300 | 210 | 9300 | 1470 [ 227000 | 1682 | 265000 [ 70 6100 70 6100 | 188 |28500| 208 [33000| 2050 | 2100 | 2050 | 2100 | 5798 [528000( 6340 | 626500

VY 2023. ronunn miaHupa ce nosehame Opoja myTHuka 3a 39,47% y onHocy Ha 2022. roauHy, 300T ycliOCTaB/bakba HOBUX JIMHUjA U
capa/iib€ ca HOBUM aBHO-KoMnaHHujaMa. 3a 2024. roauny miaHupa ce octBapeme 5.798 nerosa u 528.000 npesesenux nytauka (10,37%
BuIle y ogHocy Ha 2023. roauny), 1ok ce 3a 2025. roguny ranupa 6.340 nerosa u 626.500 mytauka (18,66% Bute y onnocy Ha 2024.).




7.2. Ilnanupanu od0uM Kapro caoopahaja

3a pa3Boj kapro caoOpahaja o6e30jehenu cy cBu HeomxomHu ycioBu. [Ipemysehe mocjemyje
CaBpEMEHO ONPEMJbEH 00jeKaT 3a CKIIAJUIITEHE CBUX BPCTa poda, Ka0 MU HEONXOHE J03BOJIEC U
orpemy 3a paj. [loTpedHO je y HapeTHOM MEPUOIy OCTBAPUTH Capajiiby ca aBUO-KOMITaHHjaMa Ui
3aHHTEPECOBAaHMM KOMHUTEHTHMA 3a TPAHCIIOPT poOe Ba3AylIHUM MyTeM. Y TOKY Cy ojapehenu
MPEroBOPH U OYEKYyje Ce Yy HApeJIHOM MEPHOAY peau3alrja OBOr OUTHOT CErMEHTA MOCIOBamba
ITpenyseha. TpenytHo ce kapro caobpahaj obaBsba camo Ha peoBHUM JieToBuMa Air Serbia.

IVIAHUPAHU OBUM KAPI'O CAOBPARAJA 2023-2025
2023 2024 2025
bpoj Texuna y Bbpoj Texuna 'y bpoj Texuna y
MOIITNJBKH kg MOIINIBKU kg HOUTHJBKH kg
JAHVAP 50 650 300 4000 400 5000
®EBPYAP 50 650 300 4000 400 5000
MAPT 50 650 300 4000 400 5000
ATTPWIT 50 650 300 4000 400 5000
MAJ 50 650 300 4000 400 5000
JYH 50 650 300 4000 400 5000
JVII 50 650 300 4000 400 5000
ABI'YCT 50 650 300 4000 400 5000
CEIITEMBAP 50 650 300 4000 400 5000
OKTOBAP 50 650 300 4000 400 5000
HOBEMBAP 50 650 300 4000 400 5000
JELIEMBAP 50 650 300 4000 400 5000
YKVYITHO 600 7800 3600 48000 4800 60000




8. ®PUHAHCHJCKU OINEPATUBHMU IIJIAH 2023-2025. TOAUHA

OcHoBy 3a u3paay GUHAHCH]CKOT IUIaHa mociioBama [Ipenyseha 3a Tporogummu nepuos 2023-
2025. roguHa, mpeacTaBiba MpPOIjeHA OCTBapema Npuxoja W pacxona 3a 2022. roauHy, Te
MPOIH]jeHEHH MOKa3zaTesb 00uMa caoOpahaja v Apyrux rIaHUPaHUX aKTUBHOCTH.

®durHaHCH)CKO MOCIIOBakE 00yXBaTa:

- Ilnan npuxona
- Ilman pacxona

8.1. Ilnanupanu npuxoau 3a nepuoa 2023-2025. ronune

Ilnanupanyn npuxou 3a nepuoj 2023-2025. roauna

MPOIIJEHA EJ;(/:EJZ];,]I?[X TIUTAH 2024/ ILTAH 2025/
Kouro Omnuc OCTBAPEIbA | IIUIAH 2023. IIUTAH 2024 | IIVTAH 2023 | TIJTAH 2025 | IIVIAH 2024
2022 OCTBAPEIbA x100 x100
) 2022x100
TprosuHa 300.000 375.000 125,00 430.000 114,67 480.000 111,63
601 IIpoxaja MiasHOT ropuBa 1.600.000 2.500.000 156,25 3.000.000 120,00 3.400.000 113,33
Bude 330.000 600.000 181,82 720.000 120,00 800.000 111,11
ITap KUHT, MaHWITY JIATHBHE Y CIIy I'e 340.000 400.000 117,65 430.000 107,50 450.000 104,65
611 Venyre onnehusama 5.000 10.000 200,00 10.000 100,00 10.000 100,00
AepozpomMcka Takca 580.000 800.000 137,93 950.000 118,75 1.050.000 110,53
p1p | Yeryreanno oneryxumaiba (HANDLING, 480.000 600.000 125000 700.000 116,67 800.000 114,29
LANDING)

650 Cy6Benimja u3 Oy yera Pemy 6iike Cpricke 2.200.000 2.200.000 100,00 2.200.000 100,00 2.200.000 100,00
651 3aKy I IOCJIOBHOT MPOCTOPA M P eKJIaMe 85.000 150.000 176,47 170.000 113,33 170.000 100,00
652 ITpuxoau oJ1 aMop TH3aLMja U JOHALHjA 95.000 100.000 105,26 100.000 100,00 100.000 100,00
655 |IIpuxoam ox 3apaBcTBeHOr GoHma-pedy Haamja 20.000 20.000 100,00 20.000 100,00 20.000 100,00

661 Kawmara o Bubemy 1.000 1.000 100,00 0,00
679 Ocraiu HelIOMeHy TH TIp HXO/IH 14.000 14.000 100,00 20.000 142,86 20.000 100,00
YKYIIHO ITPUXO U 6.050.000 7.770.000 128,43 8.750.000 112,61 9.500.000 108,57




[Tnanupanu oOum caobpahaja, 0OJHOCHO MJIAHWPAaHU OOUM MpPUXBAaTa U OTIIPEME IYTHUKA U pooe,
cpa3MmjepHo he pesynruparu puHAHCH]CKUM epeKTUMA.

Ynopeno ca moBehamem obOuma caoOpahaja Tuianupa ce u mnoBehame NMpuUxoaa OJ MPojaje
TproBadke pode, yciyra aBHO-ONCIYKUBabha, MAHUITYJIATUBHUX U MMAPKUHT yCIyTa, ajli U 110 CBHM
IpyruM ocHoBama. Ilnmanupano je W moBehame mpuxoaa Of 3aKyla MOCIOBHUX MPOCTOpa H
peKiaMa, OTHOCHO M3/aBama y 3aKyI oJpeheHnx KoMepuujaaHux caapkaja. Pacxoau 3a HabaBKy
TProBaykux poda MPOMOPIHOHATHO MPATE OCTBAPEHE MPUX0/Ia 10 OBOM OCHOBY.

[Tnanupanu ykynmHu npuxonau 3a 2023. roguny uszHoce 7.770.000,00 KM, mro je y ogHOCY Ha
npoljeny octapema y 2022. roqunau ox 6.050.000,00 KM, pume 3a 28,43%. Hajsehe mosehame
MpUXoJia 04YeKyje ce o mpojaje poda u to y Hajsehem mocroTky 81,82% mno ocHOBY mpuxoja of
YrOCTHTEJbCKE JjeNlaTHOCTH, ¢ o03upom aa je [Ipemysehe yBeno mponajy xpaHe W MPOIIAPHIO
KamnauTeT YrOCTHTEJhCKE JjeJaTHOCTH Y OJJIa3HOM TI€jTy M BambcCKoj Oamrtu. [limanupano je
noBehame mpruxo/1a 0J1 aepoIPOMCKE TaKce Cpa3MjepHO moBehamy Opoja MyTHHUKA, K0 U MPUXOH
0]l aBHO-OICIYyXHUBama cpa3MjepHo moBehamy Opoja neroBa. Takohe, mimaHupanu cy u Behu
MIPUXOJIH IO OCHOBY IIPOJaje KePO3HHa.

VYxynuu npuxoau 3a 2024. roguHy miaHupanu ¢y y uznocy ox 8.750.000,00 KM, mrto je Bume 3a
12,61% on mnanupanux npuxoga 3a 2023. roauHy, nok 3a 2025. roguHy yKYyNHO IUIAHUPAHU
npuxoau m3Hoce 9.500.000,00 KM, mto je Bumre 3a 8,57% on mmanupanux npuxojna 3a 2024.
TOJIMHY.

CraBbameM y (DyHKUH]y Kapro o0jekTa, CTBapajy ce yCJIOBU 3a 3HayajHO Behu obum poOHOr
npomera npeko Aepoapoma bama Jlyka, Te ce y HapeaHOM NEpHOIY IUIAHWPAa OCTBApUBAIHE
MPUX0/1a U TI0 OCHOBY Kapro caoOpahaja.

[Inanupana je cyosenuuja Brane Peny6nuke Cprcke y uznocy oz 2.200.000,00 KM, mehytum y
HapeAHOM Tepuoay ouekyje ce moBehame cyoBeHuuje Ha 2.500.000,00 KM 300r pjemaBama
npobaema HegocTajyhux pagHuka v npobdsiema GyHKIMOHUCAkba CIIACUIauYK0-BaTpOracHe Ciryxoe.

[Ipenyzehe y HapenHoj roJMHM HE IJIaHMpa MPOAAjy HEMOKpeTHe MMoBHHE. HakoH momuca
MMOBHHE pa3MoTpuhe ce MOryhHOCT pacxo/ioBama WU Mpojaje ojapehene onpeme. BarporacHo
Bo3mio Pozenbayep Beh nyxe BpujeMe HUje Y ynoTpeOu 300r HeMOryhHOCTH oJipKaBama, Te ce
MpeJyIaKe BHEroBO PacX0I0BabE.

Ha ocHoBy npouyjemeHnx npuxoja U pacxoja IUIaHUpaH je MO3UTHUBAH (PMHAHCH]CKU PEe3yNITaT
koju he ce pacnopenuTH 3a nokpuhe ryduTka u3 NpeTXoAHOT Iepruoa.



8.2. Ilnanupanu pacxoam 3a nepuoa 2023-2025. ronune

Ilianupann pacxomn 2023-2025. roguna
ILJTAH 2023/ IIJTAH 2024/ IUTIAH
Konto Onue OCT;} 0,;]2’EH)E IIUTAH 2023 |OCTBAPEILE| ILTAH 2024 IUIAH IUTAH 2025 | 2025/11JIAH
2022*100 2023*100 2024*100
Tprousa 290.000 350.000 120,69 400.000 114,29 450.000 112,50
IIpo/aja MIIa3HOT ropuBa 1.300.000 2.100.000 161,54 2.500.000 119,05 2.850.000 114,00
501 TeuHocr 3a ouichuBame 1.000 5.000 500,00 10.000 200,00 10.000 100,00
BartporacHo mjeHmio 1.000 2.000 200,00 5.000 250,00 5.000 100,00
Bude 80.000 150.000 187,50 180.000 120,00 200.000 111,11
Ocrani peKHjCKH MaTep Hjail 110.000 95.000 86,36 120.000 126,32 140.000 116,67
Pajna omjena 42.000 6.000 14,29 50.000 833,33 10.000 20,00
512 Texy he ofpxaBare 30.000 30.000 100,00 35.000 116,67 50.000 142,86
Kanuenap njcku mMarep ujain 15.000 6.000 40,00 10.000 166,67 10.000 100,00
Ocraio (ypea) 5.000 3.000 60,00 4,000 133,33 5.000 125,00
513 TOpHBO M JIOK YJbe 65.000 75.000 115,38 80.000 106,67 85.000 106,25
EnekrpuyHa exepruja 60.000 65.000 108,33 70.000 107,69 75.000 107,14
520 Tpomukosu OpyTo 3apaia 1.925.000 2.120.000 110,13 2.380.000 112,26 2.490.000 104,62
521 Tpoukosu 6pyTo HAKHAJA 450.000 650.000 144,44 720.000 110,77 760.000 105,56
529 Iy THH TPOLLIAK 32 CITy KOCHH My T 55.000 45.000 81,82 45.000 100,00 47.000 104,44
5pp | Haxuare 3a unaiiose nazsoprior 01Gopa  01Gopa 54.000 54.000 100,00 54.000 100,00 54.000 100,00
3a peBmsujy (6pyT0)

Tenedou 30.000 30.000 100,00 30.000 100,00 33.000 110,00
Cura-HHTep HeT 13.500 13.500 100,00 13.500 100,00 13.500 100,00
Iourra 5.000 5.000 100,00 5.000 100,00 5.000 100,00
DCS-enek. cuc. KoHT. Oyt ITyT. 150.000 100.000 66,67 80.000 80,00 100.000 125,00
532 Tekyhe u HB. 0j1prkaBarbe ocH. Cp. 135.000 135.000 100,00 145.000 107,41 170.000 117,24
533 TpOLKOBH 32Ky IHHHA 26.000 85.000 326,92 120.000 141,18 120.000 100,00
535 Pekiiama, ormac 35.000 33.000 94,29 37.000 112,12 38.000 102,70
Komy Haitke y ciyre 15.000 16.000 0,00 17.000 106,25 18.000 105,88
539 IIpow3Bo. yciyTe 10 yr. 0 jgjerny 140.000 140.000 100,00 145.000 103,57 160.000 110,34
Ocraiie ycnyre 35.000 35.000 100,00 40.000 114,29 55.000 137,50
540 Amop TH3aumja 1.104.000 1.140.000 0,00 1.170.000 102,63 1.200.000 102,56

541 TpoikoBH pesep Bucama 50.000
TpOMKOBH 3/1p ABCTBEHHX Y CITy T 10.000 12.000 120,00 15.000 125,00 15.000 100,00
550 WHr. ycnyre Henp. yciyre 50.000 30.000 60,00 35.000 116,67 40.000 114,29
C1pyuHo 00pa3oBambe U IMTepaTypa 35.000 20.000 57,14 20.000 100,00 23.000 115,00
TpOIIKOBH pEBHU3HjE M HENP OM3BOIHNX Y CITyTa 7.300 6.000 82,19 6.000 100,00 6.000 100,00
551 | Penpesenraumja(y rocTHTEIbCKE Y CIL. H TIOKJIOHH) 20.000 21.000 105,00 22.000 104,76 25.000 113,64
552 Ocurypame 50.000 73.000 146,00 73.000 100,00 75.000 102,74
553 TpomIaK 1. pOMeTa y 3eMJbH H HHO. 20.000 20.000 100,00 22.000 110,00 25.000 113,64
554 Unaxap uHe 2.500 2.500 100,00 2.500 100,00 2.500 100,00
555 HakHaje, TaKce u LapuHa 6.000 6.000 100,00 7.500 125,00 9.000 120,00
559 Takce 1 Tp. OruL. per. BO3MIa 3UMCKa 20.000 21.000 105,00 26.000 123,81 30.000 115,38
561 Pacxo/ii Kamara 1o Kp eIuTuma 26.580 28.750 108,16 22.710 78,99 15.281 67,29
3ate3He Kamare 7.500 5.000 66,67 2.000 40,00 5.000 250,00
562 HerarnsHe Ky pCHe pasiuke 7.500 2.000 26,67 200 10,00 200 100,00
579 Tporuak cy ACKHX CIIOpoBa 15.500 10.000 64,52 10.000 100,00 25.000 250,00
OTIIHCH, HECIL. Pac, 3. 32 Xy M. 3/1pa. 10.620 9.250 87,10 10.590 114,49 10.519 99,33
YKYIIHO PACXO/U: 6.510.000 7.755.000 119,12 8.740.000 112,70 9.460.000 108,24

OUHAHCHUJCKU PE3YJITAT: 15.000 10.000 40.000

VY okBHpYy pacxojla Haj3HauajHHje MoBehame je y OKBHUpPY Ha0aBKM TProBauykux poda, yuja
peanu3anuja ce Tianupa y Behem o6mumy ¢ o03upoM Ha moBehan o6um caoOpahaja u myTHUKA.
Mehytum, 0oBU pacxoau Cy JTUPEKTHO Be3aHU 3a Behe ocTBapeme Mpuxoja oj mpojaaje pode ys3
OCTBAPUBAK-E PA3JIMKE Y IIH]CHHU.

[Tnanupanu pacxoau OpyTo 1uiata u HakHaaa 3a 2023. roauHy cy noBehanu cy ykymHo 3a 16,63%
U3 paziora mTo cy y 2022. roauHU TOMyH-€Ha HAaJHEONMXOAHMJUX pajgHa MjecTa y CKIaay ca



ycBojeHOM CuHCTeMaTH3allljoM paJHUX MjecTa W HpuMibeHo je 13 Barporacama. Jeman amo
pangnuka (12 pagauka ca CCC) npumibeH je mocpenctsoM [Iporpama 3aBoza 3a 3anomnbaBame, 10
ocHOBY uera je [Ipemysehe obe30jemmno cpenctBa y ykymHoMm m3Hocy on 48.000,00 KM. V
HapeIHOM IEePHOJly Yy CKJIaly ca ImpernopykaMma HajuiexxHor MuHucrapcTBa caoOpahaja u Be3a u
Bnane PenyOnuke Cpricke u 0o100peHUM cpelcTBUMA, muiaHupahe ce mpujeM gomaTHor Opoja
Barporacana y oksupy [Ipeayseha.

Pacxoau 1o OCHOBY yciiyra mo yroBopy o JAjeiy moBehaHu Cy NPBEHCTBEHO 300T aHIa)KOBama
pagHUKa Yy JbETHOM IICPUOAY HaA IMOCIIOBHMA MpUXBAaTa U OTIIPEMC IMYTHUKA U Ba3AyXOIlJIOBA U Y
YrOCTUTEJBCTBY, Kao U 300r Beher o0MMa aHraxoBarba JbeKapa Ha OICIY)KUBamYy JICTOBA Y CKIay
ca ImponucuMa y ooiacti aBuo-caoOpahaja.

[Imanupa ce 3HAYajHO CMAaUBAIE TPOIIKOBA EINEKTPOHCKOI CHUCTEMa KOHTpoJie ojanaszehux
nyTHUKa y3uMamweM y 3akyn CUTE mardopme kojom he ce omoryhutu odjenumasame J[11C-oBa.
OBa mimardpopma omoryhmhe m momusame cuctemMa HHPOpPMHUCAmA ITYTHUKA HA BUIIM HHBO,
MpyXameM ayTOMAaTCKUX O0aBjelITeha MPEKO MOHUTOpA y 3rpagu. Y HapeIHUM ToJuHama
HE3HATHO ce ToBehaBajy TPOIIKOBU CaMmo 3a MOPACT IMyTHUKA Ha YapTep JIETOBUMA, JIOK j€ 3a CBE
ocTaJie IIyTHUKE OBaj CUCTEM OeCIIaTaH.

TpomkoBu amoprtuzanyje cy BuUcOkM M ontepehyjy mocnoBame Ilpenyseha. YkmuxkaBamem
I[jeJIOKYITHE UMOBHHE HAKOH IPOI[jeHE W aKTHBHpAmEM o0jeKaTra W ompeMe Koja ce Hajla3wiia y
MpHUIpeMu 3HauajHO je noBehana Bpujennoct umosune Ilpenyseha. Ilo ucrom ocHoBY nmoBehanu
CY U TPOILIIKOBH OCUTYpamba, I B 300T 3aXTjeBa aBHO-KOMITaHHUja J]a CE CyMa OCHTYpamba 3a IITETy
npuYrBbeHy Tpehum nunuMa ayrio noseha.

[ToBehanu cy u oapeheHn matepujaiHH TPOIIKOBU YCIbEI MOCKYIJbEHa €NEKTPUYHE CHEPIHje,
rOpYBa U OCTAJIMX €HEPreHara.

N3BpiieHo je pe3epBucame 1Mo OCHOBY CYJCKHMX CITIOPOBA U3 PATHOT OJHOCA Y YKYITHOM H3HOCY OJ1
50.000,00 KM ca 31.12.2022. roguHe.

VY okBUpY pacxoja HajTeke je NpeABHJjeTH H3AaTKe Koju he ce jaBUTH 3a OJip)KaBambe
aepoJIPOMCKE OIpeMe, a pas3yior je JjeIMMHUYHO CTapa ONpeMa W HEaJCKBATHO OJp)KaBame H
OoOHaBJbakb€ HCTE€ TOKOM INPETXOAHUX TOJMHA YCJbEJ HEAOBOJBHOI 00MMa (UHAHCH)CKUX
cpeacraBa. OnpkaBambe M PEIOBHO CEPBHCHPAE ACPOJIPOMCKE OINpEeMe 3axXTHjeBa 3HAYajHA
(uHaHCHjCKa CPEICTBA, jep je pHjed O ONPEMH BEIIMKE BPUjEAHOCTH, a YECTO je TEIIKO YCKIaAUTH
3akoH O jaBHMM HabaBkamMa M 00€30jeUTH OBJIALUTEHE CEpPBUCEPE KOJU Cy YIJIAaBHOM U3
MHOCTPAHCTBA.

VY yKyIHO TUIAHUPAaHUM PACXOJMMa M Jajbe HajBehe ydenrhe uMajy TPOLIKOBH OpyTO IjiaTa M
HaKHa/a, 3aTUM Hab0aBKa KEpO3WHA, T€ aMOPTH3aIIH]a.



9. IVIAH KAJIPOBA U JIMUHUX [TPUMAIBA 3A 2023-2025. TOAUHY

3HavajHo noBehame oOnma caobpahaja, kao u mpobseM GyHkImoHucama Criacuaayko-BaTporacHe
ciyx0e, yclIoBWIIO je moTpedy mpujeMa HOBUX panHuka. Mako je aHanm3a KBadu(pUKAIMOHE
cTpykrype 3anocienux y IIpenysehy ca cranopummra ICAO crangapia u 3aKkoHa KOjU PEryJIuITy
o0yacT UIMBWIHE Ba3JyliHe IuioBunOe Beh paHuje ykasuBaja Ha motpedy na ce y Ilpemysehy
3arociu oapeheHn Opoj HOBUX palHUKa, ¢ 003MPOM Jia C€ Y BEIIMKOM MPOLEHTY (PUHAHCUPAMO
Kpo3 cyOBeHnmjy u3 Oynera PemyOmuke Cpricke, HacTojaiu cMo Jga He moBehaBamo 0Opoj
W3BpIIMAJIANa CBEe JOK mopact caoOpahaja He Oyme ycioBibaBao ucTo. Kako cy y mpeTxomaHoM
MIEPUOJTy CBU 3aIIOCIICHHU PAJIUIIH Y TPEKOBPEMEHOM Pajy, a IITO j€ jOI YBUjEK MPUCYTHO M HAaKOH
njeruMudHOr oBehama Opoja 3anocnenux. Y Toky 2022. ronune 3amnocieHo je 13 Barporacaia, 2
eJIeKTpuYapa, 2 pagHuKa y ciIy>kOu (U3UUKOT M TEXHUYIKOT 00e30jehema, 5 pagHnka Ha TOCTIOBIMA
NpHUXBaTa M OTHpEeMe NyTHHKA, 2 paJHUKAa Ha TOCIOBUMA IPOJIaje aepOJPOMCKUX yciyra, 3
yroctutesbcka pagauka. [locpenctBom 3aBona 3a 3anonubaBame Permybmmke Cpricke 3amociieHa
cy 3 npunpaBauka ca BCC u T0 jenan AuruioMupaHu MHKEHep caoOpahaja v Ba TUIIOMUpPaHa
eKoHoMHcCTa, Kojuma 3aBon ¢Quuancupa 600,00 KM ocnoBHe mate. Ilpexo Ilporpama
3aroljbaBamba U caMo3arollbaBamka IMJbHUX KaTeropuja y npupean y 2022, roJuHA 3a110CICHO
je ykymHo 12 pagauka ca CCC ca kojuma je 3akJby4eH YrOBOp O pajay Ha HeoapelheHo BpHujeme y
Jyny 2022. rogune. JY 3aBoj 3a 3anonubaBambe Y4eCcTBYje Y (PMHAHCHpamy IUlaTa 3al0CICHUX
panauka ca 4.000,00 KM mo pagauky u To 60% no notnucuBamy yrosopa a 40% cpeacraBa HakoH
ucTeka 12 Mjeceny yKoJIMKO KOPUCHHUK CPEICTaBa YPEIHO UCITyhaBa cBoje obaBese. M3noc o1 60%
Jo3HaueH je npenaysehy momoBuHoM jaryapa 2023. roguHe.

Henocratak pagne cHare u nasbe je uzpaxken y Cexkropy QU3MYKOr UM TeXHHUKOT 00e30jehema.
Takohe, ca moBehamem oOmma caoOpahaja y mHapegHoMm mepuoay Owhe morpeban Behu Opoj
pannuka y Cekropy caoOpahaja W TO y Ha IMOCIOBMMa OIICIYre MyTHUKAa M Ba3JIyXOILIOBA.
[ToTpeOHO je 3amocnuTH pagHUKe 33 HAIUIATy MApKHUHTA, YTOCTUTEIHCKOT PAJHHUKA, Ka0 U JeJHOT
BO3aya ayTooyca.

3amocJjieHn IIpeMa CTeNneHy CTPY4HOr 00pa3oBama
P 6e i RN YkynHO [Inanupanu 6poj n3BpIIMIALA

pel 2022 2023 2024 2025
1 Hwxa ctpydna cpema ) 5 5 )
2 Cpenma ctpyuna cupema Il crenen 8 11 12 15
3 Cpenma ctpyuna cupema |V crenen 56 60 70 75
3 BucokokBanupukoBanu 3 4 4 4
4 Buma crpyuna cripema 2 1 1 1
5 Bucoka ctpyuna cripema 180 EL[TC 6 7 7 7
6 Bucoxka ctpyuna cnipema 240 EI[TC 26 26 28 28

YxynHo 106 114 127 135




Y mepuony 2023-2025. rogune mohu he m0 mpUpPOIHOT OIJIMBA pPAJHHUKA OJJIACKOM JBOJHIIC
pagHuKa y neH3ujy y Toky 2025. rogune (y jyay u aBrycry ). C TUM y Be3U IUIAHUPaAH j& U3HOC
HEOITXO0JIaH 3a MCIUIATy OTIPEMHUHA Y CKIIaTy ca 3aKOHOM O paay u KOoJIeKTHBHUM YroBOpOM Y
yKynmHoM u3Hocy oz 6.000,00 KM 3a 2025. roguny.

3a maHupaHu Opoj pajHMKa, Mpema nocrojehoj cucrematuszanuju U KoJIEKTUBHOM YTroBOpY,
noTpeOHO je 00e30jeAnTH CPeICTBA Y BUCHHU UCKa3aHo] y cienehoj Tabemnu:

2023. 2024. 2025.
bpyTto mnara 2.120.000,00 2.380.000,00 2.490.000,00
Haknane 650.000,00 720.000,00 760.000,00
VYkynHo 2.770.000,00 3.100.000,00 3.250.000,00

[Ipeny3ehe y ckimamy ca ¢uHAHCHjCKUM IUTaHOM IutaHupa y 2023. TOOWHHM TOMYHHTH OCaM
HAjHEONXOAHUJUX PATHUX MjecTa U TO:

1. Pagnunu 3a Hamnaty napkunra— 2 pajgnauka ca CCC I crenen

2. (¢usnuko-rexHuuko obesdjeheme — 2 pagnuka ca CCC,

3. mpuxBaT U oTnpeMa mytHuka — 2 pagauka ca CCC,

4. Bo3au— 1 pagnuk ca CCC u

5. yroctuTesbcku pagHuk — 1 pagnuk ca CCC.

VY HapeHOM TPOTOIUIIHEM MEPHOAY Onhe HEOIXOAHO MOMYHkaBambe PATHUX MjecTa y CKIaay ca
CucrtematuzanujoM pagHux Mjecta npBeHCTBeHO Yy Cekropy caoOpahaja, kao M IpHUMame
JoAaTHOT Opoja BaTporacama y CKIay ca IulaHoM jaa ce y oksupy Ilpemyseha ¢opmupa
BaTporacHa ciyx6a koja Ou yjenHo morjia o0aBjbaTH U Apyre pefoBHe nocioBe y Ciyxou
caoOpahaja u TexHuke. 3a opranuzoBamke CrHacmiIauko-BaTpOTAcHE CIYyXKOe MOTpPeOHO je
pacrioyiaratéu ca CTpy4HUM KajapoM oJ 33 mpodecroHallHa BaTporacia cTapocTd 10 25 rojMHa,
koju he mopen mpakTU4yHEe OOyKEe 3a MPHUIPABHUKE Yy Tpajamy o1 6 Mjecenu y npodecuoHaIHO]
BaTPOracHoj jequHunH, npohu oOyky 3a pax y aepoapomckoj CBC. Ocum npodecuonanHux
Barporacara motpeoHo je 3amociutu Komanaupa u Pykooguoma CBC ca BCC. V toky 2022.
TOJIMHU 3a10ciieHo je 13 pajiHuKa Koju mposasze o0yKy 1 o0aBsbajy nociose 3ajeano ca CBC I'paga
bamwa Jlyka y npenasHoM nepuofy. 3a pujeM oBUX paJHUKa MOTpeOHa Cy J1o/aTHa (PMHAHCH)CKa
cpeactBa. Y HapeaHoj 2023. roaMHud HHUCMO IUIAaHUpAIM IpUjeM BaTporacaia jep HaM HHje
onobpena cyosennuja u3 bypera Pemy6nuke Cpricke xoja 6u omoryhmiia (puHaHCHpame OBE
ciyx6e. Y HapeHOM MepHoy MOTPeOHO je IUIaHUpaTH IpHjeM IpeocTanor Opoja BaTporacana y
ckiany ca o6e3djehenum cpencrtsuma. HeonxonHo je y ckiiaqy ca IponmucuMa KOjU peryiuiry
o0J1acT Ba3ayXOIUIOBCTBA, HAKOH OCTBapema oonmMa caobpahaja ca Bumre oa 400.000 mpeBe3eHux
nyTHuka y 2024. roauHu, MJaHUpaTH MpHjeM JABa JbeKapa y paJHHM OJIHOC, IITO je 10 cada
pjelaBaHoO aHTaKOBamkEeM JbeKapa Mo yroBopy O Jjeny.

[Ipenysehe he u y HapeaHOM MIaHCKOM MepHoAy armmuimparu no [Iporpamuma 3a 3anonubaBame
Ko 3aBojia 3a 3anouubaBame PC, 1 Ha Taj HAUMH NOKYIIATH PUJEILIUTH jeJaH 1O paJHUKA KOjU je
MOTPEOHO 3aMOCIUTH.



VY mIaHCKOM TNEpHOy HEONXOJHO je IUIAHMPATH IpHjeM IpeocTajor Opoja Barporacana U
MOITYhaBahe OCTAINX PAIHHUX MjecTa y CKIaay ca yCBOjeHUM [IpaBHIIHMKOM O CHCTeMaTH3aIuju
panHux Mjecta u nosehamem obuma caobpahaja.

[IpaBUTHUKOM O CHCTEMaTH3alMjU PaAHUX MjecTa, MPEIU3HO je neduHHCcaHa opraHu3aIMja
MI0CJIOBA U paJiHa MjecTa Yy OKBUPY CBAKOT O/ CEKTOpa, ca MPEUU3HO Je(HUHHUCAHUM CHCTEMOM
OJI'OBOPHOCTH. PyKOBOAMOIIH MOjeIMHIX OPraHU3AIMOHKX jeIMHUIIA IY)KHU Cy BOIUTH padyyHa O
pacmopeny pagHuKa y TOKy JaHa/mjecenia u Opojy MPEeKOBPEMEHHUX CaTH, Y CKIaay ca ojapendama
3akoHa 0 panuy.

VY toky 2022. rogune y okBupy LlIkoyickor ImeHTpa 3amoClICHH pPaJHUIA KOJU Cy CTPYYHO
0CIoco0JbEHU 32 3Bamkbe IpelaBava/MHCTPYKTOpA, 3all0Yelid Cy CTPYYHO OOpa3oBame pajHMKA,
mTo he 3Ha4ajHO OJIaKIIATH MPOBOEeHEe HEONMXOAHUX 00yKa U CMAmbUTH TPOILIKOBE 00pa3oBama.
[Ipema mutany Llentpa 3a o0yky cTpydHor ocobsba y nepuoay 2023-2025. rogune, niaHupaHo je
npoBoheme CBUX Mponucanux npoduiia odydaBama kKoju he mo cBuM moaynuma y Toky 2023.
roguHe o0yxBaruTi ykymHo 190 kangunata u to 79 kanmuaara 3a uHHUNMjaIHy oOyky u 111 3a
O0OHOBY 3HamA.

10. IIVTAH TOKOBA 'OTOBHUHE

NO3UnJA 2023. roguna
A. TOKOBHU T'OTOBHUHE U3 TIOCIOBHUX AKTUBHOCTH 1.989.150
I-IMTPUJINBU TOTOBHUHE M3 IMOCJTOBHUX AKTUBHOCTH 7.669.000
1. TlpunuBH 0f Kymnana u MIPUMIbEHH aBaHCH 5.435.000
2. [MpunuBy ox npemuja, CyOBEHIH]ja, TOTAIHja U CII. 2.234.000
3. Ocrany NpUINBHU U3 OCIOBHUX aKTUBHOCTH 0
11-OJINBU TOTOBUHE U3 ITIOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 5.679.850
1. OanMBY O OCHOBY UCILIATa 100aBbaYMMa U JaTH aBaHCH 2.626.050
2. OpuBY 1O OCHOBY UCIUIATA 3apajia, HAKHA/A 3apajia ¥ OCTaJIMX JIMYHUX 2 865.000
pacxoza
3. OnyvBH MO OCHOBY MIaheHUX Kamara 28.750
4. OnnuBY TI0 OCHOBY TIOpe3a Ha TOOUT 0
5. Ocranu oJUIMBY U3 HOCIOBHUX aKTHBHOCTH 160.050
11I-HETO ITPHUJINB TOTOBHUHE M3 NTOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 0
IV-HETO OJJINB 'OTOBHUHE N3 TIOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 0
b. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU NHBECTUPAIHA -925.950
I-ITPUJINBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTHU UHBECTUPABA 1.000
1. TlpunuBH O OCHOBY KPaTKOPOYHUX (PUHAHCH]CKUX IJIACMaHa 0
2. [IpuimBY 10 OCHOBY aKIUja U yajena
3. [IpunuBu 1o OCHOBY NPO/iaje HEMATEPHjaTHUX CPEe/ICTaBa 0
4. TIpunuBY Ha OCHOBY Kamara 1.000
5. IlpumuBu on TUBUIEHIH U yuentha y JOOHTH 0

6. IIpuiInBH IO OCHOBY OCTAJIUX JTyrOPOYHUX (PMHAHCHjKUX IIAaCMaHa 0




11-O4JIMBA TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU UHBECTUPAIA

926.950

1. OuBH 1O OCHOBY KPaTKOPOUYHHUX (DUHAHCH]CKHX ITaCMaHa

2. O[uiBY 10 OCHOBY KYIIOBHHE aKIyja U yjjerna

3. OnuBY 10 OCHOBY MPOZAje HEMATEPUjATHIX CPENICTaBa

4. OZ[J'II/IBI/I 10 OCHOBY OCTAJIMX MHBECTUIIUOHUX aKTUBHOCTHU

926.950

111-HETO NPUJINB T'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU HHBECTUPAIBA

-925.950

IV-HETO OJJIMB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH UHBECTUPAIBA

B. TOKOBU I'OTOBHUHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHUPAIBA

-752.922

I-IMMPHJINBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHUPAIBA

1. HpI/IJ'H/IBI/I 110 OCHOBY nosehama OCHOBHOT KanuTaia

2. IlpunBY O OCHOBY AYTOPOYHUX KpEIUTa

3. IIpunuBH O OCHOBY KPaTKOPOYHHUX KpPEIUTa

4. IlpunvBY 10 OCHOBY OCTAJIMX AYTOPOYHHX M KPaTKOPOYHMX 0OaBe3a

11-O4JIMBU TOTOBHUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCHPAIBA

752.922

1. OMBY 1O OCHOBY OTKYIIa CONICTBEHUX aKIdja yjena

2. OUTMBY IO OCHOBY JyrOPOYHHX KPEIUTa

752.922

3. OnMBY 110 OCHOBY KPAaTKOPOYHUX KpEAUTa

4. OnMBY 1O OCHOBY (DMHAHCH)CKOT JIM3MHTa

5. OnuBY IO OCHOBY HCIUTAheHUX TUBHICHIN

6. OTMBY 1O OCHOBY OCTAJIUX AYTOPOYHHX U KPATKOPPOUYHHX 0bOaBe3a

I11-HETO INPUJINB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCHUPAIBA

0

IV-HETO OJJIMB 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCHUPAIBA

752.922

I'. YKYIIHU IPUJIMBU TOTOBUHE

7.669.000

A. YKYIIHU OJJIMBU 'OTOBUHE

7.359.722

B. HETO INPUJIUB 'OTOBUHE

309.278

E. HETO OJJIUB 'TOTOBHUHE

K. TOTOBHUHA HA NIOYETKY OBPAYYHCKOI' IEPUOJA

473.506

3. IO3UTUBHE KYPCHE PA3J/IMKE I10 OCHOBY IIPEPAUYYHA
I'OTOBHUHE

HU. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY IIPEPAYYHA
I'OTOBHUHE

J.TOTOBHUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI IIEPUOJIA

782.784




11. IIVTAH KAITUTAJIHUX UTHBECTUIIUJA 3A IIEPUO/] 2023-2025.

OcHoB 3a pa3Boj Aepoapoma, je W y HapeIHOM IUIAHCKOM Iiepuoay, y Hajsehoj mjepw,
npuiiarohaBame IMOCIOBaka TMOCIOBHUM IMapTHEPUMa M KOHTUHYHPAHO IMPOHATAKEHE HOBHUX
aBHOIPEBO3HUKA, TO he pe3yntupatu noBehamem Opoja jeroBa U Opoja MyTHUKA. Y CTBapamy
yCJIOBa 32 KOHTUHYUPAHU Pa3BOj, HEOMXOAHO j€ M Y HapeJHOM IUIAHCKOM TEePHOJy HACTaBUTH Ca
aJICKBaTHUX H3BOPA

TEXHUYKUM UM HUHOPACTPYKTYPHUM OIpPEMamEM, Y3

¢buHaHCHpama.
WNuBectunimone omtyke he ce NMOHOCHTH y CKJIaay ca peaJlHUM MOTYNHOCTHMa M OCTBapeHHM
MIPUJIMBOM CPEJNICTaBa, KOjU je YCIOBJBEH MPBEHCTBEHO HOpMau3anujoM caobpahaja u mpoaajom
BJIACTUTHUX aKiuja. BpujenHocT ynarama rckasHa je 6e3 I1/1B-a.

o0e30jeheme

Penan HU3BOP
e NHBECTUILIUIE 2023 2024 2025 CPEJICTABA
: Kamnuranau rpant
1. PekoHcTpyKIiHja aepoapoMCKe 3rpaje 1.500.000,00 Braze PC
5 Huterpanuja U3BOPA PACXJIAIIHE 1 TOMIOTHE 280.000,00 BracTura cpesictsa
CHEpruje y jeAMHCTBCH CUCTEM
3. Aqarnraiyja mocIOBHOT IIPOCTOPa 45.000,00 Brnactura cpenctsa
4, Usrpagma krocka 32.000,00 Brnactura cpencta
5. Omnpemame TeXHUUKOT 00jeKTa 20.000,00 Bractura cpeacrsa
6. Penpren 3a npernesa pydHor npribara 120.000,00 Bractura cpeacrsa
7. Meran neTekTopcka BpaTa 30.000,00 Bractura cpeacrsa
8. By4HO BO3MIJIO Ha JAM3E] MMOTOH 33 KOJIUIIA 33 50.000,00 BracTura cpesictsa
MpTJ/bar U aepOAPOMCKY OIPEMY
9. CaHHUTETCKO BO3UIIO - IIOJIOBHO 25.000,00 Bnactuta cpencrsa
10. VIIC cucteM CBjeTIOCHOT 00MIBEKABAhA 50.000,00 Brnactuta cpencta
11 CBjeTHIbKE 3a CUCTEM MPHUIIA3HUX CBjeTala 3a 30.000,00 BracTiTa cpesctsa
npasarf 34
12. VYpebaj 3a gerexiyjy Tparosa eKcIuio3uBa 100.000,00 Bnactura cpenctsa
13. EnexTpuyHO By4yHO BO3UJIO 32 KOJIMLIA 32 150.000,00 Bractura cpencTsa
NPTJ/har U aePOAPOMCKY OIPEMY
14. HabaBka camoxomHe Tpake 3a yToBap IpTJbara 100.000,00 Brnactura cpenctsa
15, CranuoHapHH arperar 3a pe3epBHO Harajare 150.000,00 BracTura cpejictsa
CJICKTPUYHOM CHEPTHjOM
16. [TyTHHYKE CTEMECHUIIC 100.000,00 Bnactuta cpencrsa
17. Arperar 3a cHa0/ijeBambe Ba3lyXOIUIOBa €JI.eH. 170.000,00 Bnacrura cpencrsa
18. Pennren ypehaj 3a ogBojenu nptibar 300.000,00 | Bnactura cpencraa
19. Kamuon ca rpaoM u nocunauem 450.000,00 | Bmactuta cpencraa
YxynHo 2.282.000 | 670.000,00 | 750.000,00

Ha ocHoBy 11ana TokOBa rOTOBMHE PACIiOOKHBa BlIacTUTa cpeacTBa y uzHocy oa 780.000,00 KM
pacnopehena cy 3a kanuTanHa ynarama y 2023. roguHu mpukasaHa y Tabenu. PexkoHcTpykumja
aepoJpoMcKe 3rpajae je Tutanupana y uszHocy ox 1.500.000,00 KM Ha oCHOBY KaHIHJOBaHOT




pojeKTa Koju je yBpumTeH y [lpenumunapHy nucTy jaBHUX mpojekata PemyOmuke Cpricke, u
peanu3oBahe ce YKOJIUKO cpeacTBa Oyay ogoOpeHa.

VYKOJIMKO ce y TOKY TOAMHE 0100pe J0AaTHa CPEICTBA Of BUIIMX HUBOA BIIACTH, NMpHCTynuhe ce
M3MjEHHU IUIaHa U AeUHUCATH JoaTHA KanuTalHa yiarama. Kpos [Iporpam jaBHHX MHBECTHUIIH]A
[Ipeny3ehe he kanmumoBaTH MPOjEKTEe MPBEHCTBEHO 3a MPOIIUPEH-E aepOPOMCKE 3rpaje M 3a
OTKYT 3€MJBHINTA 32 MPOIIMPEHE MUCTE, KOje OM Ce MOIJIO pealn30BaTH M (a3HO Y HEKOJIHKO
roJIMHA K0 ¥ 33 CaHAIH]y OETOHCKHX U ac()aITHHUX MMOBPIIMHA HA TUIATGOPMH U TIOJICTHO-CJIETHO]
crazn. OCHUM OBUX NPUOPUTETHUX IpOjeKaTta, KaHaumoBahe ce W Ipyru MpojeKkTH 3a HaOaBKY

HCONMXOAHHUX MalllMHa U OIIPEMC.

12. INIAHCKHA BUWJIAHCH

IIVTAHCKHU BUJIAHC YCIIJEXA 3A 2023. 'OJJUHY

P.b. HA3UB IIO3ULUJE H3I;I<(1\)/[C y
| | HIOCJIOBHU MMPUXOAU (1+2+3) 7.769.000
1. | Ilpuxoau ox mponaje pobe 3.475.000
1.1. | Ilpuxonu ox npoaaje Ha JoMaheM TPKUILITY 975.000
1.2. | [Ipuxoau ox mpojaaje Ha UHOCTPAHOM TPXKHUIITY 2.500.000
2. | [lpuxomu ox mpyXeHUX yciayra 1.810.000
2.1. | Ilpuxonu o mpyKEHUX yciayra Ha joMaheM TPKHUILTY 400.000
2.2. | llpuxonu of MpYXEHUX ycayra Ha HHOCTPAHOM TPXKHILTY 1.410.000
3. | OcTanu MoCIOBHH MPUXOIH 2.484.000
Il | HOCJIOBHU PACXO/IH (X 1-8) 7.700.000
1. | HaGaBHa 6pujeaHoct npoaare pode 2.600.000
2. | TpomkoBu Marepujaia 144.000
3. | TpomkoBu ropuBa U EHEPTHje 143.000
4. | TpomkoBu OpyTO I1aTa, HAKHAJA U OCTAINX JIMYHUX IPUMamba 2.869.000
5. | TpolmKoBY MPOU3BOJHHUX YCITyTa 592.500
6. | TpomkoBu aMOpTH3aIje U pe3epBHCAHA 1.140.000
7. | HemarepujamHu TpOIIKOBU 205.500
8. | TpomkoBu nopesa 6.000
I | HOCJOBHU JOBUTAK (I-11) 69.000
IV | ®DUHAHCHUJCKHU ITPUXOIN 1.000
V | ®DUHAHCHUJCKHU PACXOIHN 35.750
VI | JOBUTAK PEJOBHE AKTUBHOCTH (111+1V-V) 34.250
VIl | OCTAJIX PACXOAU U T'YBULIN 19.250
VIl | YKYIIHU TIPUXO/U (I+1V) 7.770.000
IX | YKYIIHU PACXOH (11+V+VII) 7.755.000
X | JOBUTAK ITPUJE OIMMOPE3UBAIBHA (VIII-I1X) 15.000
Xl | HOPE3 HA JOBUT 1.500
XIl | HETO AOBUT 13.500




IIVTAHCKHU BUJIAHC CTAIbBA 3A 2023. TOJAUHY

BUJIAHCHA AKTUBA BUJIAHCHA IMACHUBA
MN3HOC MN3HOC

P.b. HA3UB ITO3ULIUJE vV KM P.b. HA3UB IIO3ULIUJE vV KM
| | CTAJIHA CPEJACTBA (1+2+3) 25.928.532 | | | KAIIUTAJ (1+2+3+4-5) 18.179.148
1. | HemarepujanHa cpencrBa 290.000 | 1. | OcHOBHHM KamuTanl 10.125.725
2. | HekperHune, mocTpojema 1 ornpema 25.613.532 | 2. | Pesepse 821.818
2.1. | 3emupniTe 6.313.532 | 3. | PeBanopu3zanmone pesepse 11.899.954
2.2. | I'paheBuHCKH 00jeKTH 16.000.000 | 4. | Hepacnopehena moout 15.000
2.3. | Iloctpojema u onpema 3.300.000 | 5. | I'yburtak paHujux roauHa 4.683.349
3. | Hdyropounu puHaHCH]CKH TUTACMaHH 25.000 | Il | ZAYTOPOYHE OBABE3E (1+2+3) 6.414.569
Il | OBPTHA CPEACTBA (2 1-6) 2.248.250 | 1. | AyropoyHU KpEeIUTH y 3€MJbU 5.350.519
1. | 3anuxe marepujana 160.000 | 2. | HyropouHe o6aBe3e MO JIU3UHTY 100.000
2. | 3ammxe pobe 160.000 | 3. | Ocrane qyropoudne obaBese 964.050
3. | Jlatu asancu 5.057 | 111 gﬁg};ﬁfg‘{“ OBABE3E 3.583.065
4. | KpaTkopodyHa moTpaxuBama 386.000 | 1. | KparkopouHne ¢puHaAHCH]CKE 00aBe3e 752.922
4.1. | Kymnu noBe3aHa rnpaBHa JHIa 46.000 | 2. | ObaBe3e u3 MOCIOBamba 450.000
4.2. | Kynuu y 3emibu 90.000 | 2.1. | dobGaBspaun y 3eMJbU 200.000
4.3. | Kynuu u3 uHocTpaHcTBa 200.000 | 2.2. | NobaBipaun U3 MHOCTPAHCTBA 250.000
4.4. | Ocrana KpaTKOPOYHA OTPAKUBAHA 50.000 | 3. | ObaBe3se 3a mIaTe W HaKHAJIE IJIATA 250.000
5. | Kpatkopounu puHaHCH]jCKU TIIaCMaHU 764.390 | 4. | Ocrane obaBese 24.580
6. | ['oTOBMHA M TOTOBUHCKH €KBHUBAJIEHTH 772.803 | 5. | KparkopouHa pa3rpaHndema 2.105.563
BUJTAHCHA AKTUBA (I+II) 28.176.782 BUJIAHCHA MACUBA(I+11+111) | 28.176.782




13. TIPOBOBEIGLE IIJIAHA

Hakown ycBajama [11ana nocnoBama o] cTpaHe HaAJIeKHOT OpraHa, UCTU MpeAcTaBiba o0aBe3yjyhu
JOKYMEHT CBUX 3allOClIieHHX. Y HapeJHOM IUIAHCKOM IepHUOoay, Yy LMJbY mpoBohema Ilmana
MOCJIOBamka y MOTIIYHOCTH, BpiInhe ce y OKBUPY HAJICKHHUX CIY>KOM npaheme U n3BjelITaBame
OCTBapema IJIaHa IyTEM:

- U3Bjemraja, ananmza u uHdopmanuja o peanmzanuju [InaHa mociosama,

- M3BjemTaja 0 mocinoBamy KOjU C€ MOAHOCE TOIYTOUIIELE U TOHIIE,

- Mjeceunux u3BjeITaja, aHaJIM3a U HH(OpPMAIHja KOjUM ce 00yXBaTajy M0jeIMHH CETMEHTH
[Inana.

HeonxonHo je npeny3etu cBe akTUBHOCTH Kako 61 ce [ImaHoM nmocraBibeHu 3a1a1ld OCTBAPHIIU, T€
YCKIIQJMTH TPOLICHE CPEACTaBa ca IUNITAHUPAHUM. Y CIIy4ajy Mamer OCTBapemha NPUXoa y 0JJHOCY
Ha IUIAaHUpaHe, MOTPEOHO je CBECTH pACXOJleé Y pealHe OKBUPE CpPa3MjepHO OCTBAPEHUM
MIPUXO0IUMA.

[Tnan HabGaBku poba, ycimyra u pamoBa 3a 2023. roguny he outn yckinahen ca ¢puHAHCH]CKUM H
WHBECTULIMOHUM nujenioMm [1nana nocnoBama 3a 2023. ronuny.



JAK/bYYAK

[TocTu3ameM MO3UTHBHOT TPEH/IA pacTa U pa3Boja Aepoapoma, y3 moMoh BIIaCTHTHX cpejicTaBa
Kao U y3 TOMOh cpejcTaBa BUIIMX HHBOA BJIACTH, Y HAPEIHOM IUIAHCKOM MEPHOJY IOCTOjH
MOTYhHOCT TMpoIIMpema aepoJAPOMCKUX KamanuTera. HaBeneHum O monuio 1o MoryhHOCTH
OCTBapUBama MOCIOBHE capaame ca BehuMm OpojeM HOBHX aBHO-KOMIIaHH]ja MTO OU MOCIhEAMIHO
JTOTIPUHM]EJIO OTBapalky HOBHX PAJHUX MjecTa, OJHOCHO 3alollJbaBamky Beher Opoja moTpeOHuX
pajHHMKa, a CBE y LWJbY KBaJIWTETHHjEC OICIyre NMyTHUKA W EHUXOBOT Beher 3a0BOJHCTBA
aepOJIPOMCKHUM ycllyrama.

Hapennu miaHcKy Mmepuoji MOTPeOHO jeé MCKOPHCTUTH 3a YHYTpAIllkhy pEeOopraHHu3aldjy, u3pamy
HEOIXO/IHUX TPaBUIHUKA U TPOIEAYpa, SAYKALU]y 3aMOCICHUX U IPYre MOoTpeOHE aKTUBHOCTH
kako 6u [Ipenysehe 6uno cripeMHO 3a Jajbe MOCIOBAE.

[TotpebHo je na Typuctuuke 3ajeHULIE U3 YKET pErHoHa, Oamanyyke peruje u nujene Pemybmuke
Cprncke, oqHocHO bocHe n XepIrieroBuHe, BpIile jOIl CHAKHU]Y MPOMOILIN]Y TYPHCTHYKHX pecypca
yumMe Ou ce moBehao 6poj TypucTa ca noctojehux qecTuHaiuja, MTo Ou y 3Ha4ajHO] MjepH MOTJIO
nonpunujetn nosehamy o6mma caobpahaja, oqHOCHO oBehamy Opoja nmpeBe3eHNX myTHHKA. OBO
je ToceOHO BaXKHO ca acmeKTa npoguiia MyTHUKA KOjU KOPUCTE YCIIyre aepoIpoOMCKOT IPeBo3a,
KOjU c€ y OBOM MOMEHTY IPUMapHO OJTHOCE Ha TOCjeTy POAOHHH U NpHjaTeJbuMa U IyTOBaba U3
Jjacrope.

VY BeoMa TEIIKOM NEpUOIY, 33 AaBUOMHIYCTPHU]y IJI00aHO, KOJU j€ HAcTao YCJbel yTullaja
nannemuje KOBU/L 19 Te pectpuknmja y myroBamuma, HOTpEOHO je HAa CBAKH HAUYWH MMOOOJBIIATH
0e30jemHOCT M arpakTUBHOCT Aepoapoma bama Jlyka y cMmuciy mnpuBiIauemha HOBHX
aBUOIMPEBO3HUKA, INTO TPHj€ CBEra 3HAYM HACTABUTH Ca WHBECTHPAmEM Y IIHJbY CTBapama
npeaycioBa 3a 0e30je1HO U KBaJIUTETHO 00aBJbamkbe OCHOBHE U MpaTehux ajenaTHOCTH.

B. . AUPEKTOPA

Munan Paunh, numr.uax. cao0.



