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Mmucuja [Ipenyseha ,,Aeponpomu PemyOnuke Cprcke™ a.n.
bama Jlyka je 06e30jehuBame curypHux, 6e30jeJHUX, BUCOKO
KBAJIMTETHUX U PEIOBHUX YCIyTra y IPOMETY JbyId U poda y
Ba3yIIHOM caoOpahajy Koju JOTPUHOCE OCHAKUBADY
JAPYIITBEHOT U €KOHOMCKOT MPOCTIEPUTETA IPUBPEIE U
rpahana Penybnuke Cpricke.

Busuja IIpenyseha ,,Aepoapomu Pemy6nuke Cpricke* a.j.
bama Jlyka je na moctane Bojehu peruoHasIHu aepoIpoM, KOjU
he y ckiaay ca MOJIepHUM 3axTjeBUMa Ba3aylIHOT caoOpahaja

OMOTYhHTH CUTYpaH U peloOBaH MPOMET ITyTHUKA U po0a, y3

KOHTHHYUpPaHO noBehame 00MMa U KBaJIUTETa yCIyra, Kao u
3aJI0BOJbCTBA KOPUCHUKA YCIIyTa U 3al0CICHUX.
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1. VBOJI

[Tnan nocnoBama [Ipenyseha ,,Aepoapomu Penybnuke Cpricke* a.1. bama Jlyka, ( y 1ajbeM TeKCTy
[Ipenysehe), 3a 2023. roauny, caap>Ky ONIITH MPUKA3 3aaTaka U MOCIIOBA, a TOCEOHO MPOIjeHy
mIaHupaHor obuma caoOpahaja W ca BUM y Be3W CBUX MpaTehnX aKTUBHOCTH, T€ IPOIjEeHY
OCTBapema YKYITHUX MPUXOJa U Pacxo/a.

[Tnan mocnoBama 3a 2023. ronuny o0yxBata ciexache:
-Ilman pa3Boja aBuo-cao6pahaja

-IInan JbyICKUX MOTEHIMjaa

-Ilnan ¢puHAHCH]CKOT TIOCTIOBaMka

-IInan kanuTaaHUX ylarama

OcHoBHY 1IIbeBH nociioBama y 2023. roaunu, 6uhe na [Ipenysehe nakon mangemuje moseha HUBO
nocnoBama (06uM caobpahaja u ocTBapeHe IpUxoJie), peAOBHO CEPBUCHPAHE MAIIIUHA U OTIPEME,
no0oJbllla KBAJHUTET Yyciyra, Opoj 3alOCICHHMX paJHHKa YCKIaau ca moBehaHnM oO0MMOM
caoOpahaja, Te 1a 3amo4yHe ca peanusanujoM kapro caobpahaja y HoBom o6jexty. [Ipuoputert he
OWUTH ¥ MTPOZaja OTKYIJbCHUX BIACTUTHUX aKIHja.

VY nperxonnom nepuoxay llpexysehe je W3 BIacTHTHUX MpUXoaa U OJOOPEHOT 3ajMa YIOXKHIIO
3Ha4YajHa CpEICTBa 3a ompemMame HH(pacTpykType, HaOaBKy oOIlpeMe M H3Tpalmby objekara
npurpemajyhu ce 3a npomupeme 00uMa MyTHUYKOT B poOHOT caoOpahaja. Mehyrum, ycipen Harme
eKCIlaH3Mje MyTHUYKOT caoOpahaja mocrojeha aepoapoMcka 3rpaja BHILE HE MOXKE 33JOBOJHUTU
notrpede HCTOBPEMEHOT OIICTYKMBaHba BHUILIE JIETOBA M MIPHjEM BEJIMKOT Op0oja MyTHUKA Y KPATKOM
BPEMEHCKOM IEPHO/Y, T€ MPOIIUPEHE KalaluTeTa 3rpajie MpeIcTaBba MPUOPUTETHH MPOjEeKaT y
HapeIHOM TuTaHcKoM nepuony. [Ipenysehe mnannpa HacTaBak KanmWTaIHHUX yilarama y CKIIAIy ca
obe30jeheHnM (QUHAHCHjCKMM CpeAcTBUMA. JedaH Off NPUOPUTETHUX MpojeKaTta je U OTKYyM
3eMJBUIIITA 32 TPOIIMPEHHE MUCTE, HAKOH Yera Ou ce MOTJIa M3BPIINTH U3TPa/iha U CaHalllja Orpaje
nepuMeTpa U caHaija OETOHCKUX M ac(aJTHUX MOBPIIMHA Ha MIATGOPMHU U MOJETHO-CIETHO]
CTa3H, 3a UMy peau3alujy cy norpedHa J0/1aTHa CPEeICTBA BUIITUX HUBOA BJIACTH.

Cyosennmja Brnage Perryomuke Cpricke mianupana je y uzaocy 2.200.000,00 KM u xopuctu ce
HajBehuM aujenoM 3a (pUHAHCUpAmkE JIUYHUX IpUMama 3alocieHuX. 300r 3HauajHO noBehaHor
obuma caobOpahaja, [Ipenysehe je u3noxkeHo 3Ha4YajHOM MPoOJIEMy HEIOCTaTKa pagHE CHAre u
npobnemy paaa Crnacuiauko BaTporacHe ciy’k0e 3a KOjy je HEONXOJHO 00e30jeIUTH MPEeTeKHO
VIl xareropujy, ogHocHo Behu Opoj BaTporacaria, 3a MTO je MOTpeOHO 00e30jeauTH J0aaTHA
(¢uHaHCHjCKa CPEICTBa, T€ CE€ y HapeJAHOM Iepuoay odekyje nosehame M3HOCA CyOBEHIMjEe HA
2.500.000,00 KM.

[TocnoBame Ilpenyseha he y Hapemnom mepuojy, 3HaUajHO ONTEPETUTH OTIUIaTa 3ajMa. Ocum
penoBHMX TeKyhux pacxoja 3a OpyTo IUIaTe W HaKHAJE 3aloClIeHUX, MaTepHjaIHE U PEKHUjCKe
TPOIIKOBE U CepBUCHpame NocTojehe onpeme, HEONXO0/IHA Cy 3HaYajHa KaluTalHa yiaarama Ja ou
aepoJIpoM 3aapxkao cratyc mehyHaponHor aepoapoma pedepeHTHor koaa 4J1, kao u ga 6u ce
WCITYHUJIU 3aXTj€BU aBUOKOMITaHU]a KOJH CY JOII 3aXT]€BHUjH 0J1 JoMahe perynaTuse. Y MOCTYNKY
ueptudukanuje aepoapoma, kojy mposoau BXJILIA, ytBphyjy ce uCmymeHOCTH yciloBa 3a



npoayxkeme [ToTBpe aepoapoMcKor oneparepa y CKiaay ca crangapauma u npernopykama ICAO,
3akoHOM 0 Ba3ayXxorioBcTBY buX, u [IpaBHIHHKOM O yCIIOBHMAa W HauWMHY HM3/1aBamba IMOTBPIC
aepoapomckor omeparepa. BXJIIIA m3nana je IlorBpay 3a aepompom 3a jaBHY ymoTpeOy 0Oe3
BPEMEHCKOT OTpaHWYeHa, alld y3 UACHTU(UKAIM]Y CBUX HeyckiaheHOCTH Koje Tpeba na ce y
HapeIHOM MEPHOAY YKIIOHE.

Y HapeIHOM IUIAaHCKOM TeproAy he ce yYMHUTH MaKkCMMalaH Hamop Ha 3ajpkaBamy MTO Beher
Opoja neToBa ca mocrojehrM aBHOINPEBO3HUIMMA, alu he ce HacTaBUTH ca aKTUBHOCTHMA Ha
mpoHaNacKy MOTryhHOCTH capajme W ca JpyrdM aBHONPEBO3HUIMMA U moBehamy Opoja
necruHanuja. TypucTuuky yaprep jieToBu 3a TypcKy Cy ca JiBa peJOBHA JIeTa CEJIMUYHO Y JbETHO]
CE30HHM Mpe/ICTaBball OMTAaH BUJ capaame ca kommanujoM Freebird Airlines, kao u capanma ca
kommanujom Air Cairo koja je caobpahana npema Xypraau. Takole, ouekyje ce HacTaBaK H3y3€THE
capanme ca komnanujom TooMontenegro, koja caobpaha nmpema TuBTy. Y HapeaHOM MEpUOIY
OYEKYjy ce€ HOBH 4apTep JICTOBU Koju he ce ycroctaButu npeMa ATuHU 1 TyHHCY.

HpeMa AKTYCJIHUM IIJIAHOBUMA 34 HAPCAHU TICPUOL Hpe,Z[BI/IheHC cy J'II/IHI/Ije CJ'IGI[ehI/IX KOMHaHI/IjaI

ABHO [TPEBO3HUILIA JECTUHALIMJE
I'ereGopr
Memunrex
beu
RYANAIR bpucen
Crokxonm
bepaun
Hun6epr
JHopt™yHnz
bazen
WIZZAIR Manme
Crokxonm
XamOypr
AIR SERIBA beorpan
FREEBIRD AHTanuja
AIR CAIRO Xyprana
TOOMONTENEGRO Tusar
NOBEL AIR Tynuc
AEGEAN AIRLINES ATuHa




[Ipenysehe je ocnuBau u Binacuuk I[Ipemyseha ,,ARS TOURS* n.0.0. bawma Jlyka, unja je ocHOBHa
JjeaTHOCT IpyKamke yciayra y o0JaacTu Typu3Ma, Ipojiaja aBuo-Kapara, OpraHu3airja moCIOBHUX
cacTaHaka M xoreicke peseppauuje. OBo npeayszehe uma noremkohe y nocioBamy Beh camom
YUHCHUIIOM JIa CE CBE BUIIE aBUO-KapaTe KyImyjy myTeM uHTepHera. [loTpeOHO je y HapeaHoM
Mepuoay pa3MOTPUTH MOJIeN opraHu3oBama paaa IIpemyseha ,,ARS TOURS n.0.0. bama Jlyka
paau CMamemha TPOIIKOBA TIOCIOBakha M HETOBOT ONCTAHKA HA TPXKUIITY TYPUCTHUKHUX arcHITHja
y Penyomunu Cprickoj.

Hakon nepuona cmameHor oouma caodpahaja ycsben mannemuje Bupyca KOBU/J] 19, odekyje ce
y HapeIHOM IepHoay KOHTHHYHpaHO noBehame oOmma caoOpahaja. Pasnor Tome mpencraBiba
HajpehuM qujenom capagma ca HOBUM aBUOKOMITAaHMjaMa M CAaMHM TUM YBOheHe HOBUX JIMHUjA. Y
ckinamy ca moehamem oOuma caoOpahaja m pa3BojeM mpaTehux KOMEpIMjaTHHX caapiKkaja
IUTAHUPA Ce U PACT yKYNHUX npuxoja [Ipeny3eha u mo3utuBan GpuHaHCHjCKH pE3yaTaT Y HAPEIHOM
IUTAHCKOM Tiepuony, koju he ce pacmopeautu 3a mokpuhe ryOWTKa M3 MPETXOAHOT Iepuoaa y
CKJIaJy ca 3aKOHOM. 3HauajHo je moBehaH KamaluuTeT yrOCTUTEICKOT 00jeKTa y3 yBoheme xpaHe,
a'y 2023. roauHHU IJIAHUPAHO je OTBapame MjeHmadHUIle U oTBapame free shopa, mro he Takohe
nonpuHujeT nopehamy YKymHHX BiacTHTUX npuxona [Ipemyseha.

[TotpebHO je moceOHO wcTahu 3HA4Ya] MPOIIMPEHA AePOAPOMCKE 3rpaje Kao MPeaycioB 3a
MPOIINPEH-E AT U OTICTaHaK mocrojeher HUBoa caobpahaja Ha Aeponpomy bama Jlyka.

2. OIMIITH MOJIAIIA

OcHoBHH nopany o JIpymrBy

[Ipenysehe 3a ycayre y BazaymnoM caodpahajy

Hazus "Aeponpomu Penybnmke Cprcke" a.n. bama Jlyka
Cjenuire MaxoBspanu 60, Jlakramm
Maruunu 6poj 01140167
JUB/N]] 4400912460005/400912460005
HIudpa gjenarnoctu 52.23
Hasus gjenatHocTH VYcenykHe qjenaTHOCTH Y Ba3aylTHOM caoOpahajy

OcHOBHa J1je1aTHOCT

[TpumapHa ajenaTHOCT NpeACcTaB/ba CKYIl CBUX aKTUBHOCTH
KOj€ Ce OJHOCE Ha MPUXBAT U OTIPEMY Ba31yXOIUIOBA,
OopaBak Ba3lyxOIUIOBA Ha a€pOIpOMY, IPUXBAT U OTIPEMY
MyTHUKA U NIpTJbara, poda, CTBapu M MOUITE.

[Tomohne njenaTtHOCTH

ITomohHe njenatHOCTH YKIbYUY]y cienehe mocaoBHE
aKTHBHOCTH: YTOCTHTEJBCKE yCIyTe, TPrOBavKe yCIyTe,
JlaBame y 3aKyl pEeKIaMHUX MIPOCTOPA, TapKUPaAHe
JIPYMCKHX MOTOPHHX BO3WJIA, JjeTTATHOCT MyTHUYKHX
areHIyja u Typ-orneparepa u ocTajie yCiIyre TypucTuma.




OcHoBHM KanuTan J{pymTsa

10.125.725,00 KM

VYuemthe y
OCHOBHOM
kanurany (%)

bpoj
aKuuja

Axuujcku ¢ponn PC, a.n. bama 6.550.417 64,69%
HyKa . . 1

Aepo,HE)OMI/I PenyOnmnke 1.329.378 13.13%
Cpncke" a.n. bama Jlyka

Ynanosu Jlpyiursa IIPE® a.n. bawa Jlyka 1.007.576 9,95%
®onp 3a pectutynujy PC, a.z. 503.784 4.98%
bama Jlyka

JAYUAD Management 134.568 1,33%

Solutions, bama Jlyka
Tonoposuh [lejan 109.407 1,08%
JKuron Ustok 108.072 1,07%
Octanmux 654 akunoHapa 382.523 3,77%

B.J1. lupekTpa

Pauuh Munan

B.J1. M3BpuHOr Aupekropa
3a TEXHUYKE I1OCIOBE

Jaxuh Jlparuma

VYopasa | B.JI. U3BpmHOT 1upekTopa
32 EKOHOMCKE TI0CJIOBE

Mupjanuh Becna

B.J1. 3BpuHOr qupekropa
3a IMpaBHE MOCJIOBE

Byuen Ormen 1o 26.07.2022. ronune
Byxuh Herom ox 01.08.2022. rogune

[Tpencjeqauk

Maruh CnaBumia

Hanzopan
onbop UnaHoBH

Uman 3opan no 30.11.2022. ronune
Wpanosuh boxunap npuspemenu wian ox 01.12.2022. rona.

WBanosuh 3opucinan

ITaBmosuh Pane

Yonuh Anekcannap

[Ipencjennux

bapom Jbuibana

Onbop 3a
peBU3UjY UnaHoBH

JlejanoBuh Mupjana
bajuh Cama ox 19.04.2022. rogune

Ahwuh Becna
Kpynuh buseana on 19.04.2022. ronune

JIMpeKTOp UHTEpHE peBU3Nje

Parkosuh Jlanka

bpoj 3amocnenux 31.12.2021.

74

Pauynu 3a penoBHO mocnoBame

Hogsa banka a.n. bamwa Jlyka 555-100-00240689-66

Addiko Bank a.n. bama Jlyka 552-000-200019279-37

NLB Banka a.n. bama Jlyka 562-099-00011818-57




3. LIEMA OPTAHU3ALIMOHE CTPYKTYPE




4. INJBEBU ITOCJIOBAIBA 3A 2023. TOAUHY

4.1. TloBehame 06umMa nyTHHYKOT caodpahaja y mjiianckoM nepuoay

VY mnanckom nepuony llpemysehe he xonTMHympano paautud Ha nosehamy Opoja aBHo-olepaldja u Opoja MPEeBE3CHUX MYyTHHKA.
JlyropouHu 1uJb j€ J1a ce cBake ToAuHe Opoj mpeBe3eHuX MmyTHHKa moBehasa 3a Bumie ox 10%, Te 1a ce cBake TOJUHE yBEIy HajMambe
nBuje HoBe nectuHarmje. Ocum Tora, [lpemaysehe he HacTojaTH 1@ ycrocTaBu U capaliiby ca HOBUM aBHO-KOMITaHHjaMa.

VY 2023. roanHu MIaHUPAHO je Ja ce YKynHo npesese 478.411 mytHuka, mto je y oqHocy Ha 2022. ronuny nosehame 3a 39,47 %. bpoj
netoBa ce moBehasa 3a 38,08% ca 3.992 octBapena snera y 2022. rogunu, mianupa ce nmosehame Ha 5.512 y 2023. ronunu. [Tosehame
je TUTaHupaHo 3axBaJbyjyhu mpomupemy capaamke ca HOBUM aBUO-KOMITaHHjaMa U moBehamy Opoja 1ecTuHaIHja.

[TnanupaH je HacTaBak capajiibe ca CBUM aBUO-TIPEBO3HHUIIMMA KOjH TPEHYTHO 00aBJbajy ornepaiuje Ha Aepoapomy bama Jlyka (Ryanair,
Wizzair, Air Serbia, To Montenegro, Freebird, Air Cairo) , y3 npormpeme capaame ca Aegean airlines koju he caobpahatu 3a ATHHY 1
HoBuM aBuo-tipeBo3HukoM Nobel air 3a Tynuc. HacraBibajy caobpahatu cBe nocaaiime aBHO-IHHH]E, Y3 YBOh)CbE BUje HOBE YapTep
nunuje 3a Atuny u Tynuc. Ouekyje ce Takohe yBoherme HOBHX JecTHHALU]a O cTpaHe koMmnanuja Ryanair u Wizz air. V 2023. ronunun
MCTHYE METOTOUIIHE BAKESHE TIOTIHCAHOT YTOBOpa ca KOMITaHHjoM Ryaner, aim miiaHHpamMo IpoIy>KeTaK Jajbe yCITjelIHe capaimbe ca
OBOM KOMIIaHH]OM.

4.2. Pa3Bujame kapro caodpahaj

OmnpemameM Kapro CKJIaJMIITa, aepoApoM J1o0uja (yHKIMOHAAaH U MoJiepaH ofjekar 3a Kapro, y nospimuHu ox cca 900 m? xoju
nocjeayje morpeOHO ono0peme 3a IapuHCKo ckiagumurte Taun ,,A“, Ilpeayzehe muianupa, y HapeaHOM MeEpUONy, Mpey3UMambe
3a/10BOJbEHA YKYIMHUX TTOTpeda 3a kapro caobpahajem peruje. O0jekat je mpuiaroheH 3a cBe BpCTe Kapro Mommbku 1 nMahe MoryhHOCT
CKJIaJUILITEeHa U KBapJbUBUX poba. ¥ 2023. rogunu [Ipenysehe mianupa fa 3ak/bydu HajMambe jelaH yrOBOP Y BE3H Ca OICITYKUBAHEM
Kapro Ba3ayxoruioBa. Ouekyje ce ykibyunBame Penyonuke Cpricke y CBJeTCKU MOMITAHCKH ,,tracing sistem*.

4.3. TIlpoaaja comcTBeHUX aKuMja

[Ipenysehe je moctynajyhu no npaBoCHa)XHUM CYACKMM Ipecyaama M3BPIIMIO OTKYN yKynHO 1.329.378 pemoBHUX akigja kiace A,
YUME je CTEKJIO COTICTBEHE aKIM]j€ Y HCTOM M3HOCY, ofHOCHO ydemthe ox 13,13% y ykynmuum akiujama [Ipenyseha.



Otkym aknuja u3BpiieH je gujenom y 2020. roguau (930.513 akumja npeneceno je 03.07.2020. roqune Ha [Ipenysehe y Llentpainom
peructpy XOB), a apyru nuo je orkymbeH y 2021. rogunau (398.865 akumja mpereceno je Ha [Ipenysehe nana 02.11.2021. rogune).
[Tpenysehe je y Toky 2021. roquHe MOHYIWIO HA MPOJAjy NPBU MakeT akuuja Ha Tpxkumty XOB. YV napennom nepuoxny Ilpemnysehe
IJIaHUpa MOHYAWTH Ha TPXKUIITY 00a makera aknuja (ykymHo 1.329.378 akuwuja), a mTo NMpeAcTaB/ba U 3aKOHCKY 00aBe3y J1a ce OBe
aKiyje oTyhe y poKy ox Tpu TroAMHE, Y IPOTUBHOM U3BpIInhe ce cMambemhe OCHOBHOT KanuTaina [Ipemyseha.

4.4. TloBehame kBajuTETAa M 00MMA yCJayra

HeomxomHO je MHTEH3UBUPATH aKTUBHOCTH Koje he mompuHujeTH modosbnamy KBaIUTeTa U o0uma yciyra. Pa3Boj undpactpykrype,
KaJpOBCKa peopraHu3anyja ¥ CTalHa eayKaluja 3aloCclIieHHX IpenycioB cy 3a mnoBehame kBamurtera yciyra. llotpebno je
MMIUIEMEHTHPATH CHCTEM YIpaBbamba KBAIUTETOM. [lonn3ame KBanuTeTa yciuyra ce oryiefia U y nosehamy CUTYPHOCTH y MPYXKamby
MOTIIYHUX W Ta4HUX HHQOpMAIMja KOPUCHUIIMMA YCIyra, aXypHpamwy cajra, 00Jb0j M PEIOBHO] KOMYHHUKAIMJH Ca MOCIOBHUM
napTHepUMa, MeJjuMa M akIoHapuMa. Y Boh)emeM HOBHX KOMEPIHjaTHUX cajpxkaja, Takohe he ce moOospIIaT KBaIUTET yCIIyTa.

4.5.  OTBOpEeHOCT aepoaApoMa NMpemMa 3aXTjeBHMAa KOPHCHHKA yCJIyra

Jla Ou aepopoM npuByKao mro Behu 6poj KOMEpIHjaTHUX KOPUCHHUKA aePOIPOMCKHUX YCIIyTa CBUX KaTeropHja, OTBOPEHOCT aepoapoMa
Mopa 6uTH MakcuMainHo Moryha y ckiany ca 3axTjeBuMa kopucHuka. Ocum Tora, morpeOHo je u oMoryhutu cepucuma PenmyOmnmke
Cpricke KOpWIITEHE aepoapoMa y MakcuMaiHoM Mmoryhem Bpemeny. OnpikaBame IyXKe OTBOPEHOCTH HMa CBOj€ KOMEpIIHjATHO
ompaBJame, jep omoryhasa jeIHUM AHjeIoM U HOhHE U aliTepHATUBHE JIETOBE 32 KOj€ aepOAPOM MMa CBE TEXHUYKE MPETIOCTaBKe, a
HapOUYUTO y 3MMCKOM TIEPHOIY KaJia je 4ecTo jeauHu aeposipoM y buX oTBopeH 3a Ba3ayiiHu caoOpahaj.

4.6. Pa3Boj undpacTpykrype

VY cknany ca cTpaTelIKUM LUJbeM pa3Boja HHGpacTpykType Ilpenyzeha y nuiby ocaBpeMemUBama MOCIOBamka, yBOhema HOBHUX
TexXHoJIOTHja U npahema pa3Boja pusznukor obuma caobpahaja, y ckimany ca o6e30jehenuM puHAHCH]CKUM CpelCTBUMA y TUIAHCKOM
Nepuoy IUIaHUPa ce pealinzaligja ciaelehnx NpuopuTeTHUX MpojeKara:

- Excnponpujanmja 3eMJbHINTa W MPOIIMPEHE OCHOBHE CTa3e aepoApoOMa M aepoAPOMCKOT KoMIulekca (pa3Ho y CKiaxy ca

o0e30jeheHum cpencTruMa),

- I[pommpeme aepompomcke 3rpaje,

- Cananyja 0eTOHCKUX U ac(alTHUX MOBPIIMHA Ha TUIaT(GOPMH U MOJETHO-CIETHO] CTa3H,

- Cananmja orpaje nepuMerpa,

- OnpeMame aepoApOMCKE 3rpajie ca OCHaKMBAKEM KOMEPLIMJATHOT ca/ipikaja U MjemhadyHuIle,



- CucreM jeqMHCTBEHOT CUCTeMa IpHjama U Xjiahema odjexara,

- Cucrem BHIE0-HAA30DA,

- HabaBka u nncrananuja nH(GOpMaIIMOHOT cucTeMa 3a HH(pOpMHUCake MyTHHKA (MOHUTOPH U TipaTeha onpema),
- PenoBHo cepBucupame cBux ypehaja u Mammna.

HaBenenu npojexTu cy camo JjeTMMHYHO cajpkaHu y [maHy kanmuTamHuX yiarama 3a IUIAaHCKU TEPUOoM, ¢ 003UpOM Ja je pHjed o
pojeKThMa Bellnke BpujenHoctu u na [Ipemysehe 6e3 cpencraBa 0100peHUX OJ1 BUIIUX HHUBOA BIIACTH, OJJHOCHO BENMHCKOT BIIACHUKA
KamnuTaia, Huje y MOryhHOCTH Jla caMOCTaTHO peain3yjy OBa yjarama a Koja Cy 0J1 CTpaTeIIKOT 3Havaja 3a Jajbu pa3Boj caoOpahaja.

4.7. TloBehame 0e30jeqHOCTH HIMBUJIHOT Ba3IyXoIUIoBCcTBA (Security) u 6e30jeqHocTH Ba3ayliHe MJIOBHI0E
(Safety)

- Ca wm3rpagmoM HaBeleHE MHPPACTPYKTYpe, HA0ABKOM JHjelia HEOIXOJHE ONMPEME M CTAaTHOM EAyKalHjoM W OOHABJbAEEM
CTeUEHUX JIUIEHIIM 3al0CICHHX, CTBapajy ce mpeLycioBH 3a nosehame 6e30jeqHOCTH.

- HHarepHa koHTposa KBanuTeTa O6e30jeqHocTy mpoBoauhe ce y ckiaay ca ycBojeHuM Iimanom nHTEpHE KOHTpOoJe 6e30jemHoCTH
IIUBUJIHOT Ba3ayXxoIuIOBcTBa Aeponpoma bama JIyka Koju ce JJOHOCH 3a CBaKy roJIuHYy.

- Hurepnu Safety Ayaut u uncnekipja he ce npoBoauty y ckiaay ca [lnanom untepaux 0e30jennocHux (Safety) Aynut-a u nHCHeKknuja 3a
CBaKy I'OJIUHY.

- HeomnxomHo je y HapeTHOM IIJIAHCKOM MEPHO Ty OPTaHU3aI[MOHO, KQJIPOBCKU U OMPEMAmbEM 0jadaTH 00JIacT 3alITUTE O NITHIIA ’
JTUBJbAYH.

4.8. JloBoJbaH OpOj 3aM0OCJA€HUX U PeIOBHA UCIJIATA JUYHUX MPUMAHA

O06e36jennuTu ajekBaTaH OpoOj 3aMOCIEHUX M KBATU(UKAIMOHY CTPYKTYpPY 3alOCIEHUX Yy CBHUM CEKTOpPHMA, y CKJIaay ca pa3BOjeM
caoOpahaja u 3akoHCKOM perynaTuBoM. Y Toky 2022. ronuHe, mpuUMJbEH je ojapeheH Opoj pajaHHKa, MPBEHCTBEHO BaTporacara
(mpumpaBHUKA paay CTHUIama YCJIOBa 3a MOJjarame UCIUTa 3a mpodecroHallHe BaTporaciie), ajld joul yBHjeK HHje Opoj paaHHKa
yckiahen ca ooumom caobpahaja.



4.9. Enaykaumja 3anocjieHux y ckiaaay ca [linanom odyke cTpy4Hor oco6/ba u JpyruM BUI0BUMA
0CII0C00/HbaBaIba

[ToTpeOHO je M3BPIIUTH panroHAIHM3aIM]y mocioBama lIpeny3eha kpo3 KaIpoBCKy peopraHu3anujy, MpeKBaTH(PUKAIN]y, CTATHE
JO0JaTHE €IyKallHje M OCIIOCO0JbaBake 3a paji Ha BHINE PAHUX MjecTa HCTE CIOXKEHOCTH TocioBa. O0e30jeuTH ajbe CTPYYHO
ocrioco0JpaBame MHCTpYKTOpa y okBupy I[Ipemyseha, koju cy mpeysenu BENUMKH TUO TpenBuheHHX oOyKa 3amoCiICHHX, Y3 YIITETY
(hMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa.

4.10. Ilo3uTHBaH (PMHAHCHjCKH pe3yJaTaT

YcMmjepaBambe CBUX AKTUBHOCTH Ka IMJbY MpYyXKama yciayra ca BHCOKOM mpodecHoHamHOUmhy W MaXJbHBHM OJIHOCOM IpeMa
KOpucCHHUIMMaA yCiiyra 1 CBUM 3aMHTCPCCOBAHUM CTpaHaMa Ha TPOIIKOBHO C(bI/IKaCHI/I Ha4Y1H Y3 IMOCTU3abC TO3UTUBHOT q)HHaHCI/IjCKOF
pe3yarara. HeonxoaHo je y HapeHOM TUIaHCKOM MEPHO/1Y U3BPIIUTH MAKCUMAITHE YILTE/IE Y PACXOAUMA ¥ CTBAPATH TPOIIKOBE Y CKIIAIy
ca OCTBapeHEM MPHUXO/IA.

4.11. HUcrpakuBame TPKUIITA U MPOAKTUBAH MPUCTYN Yy NPOJAAju ycayra

- HeonxoaHo je nHTEH3MBO capal)uBaTH ca aBHO-KOMIIaHUjaMa 3a yroBapame HOBUX JIECTUHAIIM]a, aKTUBHO IIPEJICTaBIbAaTH yCIyTre
U TPAXXUTU MOTYhHOCT capajmbe,

- AHanuzupaTH TP>KMILUTE Kapro aBUO-IPEBO3a U YCMJEPUTH MOCIOBAKE KA HHTEPECHUM 30HAMa,

- YCHocTaBUTH capajiiby ca APYrHuM aepopOMUMa Y OKpYKebY pau MoOoJbliamba MOCIOBHO-TEXHUYKE Capalbe,

- HckopucTuTH MacKMMAalHO INPOCTOP 3a OIJIAIaBalke M PEKIaMupame y ckiaamy ca Karamorom mpocropa 3a orjiamaBame
Mehynapoanor aeponpoma bama Jlyka.

4.12. TlapTHepCKH OHOCH U JIOjAJTHOCT

Omoryhutu oTBOpeHy, KOHCTPYKTUBHY U HEIMCKPUMHMHATOPCKY capajiby ca CBUM MapTHEpUMa U JIp’KaBHUM cyOjekTuMa (rpahanuma,
TypUCTUMa, IPUBPEIHNUM Cy0jeKTHMa, aBUO-KOMITaHH]jaMa, HaJIeKHUM JpKABHUM MHCTUTYIIM]aMa, 3all0CIEHUMA...)



4.13. OpaHoc npema 3anocjeHuMa
YcBajameM HOBOT [IpaBUiTHUKA O cHCTEMAaTH3aIMjU PAJHUX MjecTa J[JeTMMIYHO j€ pHjelIeH Ipo0ieM HeJJ0CTaTKa Y OpraHu3alluju paja,
anu je morpebHo najbe neduHucame nporenypa yBohemem MCO crammapna u ®YK-a. O6e36jenutr aHra)kMaH CTPYYHOT U

MOTHBHCAHOT THMa 3all0CJICHUX, T€ BbUXOBO HampeaoBame. O0e30jeIuTH aleKBaTHY 3alITUTY Ha pajly CBUX 3allOCICHUX. Y CKIaTy ca
OCTBAapEHHUM IOCIOBHUM pe3yaTaTUMa OMOTyhUTH M000JbIIaKkE JKUBOTHOT CTaHIap/1a 3all0CIICHUX.

4.14. OaroBopHO ynpaBJ/bame I[jeJIOKYITHOM HMOBHHOM

[ToTpebHO je Ko CBHUX 3aMOCICHUX Pa3BUTH CBUjECT O BUCOKO] JIMUHO]j OJrOBOPHOCTH 32 YIPaBJbak€ MIMOBUHOM, IPOAYKTHBAH Pa3Boj
u ycrjemrHo nocioBame [Ipemyseha.

4.15. YBolhemwe Mjepa 3a1ITHTE )KHBOTHE CpeIHHE

[TotpebHo je pujemnTy TpodIeM CKIAANIITEHa OMACHOT 0TNAa, TE MPEAY3ETH Ipyre Mjepe Ha CIpedaBamy MITETHOT YTHIAja ONTACHUX
MaTepHja, IPBEHCTBEHO IpH oJulehBamky Ba3yXOIlJI0Ba U CUIlalkby TOpUBA.

4.16. EKOHOMCKH pPa3Boj

Pa3Bojem oOnMa MyTHUYKOT U pOOHOT MPOMETa aepopOM MOACTUYE Pa3BOj TYpU3Ma M I[jeJIOKYNIaH €KOHOMCKH Pa3BoOj IIUpE peruje,
OMILTHHA U IPajioBa y OKpyxewy U Pemyonuke Cpricke.



5. PU3ULMA Y HIOCTOBABY ITPEAY3ERA Y 2023. TOAUHUA

5.1. T'n10o6asHu pU3HK 300T eHepreTcKe Kpu3e

HenocraTak eHepreHaTa ¥ KOHCTaHTHO MoBehame IHjeHa Kepo3ruHa U HaQTHUX JIepUBaTa MOTY CE HETATUBHO OJPA3UTH HA MOCIOBAHE
npenyseha. Ilpexysehe je y ckiamy ca pacrmonoXMBHM KalalMTETHMa CKIIAIWINTA CTBOPHIIO 3aJMXE €HEpreHaTa W MPHUCTYITHIIO je
M3HANIAKEHY AITEPHATUBHUX WU3BOpA €HEPrUje, COJApHUX MMaHela W BOJCHHUX TOIUIOTHUX myMmmu. [loBehame mujeHe Kepo3nHa MOKeE
HETaTHUBHO YTUIATH Ha capa/iiby ca aBHO-KoMIaHujaMa. JlomaTHu nmpobiieM je HabaBKa Kepo3HHa 300T CIOKEHOCTH IOCTYIKA Ha0aBKe
Y CTaJHUX >XKajaou nmonyhaya.

5.2. Pu3suk o0e30jehuBama nponucane BATporacHe KaTteropmje

IIpenyszehe nma obaBe3y na opranusyje paj Cracmiiauko BaTporacHe city’x0e, 0HOCHO Aa 06e30jeau MpUCYCTBO BaTporacana mnpu
CBAKOj Ba3IyXOIUIOBHO] ONepanuju. 3a TPEHYTHH 00MM caoOpahaja u BpCTy Ba3ayXxoIuioBa, Hajuemnihe je motpedHO 00e30jenutu VII
CBC kareropujy. Tpenytho IIpenysehe uma capaamy ca Ilpodecnonannom BarporacHoM jeaununoM I'pana bamanyka. [Ipenysehe je
MPUMIJIO TPUHACCT PaJHHMKA KOjH Mpojiaze 0OyKy 3a 3Bame MpodecHoHAIHOT Barporacia. Y HapeIHOM IEepHOJy IMOTPEeOHO je
00e30jeIuTH 10BoJbaH Opoj MpodecnoHaTIHUX BaTporacama o0y4eHux 3a paj Ha aepoJpoMy U U3BPILIMTHU ajfekBaTHO onpeMame CBC,
LITO je MPEeyCiIOB 3a HECMETaHO O/iBHjame caoOpahaja.

5.3. Hemoryhnoct canaumje omrehema nunpacTpykrype, Te HaOaBKe U OP:KaBam-a ONpeMe YCJ/be/l
HeZ0CTATKA (UHAHCHjCKHUX CPe/icTaBa

3a HecMmeTaHO OJIBHjame caoOpahaja HeomxomHO je 00e30jenuTu oAroBapajyhy mH(pacTpykTypy U ompeMy Koja je MpeayclioB 3a
o0aBJbarkbe€ OCHOBHE IjeNIaTHOCTH, y3 UCIYHEHE CBHUX 3axTjeBa JoMahux M MelyHapoaHHX Ba3lyXOIJIOBHUX mpomuca. Ompemy je
MOTpeOHO PEIOBHO CEPBUCHPATH U OJIpKaBaTH, IITO Takohe u3nckyje 3HavyajHa cpencta. Ca moBehameM obuma caoOpahaja moTpeGHO
je obe3bjenutn nonatHy ompemy. llpommpeme aepoapomcke 3rpaje je jeaH O]l OCHOBHMX INpHOpHUTeTa Ja OM ce MyTHUIMMA
00e306je1rIIi OCHOBHHU YCIIOBH 3a 0OpaBak yHyTap 3rpajie U Op>Ku MPOTOK Y OCTBAPEHY aepOIPOMCKHUX yCiryra (00e30jeAnTH Ja MyTHUITH
HE YeKajy BaH 00jeKTa U Jja UMajy JJOBOJHHO Ba3/ayXa y 3Tpajiy, aleKBaTHy BEHTHJIAIM]Y U KIuMaTu3auujy). [lpuopurerHa je v monpaBka
omrehema Ha TUTAaTGOpMH 3a MITO Cy MOTpeOHA 3HaUajHHUja (UHAHCHU]CKA CPENICTBA a TIPEAYCIIOB Cy 3a 6€30jeaHO oABHjame caoOpahaja.



5.4. Be3odjennoct BazaymHe niaoBuaoe (Safety)

Pusumm u3 obnactu 6e30jeqHOCTH Ba3AyIIHE IUIOBUAOE Cy MPUCYTHH HA CBUM aepoJpoOMUMa, jep HE MOCTOjH arcoxyTHa 6e30jeTHOCT.
[ToTpeOHO je YMHHUTH IITO BUINE aAKTUBHOCTH Ha yOJiaXkaBamy pU3UKa KaKO O ce CBEIM Ha MPHUXBATJHHB HUBO. TO ce MOCTHKE KpO3
elyKalujy, u3rpaamy HHOpacTpyKType, HaOaBKy OMpeMe M CTAlIHO yHanpehuBame HE caMO PEaKTUBHUM, HETO W MPOAKTUBHUM U
NPEIUKTHBHUM METOAaMa. JeJHa Tpellka WIM HelakKmka TOKOM OJp)KaBama acpojapoma 3a 0e30jenHy ymoTpedy WIM TOKOM
OTICTTY)KHBamka Ba3IyXOIIOBA, MOKE HAHW]JETH BEIUKY MaTepHjaliHy ITETy npeay3ehy, anu u yrpo3uTtu 37paBibe U KUBOTE JbyaAH. Y
MPETXOTHOM TIEPHO/TY OTKJIOKEHH Cy OpOjHH HEOCTAIlM YOUSHH TOKOM Haa30pa Kommanuje Ryanair. 3a BehuHy HeocTaTaka KOpjeHCKH
Y3POK je HeJJoCTaTaK CUCTEMA YIIPaBJharkha KBAIMUTETOM Ydja UMIUIEMEHTAIMja ce IIaHupa y HapenHoj 2023. ronuHu.

5.5. bBe30jenrHocT HUBUIIHOT Ba3ayXoIioBcTBa (Security)

Pusuim u3 ob6nactu 6e30jeIHOCTH IMBUIIHOT Ba3IyXOIUIOBCTBA Cy NMPUCYTHU Ha CBakOoM aepoapomy. [IoTpeOHO je KOHTHHYHPAaHO
pamuTH Ha yHamnpehemwy 3amTHTe O] MOTYhHMX akara HE3aKOHHUTOI OMeTama. JayaTw capaimy ca MOJHUIM]CKHM arcHIujama,
MEPMAHEHTHO €YKOBATH 3aIll0CICHE M OOHABJbAaTH MHPPACTPYKTYPY U TEXHHUKY OIpeMy 3a 0e30jenHocHe nperiene u Haazope. Uy
OBOj 00JTacTH Takohe TpeIIKe uMajy HecarjieuBe MOCILEANIIC TI0 MUTAKY JbYICKHUX )KUBOTA aJTi ¥ (PUHAHCH]CKOT ITOCIIOBamka rnpeayseha.
Jla 6u ce yomnaxxuo pusHK 1o 6e30jeIHOCT IUBIIIHOT Ba3AyXOILIOBCTBA U 00aBJballu MOCIOBHU Y CKIaay ca qomahom u mehyHaponnom
peryaaTuBOM MOTPEOHO je MPUCTYNUTH KaAPOBCKOM M MaTepujarHoM jadamy Ciyx6e 6e30jennoctu. Y Toky 2022. roguHe IpuMIbEHE
Cy /IBHj€ HOBE paJHMIIE, aJli je MOTpeOHO JaJaTHO KaJpPOBCKO jauame oBe Ciyxoe.

5.6. Cno/bHM yTHLAjU (3AKOHCKHU, PeryJiaTOPHH,yTOBOPHH)

300r HepocTaTKa (PMHAHCHJCKUX CpeAcTaBa M HEMOTYhHOCTH 3amolubaBama Beher Opoja paJHUKa IPUCYTHA je OoTpeda aHraKoBamba
1o yroBopy oapehenux ciyx6u uzsan [Ipenyseha. Ca I'pagom bama JIyka yroBopeHo je anraxosame Criacuiaauyko BaTporacHe ciiyxoe,
3a kojy Ilpemysehe o06e30jehyje Bo3miIa U HEONMXOAHY OIpemy. Yciayre MEAWIIMHCKOT 00e30jehuBama ce MOKPUBAjY NH]EIOM M3
3aMoCiIeHOr 0co0Jba Ha PAJHOM MJECTY MEIHMIIMHCKA CEeCTpa/TeXHUuYap, M y3 aHTaKoBame JbeKapa MO YroBopy. 3a oBe morpede
HEOIXOIHO j€ HaO0aBUTH JOII HajMame jeJHO CAHUTETCKO BO3MWIIO, a YKOJIUKO ce moBeha oObum caoOpahaja moBehahe ce u cranmapau y
OBOj 00J1aCTH y CKJIQy ca 3aKOHCKUM IPOINKCUMa. YTOBapameM OBE BPCTE YCIIyTa KOje Cy HEONX0JHe 3a (PYHKIMOHUCAKE aepoaApoMa,
noctoju oApeheH pu3MK 0/ HeHCIymaBama 00aBe3a WM OTKa3uBama yroBopa. Takole, mpucyTaH je pU3UK NPUIMKOM IpoBohema
npolie/lypa jaBHUX Ha0aBKH KOje Cy YeCTO OJIOKUpaHe AyTOTpajHUM IOCTYIIKOM pjellaBama xajiou, unme ce oneMoryhasa HabaBka po0a
(HaApOYMTO M3paKEHO MPUIMKOM HabaBKe KEPO3MHA M yCIIyTa CEpBUCHPaa aepoApOMCKe orpeMe Koja ce BehuM aujenom HabaBJba U3
uHocTpaHcTBa). Hajehn pusuk je MoryhHocT oTKa3uBama yroBopa OJ CTpaHe aBHO-KOMIIaHHja KOjU j€ YBHMj€K IMPUCYTaH YKOJIHMKO



KOMIIaHM]ja TIPOLjeHH J1a HE MOCTOju (PMHAHCHjCKA ONPaBAAHOCT WM OWJIO KOjU OPYrd HeJocTaTak OuTaH 3a (DYHKIIMOHHCAHE
caoOpahaja.

5.7. Ynpamame curypHomhy uagopmanuja

HeomxoaHo je 00e30jenuTH MpaBOBPEMEH U KOHTHHYHpPAH IPOTOK MH(pOpMaIMja, aAeKBaTHy MPOTrPaMCKy HMOJPUIKY Kao W CUTYypaH
cCHCTEeM uyBama nojaraka. HeomxoqHo je HabaBuTH oarosapajyhu cepBep W pHjEIINTH aJ€KBAaTHO YyBAE U YBE3AHOCT IIjEIOKYITHOT
MH(POPMALIMOHOT CUCTEMA.

5.8. 3amrTuTa Ha paxy

[ToTpebHO je y ckiiaay ca MpoIjeHOM PU3HKa 32 CBAKO PaTHO MjecTo 00e30jeIuTH aleKBaTHY 3aIlITUTY Ka0 U KOHTPOILY HeHe IPUM]jEHE,
Yy CMHUCITY peioBHOT Kopuhema yHUpOpMHE 1 3amTuTHE onpeme. O0e30jenuTr MpuMjeHy CBUX Mjepa MPOTUBIOXKAPHE 3aIITHTE, H3PAILY
TUIaHa, PEIOBHO CEPBUCHPAE anapaTta u 00yKy paJHHKa, Kao M PEJOBHO HOILCHE M OUYUTABALE JO3UMETapa 3a 3pauche.

5.9. HHTepHH KOHTPOJHH MOCTYMIH

3060r HeloCTaTKa Cpe/ICTaBa HUje TIOMYHEHO PaIHO MJECTO MHTEPHOT PEBU30pa Y CKJIaAy ca 3aKOHCKHUM ojpeidama, To 01 y HapeTHOM
nepuoly Tpedano pujemmTy. Y TOKY je Mpolec yBohema 1 yCrocTaBbamba cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamka U KoHTpode. Y 2022.
TOJMHM 3arovyesid CMO eayKalujy 3anocieHux y nuby ummiementanuje MCO cranaapaa 9001 y HapenHoj ronvHu. YcBojeH je HOBU
[TpaBUIHMK O pauyHOBOJICTBY U Pa4yHOBOJICTBEHUM MOJUTHKAMa, KOJU JjETMMUYHO Ca/Ip’KU U UHTEpHE KOHTPOJIHE MOCTYIIKE.

5.10. Pwusuk ormjare 3ajMa

ITpenyzehe ce y 2016. rogunau 3axyuiio 1Mo ocHOBY 3ajma 'y uzHocy oz 7.000.000,00 KM, yBehanor 3a kamaTy, ca poOKOM OTILIaTe Of
120 mjecenu. Mako je kamaTa aHEKCOM YroBOpa 3HauajHO CMamEeHa, MOCTOjJU MOTEHIMjaHu pU3HK HemoryhHocTu Bpahama KpenuTa
yCJbel CMambeHOT OCTBapema npuxonaa. Kao cpenctBo o6e3bjehema 3amokeHo je mpaBo Ha MMOBHHY, OJIHOCHO ONpEMY Koja je Ouia
npeameT HabaBke y uzHocy of 4.850.000,00 KM, te 40 Gjanko MjeHHMIIA 3a MPEOCTAIN M3HOC 3ajMa. 300r jomaTHOT oOe3bjehema
HariaTe MOTIHCaH je ¥ YTOBOp O ycTynamwy noTpaxubama-niecuju usmely Ilpenyseha, @onna 3a pa3Boj u 3anomnubaBame Pemyommke
Cpricke a.n. bama Jlyka u MunucrapctBa caobpahaja u Beza Pemy6nuke Cpricke kao mnecyca. HakoH ucTeka rpejc nmepruojaa, Koju je
npoayxaBaH 300r mpobiema y nocnoBamy [Ipenyseha ycinoBibeHor ob0ycraBoM caobpahaja. Y 2022. roguHM NoTHUCaH je AHEKC



yroBopa npema kojem ce moueB ox 01.09.2022. rogunre no 01.09.2023. romgune ormnahyjy anyureru y usznocy ox 35.000,00 KM
Mjeceuno. Ocratak ayra ca 31.12.2022. rogune u3nocu 5.973.532,22 KM u otmnahuBahe ce y Mjecedynum anyutetuma oa 125.416,95
KM 5o 01.06.2027. roaune. Y 2023. roauau aocnujeBa Ha miahame ykymnHo 781.667,80 KM (752.921,55 KM ortmiara riaBHULE U
28.746,25 KM kamara Ha KpEIuT).

5.11. Cyacku ciopoBH
VY okBupy Ilnana nocnoBama I[Ipenxyseha 3a 2023. roguHy, HEONMXOAHO j€ BOJUTH padyyHa O CIOPOBHMA KOJU CYy Y TOKY, a y KOjuMa je
[Ipeny3ehe macuBHO JeruTUMUCAHA CTPAHA.

[ToTeHumMjamHu pU3KK y MIPEAMETHOM IIAHCKOM ITEPHO.TY MOKE IIPE/ICTaBIbaTH HEraTHBAH NCXO]l CIIOPOBa KOju Cy y TOKy 1o [Ipenysehe,
mro 6, ocuM obaBe3e 1ahama rIIaBHOT JIyra, CTBOPHIIO 00aBe3y Iutahama 3aKOHCKHX 3aT€3HHX KamaTa M MpHIaajyhux TpomkoBa
MOCTYTIKA.

[Tpema nperopymu agBokaTta Ha naH 31.12.2021. roguHe M3BpIIeHa je pe3epBanvja pacxoia y BucuHu 50% W3HOCA MO TYKOCHOM
3axTjeBy MUHHCTapcTBa KOMYHHKAIja U TpaHcmopTa, Jlupekivja 3a MUBUIHO Ba3qyXOIUIOBCTBO, a Ha gaH 31.12.2022. roaune
pesepBanuja pacxoaa y uznocy o1 50.000,00 KM 1o ocHOBY pagHUX CIIOPOBA.

VY HapeaHOj Tabenu Cy MpUKa3aHu CIIOPOBH KOJU CYy Y TOKY:

Ty:xkunan Jdatym OcHoB cnopa ®da3a nocrynka Bpujeanoct Oujena
NMOKpeTamkha TY:K. 3aXTjeBa HCXO01A
PapHuK MNpegyseha 30.09.2020. | 3awTuTa npasa 13 | PagHu cnop y ToKy, | 25.000,00 KM,
pagHor ogHoca apyrocreneHu 6e3 KamaTa HewussjecHo
nocTynak
PagHuK Npeayseha 02.10.2020. | 3awTmKTa npasa 13 | PagHu cnop y ToKy, | 25.000,00 KM,
pagHor ogHoca apyrocreneHu 6e3 KamaTa HewussjecHo
nocTynak
PagHuum Mpeayseha 3awTmTa npasa 13 | PagHu cnop y TOKy, | Huje o3HaveHa
pagHor ogHoca npBocTeneHu Bp. cnopa HewussjecHo
nocTynak
BnX, MMHUCTAPCTBO KOMYHMKALM)a 273.712,00
M TpaHcnopTa, Anpekumja 3a KM, 6e3 HeunsBjecHo
LMBUIHO Ba3AyXOMN10BCTBO MapHuua 3a Kamarta
18.01.2021. | HaKHagy wTeTe




5.12. TIpoaaja OTKYyN/beHMX BJACTUTHX aKIHja

[Ipenysehe je mocrymajyhu mo cynckoj npecyam, gana 02.07.2020. rogumne w3Bpmwio Turahame rmaBHor ayra Tyxkuormy OAIF
Opportunity Fund y usuocy ox 549.002,67 KM ca npunaaajyhum 3aTe3HMM KamaTtama U TPOIIKOBHMA IOCTYIIKA 1 jKan0e (YKyIaH O1IuB
HOBIa Y u3Hocy o 872.907,51 KM). [lana 03.07.2020. ronuHe u3BpIIeH je npeHoc akuuja y LleaTpannom peructpy XOB, gnme cy
»Aeponpomu Penybnuke Cpricke® crexnmu 930.513 concrBenux akmnyja. [Ipema Omnynn CKynimTrHE akImoHapa OBE akllHje Ccy Ouie
IpeIMeT Mpoaaje Ha CII000THOM TPKUIITY bamanydke Oep3e, Mel)yTuM y mOCTaB/bEHOM POKY HUje OMIIO 3aMHTEPECOBAHUX KyTarla.

V¥ 2021. roqunu Ipenysehe je moctynajyhu mo cyackoj npecyau, nana 28.10.2021. ronuHae u3Bpmuio miahame rIaBHOT Ayra TYKHOITY
OAIF ,,Adriatic Balanced* y u3nocy ox 215.387,10 KM ca npunajajyhum kamatama ¥ TPOIIKOBHMA MOCTYTKA (YKYIaH OJJIUB HOBLA Y
u3Hocy oz 376.371,57 KM). lana 02.11.2021. ronune u3BpiieH je npeHoc akuuja y Llentpannom peructpy XOB, unme je [Ipenysehe
ctekio jomr 398.865 peoBHUX akIyja.

[Tocroju pusuk 3a [Ipeay3ehe 1a yKoIMKO HE H3BPIIH IPOJIajy BIACTHTUX aKIMja Y 3aKOHOM MPeIBU)CHOM POKY OJ] TPU TF'OJIMHE, H3BPIIH
CMambeHhe OCHOBHOT KaluTaa.

5.13. Kymyaupanu ryouuu

Kymynupanu ryOuiy U3 paHujux roJMHa YHHWIN Cy TOTOBO MOJIOBUHY KalMTaia, LITO j€ MPEACTaB/bajo PU3UK 3a HAUENIO CTaJIHOCTH
nocioBama. OBaj pU3MK je cMambeH noBehameM BpUjEeHOCTH KaluTajla i CMakEeheM KYMYJIHPAHOT TYOUTKA U3 paHHUjUX TOJIMHA, HAKOH
U3BpIIIEHE NpoljeHe nMoBHHE Ha JaH 31.12.2021. ronune.

6. SWOT AHAJIN3A

CHATE CNABOCTHU
"eocTpaTellkn nonoxaj aepogpoma, 6nmnsmHa rpaga bamna Jyke,
6nm3nHa rpaHuue ca EY n XpBartckom, pasBujeHa caobpahajHa HepoBorbHa OTBOPEHOCT NpemMa jaBHOCTU Y MpyxXawy nHdopmaumja
nHdpacTpykTypa

JeavHu mehyHapoaHu aepoapom y Penybnuum Cprckoj

durHaHcKjcKa 3aBUCHOCT
pedepeHTHOr koga 4L

MoTBpoa 3a aepoapom 3a jaBHy ynoTpeby 6e3 BpemeHckor ONTEpPEREHOCT KDBUTHIAM 331y KEHEM

orpaHuyeta
Moppwka Bnage Penybnvke Cpncke Jlowa opraHusaumoHa u KagpoBcKa CTPYKTypa
Capapgma ca komnaHunjama Ryanair, Wizzair i Air Serbia HepoBorbaH 6poj 3anocneHmx

3anocrneHu ca UCKYCTBOM Y 3HaHEM CrapocT aujena BO3HOr napka v onpeme




KBanuteTHa TexHU4YKa U MHpopmaTmyKa onpemMrbeHOCT

Hucke umjeHe nojeamHnx ycnyra

[Jyroroguiitba KBanuTeTHa capafha ca aepoApoOMUMA Y OKPYXKEHY

HepoBorbHa MCKOPULLETEHOCT KOMepUUWjanHmux cagpxaja

MoBorbaH reorpadpckm nonoxaj omoryhaesa sehy oTBOpeHOCT of
aepoapomMa y OKpyxeky Y 3UMCKUM Y HEMOBOSbHUM BPEMEHCKUM
ycrioBuma

NPUINTUKE

NMPUJETHE

OcTBapeme capajte ca BuLLe aBuo-npeBo3Huka, noseharwe dpoja
AecTuHaumja n potaumja

CsjeTcka 1 permoHanHa ekoHoMcKka Kpuaa

Mo6orbluake KBanuTeTa ycnyra

Benvka nsnoxeHocT yTuuajy naHgemMuje n apyrum pusunumma Koju
Y3pOKYjy Mjepe 3abpaHe caobpahaja

Mpolwmpere NyTHUYKOr TEPMUHana

HeycarnalueHocT 3aKoHcKe perynatuee

I'IOHy,u,a Kepo3nHa n aBno-6eH3nHa aBVIO-KOMI'IaHVIjaMa

3aBucHOCT oA nnaHoBa aBVIO-KOMI'IaHVIja

MoBe3unBame ca TYpUCTUHKUM OpraHu3aLlmjama v HaanexHum
MHCTWTYUMjama 3a NpeBo3 NyTHUKA y LUrby pas3Boja Typu3ma
Peny6nuke Cpnicke

KoHkypeHuuja npaTv caBpeMeHe TpeHJoBe NocroBama

Mpomouwja Typuctuykor noteHuujana Peny6nvuke Cpnicke

MHdpacTpykTypa Koja He 3agoBorbaBa nnaHvpaHu obmum nyTHuKa

CrtBapatbe jacHe cTpaTervje passoja

AHraxosare oapeheHnx cnyxbun GUTHNX 3a yHKUMOHNCaHe U3BaH
Mpenyseha, no yrosopy

Enykaumja n MOTMBMCAHOCT 3anocreHnx y unrby oarosapama
3axTjeBMma TpXuLITa

MocTtatu Bogehu pervoHasnHu aepoapom

OTtBapare aepogpoma y Tpebury




7. INTAHUPAHHU OBUM CAOBPARAJA Y 2023. 'OAUHHU

7.1. IlananupaHud o60MM MYTHHYKOT caoOpahaja
OSTVARENJE 2022/ PLAN 2023
PUTNICKI SAOBRACAJ
RYANAIR AR SERBIA WIZZAIR TOOMONTENEGRO CHARTER LETOVI OSTALILETOVI UKUPNO

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023|2022 2022 |2023| 2023
let put let put let | put | let | put let put let put let put let put let | put | let | put | let | put | let | put | let put let put
JAN | 36 | 3803 | 140 [19000| 8 | 329 | 16 | 700 | 50 6665 80 | 12000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 58 | 58 | 150 | 150 | 152 | 10855 | 386 | 31850
FEB| 0 0 | 140 | 19000| 0 0 | 16 | 700 0 0 80 | 12000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 36 | 42 | 150 | 150 | 36 | 42 | 386 | 31850
MAR| 118 | 13124 | 148 | 21000 | 16 | 471 | 16 | 700 | 26 3070 80 | 12000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 128 | 132 | 150 | 150 | 288 | 16797 | 394 | 33850
APR| 120 | 16940 | 148 | 21000 | 18 | 734 | 18 | 800 | 94 | 13233 | 100 | 15000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 124 | 356 | 150 | 150 | 356 | 31263 | 416 | 36950
MAJ | 124 | 17392 | 166 | 23000 | 18 | 688 | 18 | 800 | 98 | 13103 | 110 | 17000 0 0 0 0 4 | 448 | 8 |1000| 172 | 143 | 200 | 200 | 416 | 31774 | 502 | 42000
JUN | 122 | 17410 | 166 | 23000 | 16 | 715 | 18 [ 800 | 88 | 13197 | 110 | 17000 | 10 609 | 10 | 600 | 28 |3804| 38 | 6000| 140 | 132 | 200 | 200 | 404 | 35867 | 542 | 47600
JUL | 134 | 20480 | 166 | 23000 | 16 | 907 | 18 | 800 | 86 | 15344 | 110 | 17000 | 28 | 2414 | 28 | 2400 | 36 [5082| 46 |7000| 188 | 410 | 200 | 250 | 488 | 44637 | 568 | 50450
AVG| 88 | 14458 | 166 | 23000 | 18 |1070| 18 | 800 | 132 [ 20843 | 110 | 17000 | 22 | 2227 | 22 | 2300 | 36 |4713| 46 |7000| 144 | 130 | 200 | 200 | 440 | 43441 | 562 | 50300
SEP | 130 | 19146 | 148 | 21000 | 18 | 798 | 18 | 800 | 80 | 12559 | 100 | 15000 | 10 761 | 10 | 800 | 22 |2829| 32 |5000| 154 | 170 | 200 | 200 | 414 | 36263 | 508 | 42800
OKT| 130 | 20134 | 148 | 21000 | 18 | 713 | 18 | 800 | 74 | 11655 | 100 | 15000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 158 | 169 | 150 | 150 | 380 | 32671 | 416 | 36950
NOV | 126 | 17991 | 148 | 21000 | 16 | 548 | 18 | 800 | 68 | 10519 | 100 | 15000 0 0 0 0 0 0 | 8 | 465 | 150 | 150 | 296 | 29523 | 416 | 36950
DEC | 128 | 17491 | 148 | 21000 | 16 | 591 | 18 | 800 | 70 | 11499 | 100 | 15000 0 0 0 0 0 0 | 108 | 295 | 150 | 150 | 322 | 29876 | 416 | 36950
UKU | 1256 | 178369 1832 | 256000 178 | 7564 | 210 | 9300| 866 | 131687 | 1180 | 179000 | 70 | 6011 | 70 | 6100 | 126 |16876| 170 |26000| 1496 | 2502 | 2050 | 2100 | 3992 |343009| 5512 | 478500




¥ 2023. rogunu rianupa ce nosehame 6poja mytHuka 3a 39,47% y ognocy Ha 2022. roauny, 360r
yCIIOCTaBJbathba HOBUX JIMHUja M Capalibe ca HOBUM aBHO-KOMIIaHWjama, TOK ce Opoj jeTroBa
noBehasa 3a 38,08% y 2023. rogunm, 3axBajbyjyhu yBoh)emy HOBHX J€CTHHAIMja U HOBHX aBHO
MIPEBO3HUKA HA YapTep JIETOBUMA.

7.2. Ilnanupanu oduM Kapro caodpahaja

3a pa3Boj kapro caobpahaja o6e30jehenu cy cBu HeomxomHu ycioBu. IIpemysehe mocjemyje
CaBpEMEHO ONMpPeMJbEH 00jeKaT 3a CKIAJAMIITEHE CBUX BpCTa poda, Ka0 W HEONXOJAHE JI03BOJIE U
orpemy 3a paa. [lorpeOHO je y HapeTHOM IepHOAY OCTBAPHUTHU Capaiiby ca aBUO-KOMITAHH]jaMa UIIH
3aMHTEPECOBAHMM KOMHTEHTHMA 32 TPAHCIIOPT poOe Ba3IyIIHUM MyTeM. Y TOKY cy ojapeheHu
MIPETOBOPU M OYEKYje CE€ y HapeIHOM NEepUOJly peain3alija oBOr OMTHOT CErMEHTa IOCIIOBamba
[Tpenyseha. TpenyTHO ce kapro caobpahaj o06aBba camo Ha pegoBHHM JieToBuMa Air Serbia.

IVIAHUPAHU OBUM KAPT'O CAOBPARAJA
2023
Bpoj nommibku Texuna y kg
JAHVAP 50 650
OEBPYAP 50 650
MAPT 50 650
ATTPUIT 50 650
MAJ 50 650
JYH 50 650
Vi1 50 650
ABT'YCT 50 650
CEIITEMBAP 50 650
OKTOBAP 50 650
HOBEMBAP 50 650
JIELIEMBAP 50 650
VKYITHO 600 7800




8. DUHAHCHJCKU OIIEPATUBHMU I1JIAH 3A 2023. TOAUHY

OcHoBy 3a u3pany (UHAHCHjCKOT MUaHa mochoBama [Ipeny3eha 3a 2023. roguny, npeacraBiba
npolljeHa OCTBapema npuxoaa u pacxona 3a 2022. rofauHy, T¢ MPOLHUjeHEHH TOKa3aTe/bu 00MMa

caoOpahaja u Ipyrux MiIaHUPaAHUX aKTUBHOCTH.

DUHAHCH]CKO TTOCIIOBake 00yXBaTa:
- Ilnan npuxona
- Ilman pacxona

8.1. Ilnanupanu npuxoau 3a 2023. roquHy
KOHTO onuc OCT]2364212>EH>A TLJIAH 2023. OCTBAPEILA
' 2022*100
Tproeuna 300.000 375.000 125
601 IIpomnaja mira3HOT TOpHBA 1.600.000 2.500.000 156
Bude 330.000 600.000 182
[TapkuHT, MaHUITYJIATHBHE YCITyTe 340.000 400.000 118
611 Yenyre ognehuBama 5.000 10.000 200
AepoapoMcka Takca 580.000 800.000 138
VYciayre aBHO ONCITYKUBaba

612 (HANDLING, LANDING) 480.000 600.000 125
gso | CvyopemumamsOyueraPenybmike | 5250009 | 2.200.000 100

Cprcke
651 3aKyIm MOCIOBHOT IPOCTOpPa H 85000 150.000 176

peKIame
652 Tpixonit oA amopTHsaitija i 95.000 100.000 105

JIOHaIHja
655 Tpuxomu on 3npascTenor doupa- 20.000 20.000 100

pedyHmanuja
661 Kamara o Buhemy 1.000 1.000 100
679 Ocranxy HeOMEHYTH TTPUXOIN 14.000 14.000 100
YKYIIHO ITIPUXOAU: | 6.050.000,00 | 7.770.000,00 128,43




[Tnanupanu oOum caobpahaja, 0OJHOCHO MJIAHWPAaHU OOUM MpPUXBAaTa U OTIIPEME IYTHUKA U pooe,
cpa3MmjepHo he pesynruparu puHAHCH]CKUM epeKTUMA.

Ynopeno ca moBehamem obOuma caoOpahaja Tuianupa ce u mnoBehame NMpuUxoaa OJ MPojaje
TproBadke pode, yciyra aBHO-ONCIYKUBaka, MAHUITYJIATUBHUX U MMAPKUHT yCIyTa, ajli U 110 CBUM
IpyruM ocHoBama. Ilnmanupano je W moBehame mpuxoaa Of 3aKyla MOCIOBHUX MPOCTOpa H
peKiaMa, OTHOCHO M3/aBama y 3aKyI ojpeheHnX KoMepuujaaHuX caapkaja. Pacxoau 3a HabaBKy
TProBauykux poda MPOMOPIMOHAHO MPATE OCTBAPEHHE MIPUXO/IA TI0 OBOM OCHOBY.

[Tnanupanu ykynmHu npuxonau 3a 2023. roguny uszHoce 7.770.000,00 KM, mro je y ogHOCY Ha
npoljeny octapema y 2022. roqunau ox 6.050.000,00 KM, sume 3a 28,43%. Hajsehe mosehame
MpUXoJia 04YeKyje ce o mpojaje poda u to y Hajsehem mocroTky 81,82% mno ocHOBY mpuxoja of
YrOCTHTEJbCKE JjeNlaTHOCTH, ¢ o03upom aa je [Ipemysehe yBeno mponajy xpaHe W MPOIIAPHIO
KamnaiuTeT YroCTUTEJhCKE JjeIaTHOCTH Yy OJJIa3HOM TI€jTy M BambcCKoj Oamrtu. [limanupano je
noBehame mpruxo/1a 0J1 aepoIPOMCKE TaKce Cpa3MjepHO moBehamy Opoja MyTHHUKA, K0 U MPUXOH
0]l aBHO-OICIYyXHUBama cpa3MjepHo moBehamy Opoja neroBa. Takohe, mimaHupanu cy u Behu
MIPUXOJIH IO OCHOBY IIPO/aje KepO3nHa.

CraBipameM y (DyHKIHjy Kapro 0o0jeKTa, CTBapajy ce YCJIIOBU 3a 3Ha4yajHO Behw oOuM poOHOr
npomera npeko Aepoapoma bama Jlyka, Te ce y HapeaHOM NEpUOIY IIAHUPA OCTBAPUBAIHC
MIPUX0/1a U TI0 OCHOBY Kapro caobpahaja.

[Tnanupana je cyoBennuja Bnage Pemy6muke Cprcke y u3nocy ox 2.200.000,00 KM, mehytum y
HapeIHOM Nepuoay ouekyje ce noBehame cyOBenimje Ha 2.500.000,00 KM 3060r pjemaBama
npobnema HegocTajyhux pagHuka u npoodiiema (yHKIMOHHUCAba CIIAaCHIIaYK0-BaTPOracHe CIIyXo0e.

[Ipeny3ehe y HapenHoj] TroOWHU HE IUIAHUpPA MPOJAjy HEMOKpPETHe MMOBHMHE. HakoH momuca
UMOBHUHE pazMoTpuhe ce MmoryhHOCT pacxomoBama WM npojaaje oapehene omnpeme. BarporacHo
Bo3wio Po3enbayep Beh myke BpujeMe HUje y ynoTpeOu 300r HeMOTYhHOCTH oJpKaBama, Te Ce
Mpeaxke ’EeroBO pacXxo0Bambe.

Ha ocHOBY mpouujemeHnx Mpuxoja U pacxoja IUIaHUpaH je MO3UTUBAaH (MHAHCH]|CKU Pe3yiaTat
koju he ce pacnopeauTu 3a mokpuhe ryOuTKa U3 MPEeTXOIHOT TIEPHOIA.



8.2. Ilnanupanu pacxoam 3a 2023. roquHy

e
KOHTO onuc OCTIzi(z)&zI;EH)A IIJTAH 2023 OCTBAPEA
2022*100
TproBuHa 290.000 350.000 120,69
TIponaja mia3Hor ropuBa 1.300.000 2.100.000 161,54
501 Teunocr 3a omnehuBame 1.000 5.000 500,00
BatporacHo mjeHuIo 1.000 2.000 200,00
Bude 80.000 150.000 187,50
Ocrany pexujcKu MaTepujai 110.000 95.000 86,36
Panna onujena 42.000 6.000 14,29
512 Texyhe onpkaBame 30.000 30.000 100,00
Kanuenapujcku marepujai 15.000 6.000 40,00
Ocraino (ypea) 5.000 3.000 60,00
513 TopuBo 1 10X yibe 65.000 75.000 115,38
EnexrpudHa eHepruja 60.000 65.000 108,33
520 TporukoBu 6pyTo 3apaga 1.925.000 2.120.000 110,13
521 TporikoBu GpyTO HaKHaIA 450.000 650.000 144,44
529 IlyTHn Tpomak 3a ciryxOeHu myT 55.000 45.000 81,82
522 Ha“Haf)‘zgi ;ﬁi‘;‘;‘liﬁif;’%ﬁ;iﬁm‘)pa " 54.000 54.000 100,00
Tenedon 30.000 30.000 100,00
Cura-uHTEpHET 13.500,00 13.500 100,00
TTowra 5.000 5.000 100,00
DCS-enex. cuc. koHT. Om. ITyT. 150.000 100.000 66,67
532 Texyhe u uHB. opxkaBamme ocH. Cp. 135.000 135.000 100,00
533 TpomkoBu 3aKyIHIHA 26.000 85.000 326,92
535 Pexnama, ornacu 35.000 33.000 94,29
Komynamnne ycmyre 15.000 16.000 106,67
539 [Ipou3Bo. ycayre mo yr. o ajeny 140.000 140.000 100,00
Ocrane ycnyre 35.000 35.000 100,00
540 AmopTuzanuja 1.104.000 1.140.000 103,26
541 TporkoBHu pe3epBucama 50.000
TpomrkoBH 3paBCTBEHHUX yCIyTra 10.000 12.000 120,00
UHT. yemyre Henp. yciyre 50.000 30.000 60,00
550 CrpyuHO 00pa3oBame U IUTepaTypa 35.000 20.000 57,14
TpPOILIKOBH PEBH3HjE 1 HEMPOU3BOIHHX 7300 6.000 82,19
yenyra
551 Penpesenraiuja(yrocTuTesbeke yei. u 20.000 21.000 105,00
HOKJIOHH)
552 Ocurypame 50.000,00 73.000 146,00




553 Tpomak 1. mpoMera y 3¢MJbU U UHO. 20.000 20.000 100,00
554 YnaHapuHe 2.500 2.500 100,00
555 Haknane, Takce u napuna 6.000 6.000 100,00
559 Takce u Tp. OrJ1. per. Bo3uia 3uMcKa 20.000 21.000 105,00
Pacxoau xamata o xpeauTHMA 26.580 28.750 108,16

>61 3are3He KamaTe 7.500 5.000 66,67

562 HerartuBHe KypcHe pa3inke 7.500 2.000 26,67

Tpomak cyackux croposa 15.500 10.000 64,52

>79 Ortrmiicy, HeCIL. pac, U3. 3a XyM. 37pa. 10.620 9.250 87,10
YKYIIHO PACXO/H: 6.510.000 7.755.000 119,12

VY okBupYy pacxola Haj3HauajHHUje ToBehame je y OKBHpPY Hab0aBKM TProBauykux podOa, 4uja
peam3anmja ce riaHupa y Behem oommy ¢ 063upom Ha moBehan oOum caoOpahaja u myTHHKA.
Mehytum, oBU pacxoau Cy TUPEKTHO Be3aHH 3a Behe ocTBapeme MpUxoja oj Ipojaaje pode y3
OCTBApUBAaHE PA3JIMKE Y IIH]jCHU.

[Inanupanu pacxoau OpyTo ruiata u HakHaaa 3a 2023. roauny cy nosehanu cy ykymnso 3a 16,63%
u3 paziora mTo cy y 2022. roauHU NOMyHh-EHAa HAJHEONMXOAHMJUX pajgHa MjecTa y CKIaay ca
ycBojeHOM CHCTeMaTH3aldjoM pPAaTHUX MjecTa W NMpuMIbeHO je 13 BaTporacama. JemaH amo
pannuka (12 pagauka ca CCC) nmpumibeH je nocpeactsom [Iporpama 3aBosa 3a 3anonbaBame, Mo
ocHOBY uera je [Ipemysehe o6e30jemmno cpenctBa y ykymHoM m3Hocy on 48.000,00 KM. VYV
HapeIHOM IMEPHOJy Yy CKIaly ca ImpernopykaMma HaaiexHor MunucrapctBa caobpahaja u Besa u
Bnane PemyOnmuke Cpricke m 0100peHUM CpelcTBUMA, muiaHupahe ce mpujeM momaTHor Opoja
Barporacana y oksupy [Ipenyseha.

Pacxoau mo ocHOBY yciyra Mo yroBopy o jjeny noBehaHu cy MpBEHCTBEHO 300 aHTa)KOBamba
pagHUKa y JbETHOM IICPUOAY HaA IMMOCIIOBHUMA NpUXBaTa XU OTIIPEMC IMYTHUKA W Ba3AyXOILJIOBA U Y
YTOCTUTEJbCTBY, Kao 1 300T Beher 00MMa aHra)koBama JbeKapa Ha OICIIy)KUBaYy JIETOBA Y CKIIaLy
ca rnponucumMa y obJacTi aBuo-caoopahaja.

[Imanupa ce 3HAYajHO CMAamUBAKE TPOIIKOBA EIEKTPOHCKOT CHCTEMa KOHTpoJe ojasehmx
nyTHUKa y3uMmameM y 3akyn CUTE nnardopme xojom he ce omoryhutu o6jenumasame JI11C-oBa.
OBa miardpopma omoryhuhe m moauzame cuctemMa MHQOpMHCama IMYTHUKAa HAa BUIIM HHBO,
IpyXamkeM ayTOMAaTCKUX 00aBjelITea NPEKO MOHUTOpa y 3rpaau. Y HapeIHUM ToAuHama
HE3HATHO ce moBehaBajy TPOIIKOBH CaMO 3a MOPACT IMMyTHUKA Ha YapTep JIETOBUMA, JIOK j€ 3a CBE
ocTaJie MyTHUKE 0Baj CUCTEM OecIlIaTaH.

TpomkoBu amoprtuzangje cy BUCOKM M ontepehyjy mocnoBame Ilpenyseha. YkmukaBamem
I[jeJIOKYITHE UMOBHMHE HAKOH TIPOI[JeHEe W aKTUBHpAmEM o0jeKaTa M OmMpeMe Koja ce Hajasuja y
IpUIIpeMu 3HauyajHo je noBehana BpujenHoct umoBune [Ipenyseha. ITo ucrom ocHoBY nosehanu
Cy ¥ TPOIIIKOBH OCUTYpama, aJIi U 300T 3aXTjeBa aBUO-KOMIIaHH]ja J]a C€ CyMa OCHTYpama 3a IMTETy
npUuYrBbeHy TpehuM aunuMa aymio noseha.

ITosehanu cy u onpeleHn MaTepujalHU TPOIIKOBU YCJbE] MOCKYIUbEHA €IEKTPUUYHE €HEpryje,
ropuBa 1 OCTaJIUX €HepreHara.



HM3BpIiieHO je pe3epBHCcab-e M0 OCHOBY CYACKHX CIIOPOBA M3 PAJIHOT OJHOCA Y YKYITHOM H3HOCY OJI
50.000,00 KM ca 31.12.2022. roaune.

Y okBHpPY pacxoja HajTekKe je MpeABUAjeTH H3JaTKe KOju he ce jaBUTH 3a OJpiKaBame
aepOJIPOMCKE OIpeMe, a pa3ior je IjeIMMUYHO CTapa OlpeMa W HEaJCKBATHO OJPKABAKHE W
OoOHaBJbakE HCTE TOKOM IIPETXOJHUX TOJMHA YCJbEA HEIOBOJHHOI 00MMa (UHAHCH]CKUX
cpeacraBa. OnpkaBambe M PEJIOBHO CEPBHCHPARE ACPOJIPOMCKE OINpEMe 3aXTHjeBa 3Ha4ajHa
(huHaHCH]CKa CPEJICTBA, jep je phjed O ONPEMH BEIIMKE BPUjEAHOCTH, a YECTO j€ TEIIKO YCKIAJAUTH
3akoH O jaBHMM Ha0aBkama W 00e30jeIUTH OBJAITEHE CEPBUCEPE KOjU Cy YIJIaBHOM H3
HWHOCTPAHCTBA.

Y yKyIHO TUIaHUpaHWM PAacxXoIvMMa M Jajbe HajBehe yuemrhe mmajy TpOIIKOBH OpyTO TiaTa u
HaKHAJIa, 3aTHM HabaBKa KepO3HHA, Te aMOPTH3aIHja.

9. IVIAH KA/IPOBA U JIMYHUX ITPUMAIDBA 3A 2023. TOAUHY

3nauajuo nosehame oOnmMa caobpahaja, kao u npobiem GpyHKIMOHHCaka ClIacHIIauKO-BaTPOTacHe
ciyx0e, ycloBWIO je moTpedy mpujeMa HOBUX pajaHuka. Mako je aHanmza KBadu(HUKalMoHE
cTpykType 3anocienux y [Ipemysehy ca cranosumra ICAO cranmapaa u 3akoHa KOjU PETYIHITY
o0yacT UMBUIIHE Ba3AylIHe IIoBHI0e Beh paHuje yka3zuBana Ha noTpeOy aa ce y Ilpenmysehy
3armociy oapeheHn Opoj HOBUX pajHUKa, ¢ 003MPOM J1a C€ Y BEJIIMKOM NPOLEHTY (PUHAHCHPAMO
Kpo3 cyOBeHIMjy u3 Oypera Pemybmuke Cpricke, HacTtojanu cMo na He mnoBehaBamo Opoj
M3BpIIWIALIA CBE JIOK TopacT caobpahaja He Oyzae ycioBpaBao mcTo. Kako cy y mperxogHoM
[IEPUOJly CBU 3aIIOCJIEHHU PaJIUIM y IPEKOBPEMEHOM Pajy, a IITO j€ jOILI YBUjEK MPUCYTHO U HAKOH
njeruMudHor oBehama Opoja 3anocnenux. Y Toky 2022. ronune 3amnocieHo je 13 Barporacaiia, 2
eJIeKTpHUUapa, 2 paJiHuKa y cay,O0u (pu3n4IKor U TeXHUUKOT 00e30jehema, 5 pajHuKa Ha TOCIOBUMA
pHUxBaTa W OTHpEeMe NMyTHHUKA, 2 paJHWKAa Ha TOCIOBHUMA TPOJaje aepOJPOMCKUX yciyra, 3
yroctutesbeka pagHuka. [TocpenctBoM 3aBona 3a 3anonubaBame PenyOnuke Cpricke 3amocieHa
cy 3 npunpasnuka ca BCC u To jenan AumiioMupaHu HHXemep caoOpahaja U Ba TUIIOMUpaHA
eKoHOMHCTa, Kojuma 3aBon ¢uuancupa 600,00 KM ocHoBHe muiate. Ilpexo Ilporpama
3arolbaBamka U CaM03arolllJbaBama [UJbHUX KaTeropuja y npuspean y 2022. roIMHA 3a0CIEeHO
je ykymHo 12 pannuka ca CCC ca kojuMa je 3akJby4eH yroBop O pajay Ha HeojpeheHo Bpujeme y
Jjyny 2022. ronune. JY 3aBoj 3a 3amonsbaBamkbe yuyecTBYje Y (pUHAHCHpamy TulaTa 3arocieHUX
pannuka ca4.000,00 KM no paguuky u To 60% no nornucuBamy yropopa a 40% cpecraBa HakoH
ucreka 12 Mjecenin yKoJIMKO KOPUCHUK Cpe/icTaBa ypeIHo UCITyHaBa cBoje obasese. M3noc o1 60%
JI03HaveH je npeaysehy nonosuHoM janyapa 2023. roause.

Henocrarak panHe cHare u najbe je m3paxkeH y CekTopy (PU3MUKOT M TEXHUYKOT 00e30jehema.
Takohe, ca moBehamem oOuma caoOpahaja y HapenHoMm mnepuony Ouhe morpeban Behu Opoj
pagauka y Cektopy caoOpahaja m TO y Ha IOCJIOBHMa OTCIyre MyTHHKAa W Ba3AyXOILIOBA.
[ToTpeOHO je 3amocauTH paHUKe 3a HAIIaTy NapKUHTa, YTOCTUTEIHCKOT PaJHHUKA, Ka0 U JeTHOT
BO3aua ayTolyca.



3anocjieHn mpeMa cTeleHy CTPY4YHOr 00pa3oBamba
[Tnanupanu
PeHH.H CrpyuHa cripema Yo 3B opa
6poj prouiana
2022 2023
1 Hwxa ctpyuna cipema 5 5
2 Cpenma ctpyuna cupema |l crenen 8 11
3 Cpenma ctpydHa cpema |V crenen 56 60
3 BucokokBar(pUKOBaHU 3 4
4 Bumia ctpyuna cnpema 2 1
5 Bucoka ctpyuna cripema 180 ELITC 6
6 Bucoka crpyuna cnpema 240 ELITC 26 26
YKynHo 106 114

3a mnanupanu Opoj paxHuKa, mpema moctojehoj cucrematm3anuju U KoOJEKTHBHOM YroBopy,
noTpeOHO je 00e30jeaAnTH CpeICTBA Y BUCUHU UCKa3aHo] y cienehoj Tabemnu:

2023.
BpyTo mnara 2.120.000,00
Haxnane 650.000,00
YkynHO 2.770.000,00

IIpenyzehe y ckimagy ca (uHaHCHjCKMM IUIaHOM IiaHupa y 2023. TOAMHM TOMYHUTH OcCaMm
HAJHEONXOIHUJUX PaJHUX MjecTa U TO:

1. Pagnunu 3a Hamnaty napkuHra— 2 pagauka ca CCC I crenen

2. Qusnmuko-rexHuuko obesdjeheme — 2 pagauka ca CCC,

3. mpuXxBaT U oTIpeMa myTHHka — 2 pagHuka ca CCC,

4. Bo3au— 1 pagnuk ca CCC u

5. yrocrutesbcku panHuk — 1 pannuk ca CCC.

VY HapenHoMm nepuony Ouhe HEONXOAHO TMONyHaBambe paJHUX MjecTa y CKIaay ca
CucremaTtuzanujom pagHuX Mjecta npBeHCTBeHO y Cekropy caoOpahaja, kao M NpuMame
JofaTHOr Opoja BaTporacala y CKiIagy ca IulaHoM Ja ce y okBupy Ilpenyzeha ¢opmmpa
BaTporacHa ciyk0a koja Ou yjemHo Moryia o0aB/baTH M JApyre peaoBHe mocioBe y Ciyxou
caobpahaja u TexHuKe. 3a opraHuzoBame Cracmiiauko-BaTporacHe ciyx0e moTpeOHO je
pacroyiaraTé ca CTpy4YHUM Kajapom o1 33 mpodecroHamHa BaTporaciia CTapocTd 10 25 TOauHa,
koju he mopen npaktuyHe oOyke 3a MPHUIPABHUKE Y Tpajamy oA 6 Mjeceln y MpohecHOHaIHO]
BAaTpPOTACHO] jeauHUIM, pohn o0yky 3a panm y aepoapomcko] CBC. Ocum mpodecnoHamHux
BaTporacaiia norpedHo je 3anociautu Komanmupa u PykoBoauona CBC ca BCC. ¥V toky 2022.
TOJIMHU 3a110CiIeHo je 13 pagHuka Koju mpona3e o0yky u 006aBsbajy nmociose 3ajeano ca CBC I'paga
bama Jlyka y nmpenasHoM nepuosy. 3a mpHjeM OBUX paJHHKa MOTpeOHa Cy JoJaTHa (MHAHCH]CKA



cpeactBa. Y Hapeanoj 2023. roaMHU HHCMO IUIAaHUpPAIM TpPUjEM BaTporacana jep HaM HHje
onoOpena cyoBennuja u3 bypera Pemy6numke Cprcke koja 6u omoryhwmia dbuHaHCHpame OBE
ciyx0e. Y HapeTHOM Mepuo Iy MOTPeOHO je TUIaHUPAaTH TPHjeM MIPEOCTAIOT Opoja BaTporacara y
ckianay ca o6esdjehenum cpeacTBuMa. HeomxomHo je y CcKiIaay ca MpONucHUMa KOjU PeryJuiry
o0acT Ba3ayXxoOIJIOBCTBA, HAKOH OCTBapema oouma caodpahaja ca Bumie ox 400.000 mpeBe3eHUX
nytHuKa y 2024. ronuHu, TUIAHUpATH TPUjeM JBa JbeKapa y pagHH OJIHOC, HITO je 10 caja
pjelaBaHO aHTAKOBAKEM JbEeKapa Mo YyroBOpy O Jjeny.

[Ipenysehe he u y HapeAHOM MIAaHCKOM MEepHOAY artummparu no [lporpaMuma 3a 3amnonubaBame
KoJ1 3aBojia 3a 3anonubaBame PC, 1 Ha Taj HAUMH MOKYIIIATH PHJEITUTH jeIaH U0 PAJHHUKA KOjH je&
MOTPEOHO 3aMOCIUTH.

VY IUTaHCKOM TIEpHOJy HEONXOJHO je IUIAHWUPATH MpPHjeM IpeocTalior Opoja Barporacana u
MOMYHaBakhe OCTANTUX PATHUX MjecTa y CKIaIy ca ycBojeHUM [IpaBMITHUKOM O CUCTeMAaTHU3AIH]jH
pagHux Mjecta u nmoBehamem obuma caobpahaja.

[IpaBWIHUKOM O CHCTEMAaTH3AIUjU PAIHUX MjecTa, MPEIU3HO je nedUHUCaHa OpraHHU3aIlHja
M0CJIOBa U paJiHa MjecTa Y OKBUPY CBAKOT OJI CEKTOpa, ca MPEIU3HO Je()UHHUCAHUM CHUCTEMOM
OJITOBOPHOCTHU. PYyKOBOAHOIM TIOjeTMHUX OpraHU3AIMOHUX JeIUHUIA TY>KHH CY BOJUTH padyHa O
pacriopey paJHHKa y TOKY JaHa/Mjecenia u Opojy MpeKOBPEeMEHUX caTH, Y CKIIaAy ca ojpeadama
3akoHa o pamy.

VY Toky 2022. roguae y okBupy LIIKoicKOr meHTpa 3alocieHH PajHUIHM KOjU Cy CTPYYHO
0CIOCOOJbEHH 32 3BalE NpeaBadya/MHCTPYKTOPA, 3al0YeIH Cy CTPYYHO 00pa3oBame pajJHUKA,
mro he 3Ha4ajHO OJAKIIATH MPOBOheHEe HEOMXOMHUX 00YKa U CMAambUTH TPOIIKOBE 00pa30Bama.
[Tpema mnany Llentpa 3a 00yky cTpydHor ocobsba 3a 2023. roauHy, IJIAHUPAHO je MpoBoheme
CBUX HpomnucaHux mnpodmuia obydaBama koju he mo cBum momynuma y Toky 2023. romune
oOyxBartutu ykynHo 190 kannunata u 1o 79 kannuaara 3a uHUNMjanHy oOyky u 111 3a oOHOBY
3HamA.

10. IIJTAH TOKOBA 'OTOBHUHE

MNO3UINJA 2023. roauna
A. TOKOBHU I'OTOBHUHE U3 IIOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 1.989.150
I-TTPUJINBA TOTOBUHE U3 INOCJTOBHUX AKTUBHOCTHU 7.669.000
1. IlpunuBu of Kymana v IPUMIbEHH aBaHCH 5.435.000
2. [Mpunusu ox npemuja, CyOBEHIU]a, TOTAIH]a U CIT. 2.234.000
3. Ocrany IpUINBY U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH 0
11-OJJIMBU TOTOBUHE U3 INTOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 5.679.850
1. OpnvBY IO OCHOBY HCIUIATa A00aBJFAYMMa U JATH aBaHCH 2.626.050
2. OanMBY 1O OCHOBY HCIUIaTa 3apaja, HakHaza 3apajga U OCTaIMX JIMYHUX Pacxoja 2.865.000
3. OmnuBy 10 OCHOBY ITaheHNX Kamara 28.750
4. OjuBY TIO OCHOBY TIOpEe3a Ha JOOUT 0
5. Ocranu OJIMBU U3 TTOCIOBHUX aKTUBHOCTH 160.050




111-HETO INPUJINB 'OTOBUHE U3 NIOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU 0
IV-HETO OJJINB 'OTOBHUHE 13 IOCJIOBHUX AKTUBHOCTHA 0
B. TOKOBU 'OTOBHUHE U3 AKTUBHOCTH HHBECTUPAIbBA -925.950
I-ITPUJIMBUA TOTOBHUHE N3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBA 1.000
1. IIpunuBY IO OCHOBY KPAaTKOPOYHUX (PUHAHCH]CKHX INIaCMaHa 0
2. IlpunvBY 10 OCHOBY akuuja u yJjena
3. IlpuiuBH 10 OCHOBY MPOJiaje HEMaTepHjaTHUX CpeACTaBa 0
4. IIpunuBy Ha OCHOBY Kamara 1.000
5. IlpunuBy ox auBUAeHIH U ydentha y 1oOuTH 0
6. [IpnnuBY 0 OCHOBY OCTAJIMX TyTOPOYHUX (PUHAHCH]KHX IUITaCMaHa 0
11-OUINBA TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH UHBECTUPAIbA 926.950
1. OanHBH MO OCHOBY KPaTKOPOYHUX (PMHAHCHjCKHUX IIACMaHa
2. OanvBH IO OCHOBY KYIOBHHE aKIldja U yijelia
3. OmuBY 10 OCHOBY MPOJAje HEMATEPHjATHIX CPENCTaBa
4. OAnKBY IO OCHOBY OCTAJIMX MHBECTUIIMOHUX aKTHBHOCTH 926.950
I1I-HETO ITPUJINB TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTHU UHBECTHUPAIBA -925.950
IV-HETO OAJINB 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU UHBECTHUPAIBA
B. TOKOBU I'OTOBMHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCHUPAIBA -752.922
I-ITPUJINBA TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTHU ®UHAHCHUPAA
1. IIpunuBu 1o ocHOBY noBehamba OCHOBHOT KaIluTalia
2. TIpuMBH IO OCHOBY JIyTOPOYHHUX KpEIUTa
3. [IpuinBH IO OCHOBY KPAaTKOPOYHUX KpEIHuTa
4. TIpunBY 1O OCHOBY OCTaJIMX JYTOPOYHUX U KPaTKOPOUHKX 00aBe3a
11-OUINBA TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®THAHCHUPAIBA 752.922
1. OMBH 1O OCHOBY OTKYIIa CONICTBEHUX aKIldja yajena
2. OmnvBH IO OCHOBY AYTOPOYHHX KPEIUTa 752.922
3. OnMBY 1O OCHOBY KPAaTKOPOYHUX KpeauTa
4. OgnuBY IO OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3UHTA
5. OmuBY MO0 OCHOBY HCIUIaheHUX TUBHICHIH
6. OTMBY 1O OCHOBY OCTAJIMX AYTOPOYHHX U KPATKOPPOUHHX 00aBe3a
IHI-HETO ITPUJINB T'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU ®UHAHCHUPAA 0
IV-HETO OJJIMB 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIBA 752.922
I'. YKYITHA TPUJINBU TOTOBUHE 7.669.000
A. YKYIIHA OJJIMBU 'OTOBUHE 7.359.722
'B. HETO ITPUJINB TOTOBUHE 309.278
E. HETO OJAJIUB TOTOBHUHE
7K. TOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI' IIEPUOJA 473.506
3. HO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE I1IO OCHOBY ITIPEPAYYHA
I'OTOBUHE
. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE I10 OCHOBY IIPEPAUYHA
I'OTOBUHE
J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAUYYHCKOI IEPUOJA 782.784




11. IIVTAH KAITUTAJIHUX UTHBECTULIMJA 3A 2023. TOAUHY

OcHoB 3a pa3Boj AepoJapoMa, je W Yy HapeIHOM IUTAHCKOM Mepuony, y HajBehoj wmjepu,
npuiarohaBame MOCIOBamka IMOCIOBHUM IapTHEpUMAa W KOHTUHYHUPAHO IMPOHAIAXKCHE HOBUX
aBUOIMPEBO3HUKA, MTO he pe3ynrupaTt nosehameM Opoja ieToBa U Opoja MyTHUKA. Y CTBapamy
yCIIOBa 32 KOHTUHYHUPAHU Pa3Boj, HEOMXOHO j€ U 'y HAPETHOM IUIAHCKOM TIEPUO/Ty HACTABUTH Ca
TEXHUYKUM H HUHOPPACTPYKTYPHUM OINpeMameM, y3 o0e30jeheme anekBaTHUX H3BOpPA
(uHaHCHpambA.

WuBectunnone omnyke he ce JOHOCHTH y CKIany ca pealHHM MOTyNHOCTHMa W OCTBAPCHUM
MIPUJIMBOM CPEJICTaBa, KOJU je YCIOBJBEH MPBEHCTBEHO HOpMau3anujoM caobpahaja u mpomajom

BJIACTUTHUX aKnuja. BpujenHoct ynarama rckasHa je 6e3 [1/1B-a.

ng(‘:j“ WHBECTULIJE 2023 W3BOP CPEJICTABA

1. PekoHcTpyKIitHja aepoapoMcKe 3rpaje 1.500.000,00 Kamnuranau rpant Brnane PC

2 Wurerpanuja M3BOPA PACXTAHE U TOTUIOTHE 280.000,00 BracTuta cpesicsa
EHepruje y jeIUHCTBEH CHCTEM

3. AjanTaiyja mocjIoBHOT MPOCTOpa 45.000,00 Brnactuta cpencta

4, Usrpagma krocka 32.000,00 Brnactuta cpencta

5. Omnpemame TeXHUYKOT 00jeKTa 20.000,00 Brnactuta cpencta

6. Pennren 3a npernesa pydHor npribara 120.000,00 Bnactura cpeacrsa

7. Mertan neTekTopcka Bpara 30.000,00 Brnactuta cpencta

8. By4HO BO3MJIO Ha AM3E] MOTOH 33 KOJIUIA 33 50.000,00 BracTiTa cpesctsa
MpTJbar U aepOAPOMCKY OIPEMY

9. CaHUTETCKO BO3UIIO - ITIOJIOBHO 25.000,00 Brnactuta cpencta

10. VIIC cucteM CBjEeTIOCHOT 00UIbE)KABAbA 50.000,00 Bnactuta cpenctra

11 CBjeTHIbKE 3a CUCTEM MPHUIIA3HUX CBjeTala 3a 30.000,00 BractiTa cpenctsa

mpasaif 34

12. VYpehaj 3a nerexuujy TparoBa eKCruio3uBa 100.000,00 Bnacrura cpeacra

13, EnleKTprUuHO BYYHO BO3MIIO 32 KOJIHIIA 32 BracTuta cpejicTsa
IPTJbAT U aEPOJIPOMCKY ONPEMY

14. HabaBka camoxoaHe Tpake 3a yToBap IpTjbara Biactuta cpencraa

15, CranmoHapHH arperar 3a pe3epBHO Harajare Bractuta cpejica

EIIEKTPUYHOM €HEPTUjoM

16. IlyTHHuKe cTeneHuLe Biactuta cpencraa

17. Arperar 3a cHa0/1jeBambe Ba3yXOIUIOBA €J1.CH. Brnactuta cpencta

18. Pennren ypehaj 3a onsojenu nptipar Brnactuta cpencta

19. KamuoH ca rpHOM U mocunayem Bracrura cpeacra

YxkynHo 2.282.000

Ha ocHoBY miaHa TOKOBa TOTOBHHE PacloJi0KMBa BIACTUTA cpeacTBa y uznocy oa 780.000,00 KM
pacriopehena cy 3a kanutanHa ynarama y 2023. roguHu npukasaHa y Tabenu. PexoHcTpykinja
aepoapoMcke 3rpajne je muanupana y usHocy on 1.500.000,00 KM Ha oCHOBY KaHAMIOBaHOT




IpojeKTa Koju je yBpumTeH y llpenumuHapHy aMcTy jaBHUX mpojekara PemyOnmke Cpricke, u
peanu3oBahe ce YKOJIUKO cpeacTBa Oyay ogoOpeHa.

VYKOJIMKO ce y TOKY TOJMHE 0100pe J0aTHa CPEJCTBA Of BUIIMX HUBOA BIIACTH, NMPHUCTyNuhe ce
W3MjCHH IJ1aHa U Je()MHUCATH JI0/IaTHA KamuTailHa yiarama. Kpos [Iporpam jaBHHX WHBECTHUIIH]a
[Ipenyszehe he kanaumoBaTH MPOjEeKTE MPBEHCTBEHO 3a MPOIIUPEHE aepOJPOMCKE 3rpaje U 3a
OTKYII 3eMJBHINTA 32 MPOIIMPEHE MUCTE, KOje OM ce MOTJIo peann3oBaTH U (Ha3HO Y HEKOJIHMKO
roguHa. OCHM OBUX NMPHUOPHUTETHHX MpoOjeKaTa, KaHauaoBahe ce M JAPYru MpPOjeKTH 3a HAOABKY
HEOIXOHUX MAIlIMHA U OTPEME.



12. IIJTAHCKHU BUWJIAHCH

IIVIAHCKHU BUJIAHC YCIIJEXA 2023. TOAUHA

P.b. HA3UB IIO3ULUJE I/I3Ii1<§)/IC y
| | HIOCJOBHU ITPUXOAU (1+2+3) 7.769.000
1. | IIpuxoau ox mponaje pobe 3.475.000
1.1. | [Ipuxoau ox mpoxaje Ha JoMaheM TPKUIITY 975.000
1.2. | [Ipuxoau ox mpojaaje Ha KHOCTPAHOM TPIKUIITY 2.500.000
2. | [Ipuxonu ox mpyXeHHUX yciryra 1.810.000
2.1. | [Ipuxonu ox MpyXeHUX yciayra Ha fomMaheM TP>KUIITY 400.000
2.2. | llpuxonu of MpYyXEHUX ycIyra Ha MHOCTPAHOM TPIKHILTY 1.410.000
3. | Ocranu noCIIOBHU MPUXOIU 2.484.000
Il | HOCJIOBHU PACXOJHU (X 1-8) 7.700.000
1. | HabGaBHa OpujeqHOCT mpojaTe pode 2.600.000
2. | TpoumkoBu MaTepujana 144.000
3. | TpomkoBu ropuBa u eHepruje 143.000
4. | TpomkoBu OpyTO IJIaTa, HAKHAIA U OCTAINX JTMYHUX IPUMarha 2.869.000
5. | TpoukoBU MPOU3BOJHUX yCIyTra 592.500
6. | TpomkoBu amopTHU3alMje U pe3epBUCAHA 1.140.000
7. | HemarepujamHu TpOIIKOBU 205.500
8. | TpomkoBu nmopesa 6.000
Il | TOCJIOBHU JOBUTAK (I-11) 69.000
IV | ®DUHAHCHUJCKHU TPUXOAU 1.000
V | ®UHAHCHUJCKHU PACXOIN 35.750
VI | JOBUTAK PEAJOBHE AKTUBHOCTH (111+1V-V) 34.250
VIl | OCTAJIA PACXOAU U I'YBULIN 19.250
VIl | YKYIIHU TPUXO/U (I+1V) 7.770.000
IX | YKYIIHU PACXOH (11+V+VII) 7.755.000
X | AOBUTAK ITPUJE OITOPE3UBAIBA (VIII-I1X) 15.000
Xl | HOPE3 HA JOBUT 1.500
X1l | HETO IOBUT 13.500




IIVTAHCKH BUJIAHC CTAIbA 3A 2023. TOJUHY

BUJTAHCHA AKTUBA BUJIAHCHA ITACUBA
MN3HOC MN3HOC

P.b. HA3UB INO3ULUJE vV KM P.b. HA3UB IIO3ULIUJE vV KM
| | CTAJIHA CPEJACTBA (1+2+3) 25.928.532 | | | KAIIUTAJ (1+2+3+4-5) 18.179.148
1. | HemarepujanHa cpencrBa 290.000 | 1. | OcHOBHHM KamuTal 10.125.725
2. | HekperHune, mocTpojema 1 ornpema 25.613.532 | 2. | Pesepse 821.818
2.1. | 3emupniTe 6.313.532 | 3. | PeBanopu3zanmone pesepse 11.899.954
2.2. | I'paheBuHCKH 00jeKTH 16.000.000 | 4. | Hepacnopehena moout 15.000
2.3. | Iloctpojema u onpema 3.300.000 | 5. | I'yburtak paHujux roauHa 4.683.349
3. | Hdyropounu puHaHCH]CKH TUTACMaHH 25.000 | Il | ZAYTOPOYHE OBABE3E (1+2+3) 6.414.569
Il | OBPTHA CPEJACTBA (z 1-6) 2.248.250 | 1. | AyropoyHU KpeIUTH y 3€MJbU 5.350.519
1. | 3anuxe marepujana 160.000 | 2. | HyropouHe o6aBe3e MO JIU3UHTY 100.000
2. | 3ammxe pobe 160.000 | 3. | Ocrane nyropodne obaBese 964.050
3. | Jlatu asancu 5.057 | 111 gﬁg};ﬁfg‘{“ OBABE3E 3.583.065
4. | KpaTkopodyHa moTpaxuBama 386.000 | 1. | KparkopouHne ¢puHaHCH]CKE 00aBe3e 752.922
4.1. | Kymnu noBe3aHa rnpaBHa JHIa 46.000 | 2. | ObaBe3e u3 MOCIOBamba 450.000
4.2. | Kynuu y 3emibu 90.000 | 2.1. | dobGaBspaun y 3eMJbU 200.000
4.3. | Kynuu u3 uHoCcTpaHCcTBa 200.000 | 2.2. | dobaBibaun U3 MHOCTPAHCTBA 250.000
4.4. | Ocrana KpaTKOPOYHA OTPAKUBAHA 50.000 | 3. | ObaBe3se 3a muIaTe W HaKHAJIE TJIATA 250.000
5. | Kpatkopounu puHaHCH]jCKU TIIaCMaHU 764.390 | 4. | Ocrane obaBese 24.580
6. | ['oToBMHA M TOTOBHHCKH €KBHUBAJICHTH 772.803 | 5. | KparkopouHa pasrpaHu4cma 2.105.563
BUJTAHCHA AKTUBA (I+II) 28.176.782 BUJIAHCHA MACUBA(I+11+111) | 28.176.782




13.ITPOBOBEIHLE IIJIAHA

Hakon ycBajama [11ana nocnoBama o] cTpaHe HaAJIeKHOT OpraHa, HCTU MpecTaBiba 00aBe3yjyhu
JOKYMEHT CBUX 3allOoClIeHHX. Y HapeJHOM IUIAHCKOM IepHuoay, y LuJby mpoBohema Ilmana
MOCJIOBamka y MOTIIYHOCTH, BpiInhe ce y OKBUPY HAJICKHHUX CIY>KOM npaheme U n3BjelITaBame
OCTBapema IJIaHa IyTEM:

- U3Bjemraja, ananuza u undopmanuja o peanuszanuju [lnaHa mocinopama,

- M3BjemTaja 0 mocinoBamy KOjU C€ HOAHOCE TOIYTOHUIIELE U TOAHIIE,

- Mjeceunux u3BjeITaja, aHaJIM3a U HH(OpPMAIHja KOjUM ce 00yXBaTajy M0jeIMHH CETMEHTH
[Inana.

HeonxonHo je npeny3etu cBe akTUBHOCTH Kako 61 ce [ImaHoM nmocraBibeHu 3a1a1ld OCTBAPHIIU, T€
YCKIIQJIMTH TPOIICHE CPEACTaBa ca INITAHUPAHUM. Y CITy4dajy Mamer OCTBApEHha MPUX0a y OJJHOCY
Ha IUIAaHUpaHe, MOTPEOHO je CBECTH pACXOJleé Y pealHe OKBUPE CpPa3MjepHO OCTBAPEHUM
MIPUXO0IUMA.

[Tnan HabGaBku poba, ycimyra u pamoBa 3a 2023. roguny he outn yckinahen ca ¢puHAHCH]CKUM H
WHBECTULIMOHUM nujenoM [lnana nocinoBama 3a 2023. ronuny.



JAK/bYYAK

[Toctu3ameM MO3UTHBHOT TPEH/A pacTa U pa3Boja Aepoapoma, y3 oMoh BIIACTHTHUX CpelcTaBa
Kao ¥ y3 moMoh cpencraBa BHINMX HHBOA BIIACTH, Y HApEAHOM IUIAHCKOM TEPHOJIY IMOCTOjH
MOTYhHOCT MpolMpema aepoJAPOMCKUX KamanuTera. HaBenenumm O jmonuto 1o MoryhHOCTH
OCTBaprBara MOCIOBHE capajmbe ca BehuM OpojeM HOBUX aBHO-KOMITAaHH]ja IITO O MOCIHETUIHO
JTOTIPUHM]EJIO0 OTBapamky HOBUX PAJHHUX MjEcTa, OJJHOCHO 3amolllJbaBamky Beher Opoja moTpeOHUX
panHuKa, a CBe y LWJbY KBAJUTETHHUjE OICIyre IMyTHUKA M HUXOBOr Beher 3aa0BOJbCTBA
aepOJIPOMCKHUM ycllyrama.

Hapennu mimaHcku mepuoj; NOTpeOHO jeé MCKOPHUCTHTH 32 YHYTPAIlkhy PEOpraHu3aIujy, u3pamy
HEOIXO/HUX TPABUIHUKA U TPOIEAYpa, SAyKAIH]y 3alOCICHUX U JIpyre moTpeOHe aKTUBHOCTH
kako 6u [Ipemny3ehe OuIo cipeMHO 3a J1ajbe MOCIOBAKE.

[ToTtpebHo je na Typuctuuke 3ajeAHULIE U3 YKET pErHoHa, Oamanyyke peruje u nujene Pemybmuke
Cprcke, omHocHO BocHe n XeprieroBune, BpIie jOII CHAKHU]Y MPOMOLIN]Y TYPUCTHUKHX pecypca
yume Ou ce mosehao 6poj TypucTa ca mocrtojehux AecTuHaluja, mTo Ou y 3Ha4ajHOj Mjepu MOTJIO0
nonpunujetn nosehamy o6mma caobpahaja, ogHOCHO MoBehamwy Opoja npeBe3eHux myTHuKa. OBO
je TmoceOHO BaXKHO ca acmeKTa npoguiia MyTHUKA KOjU KOPUCTE YCIIyTre aepoApOMCKOr MPeBo3a,
KOjU c€ y OBOM MOMEHTY IPUMapHO OJHOCE Ha TOCjeTy POAOHHH U IpHjaTeJbiMa M ITyTOBamba U3
Jjacrope.

Y Beoma TEMIKOM IEpPUOy, 3a ABUOMHAYCTPHUjy TI00aTHO, KOjU j€ HACTA0 YyCJbeN YTHIaja
nanznemuje KOBU/] 19 Te pectpukumja y myroBambuma, HOTpeOHO je Ha CBAKM HAYMH I10O0JbIIATH
0e30jeqHoCT W aTpakTuBHOCT Aepoapoma bama Jlyka y cmuciny mnpuBiadema HOBUX
aBHONPEBO3HUKA, LITO IpHje CBEra 3HAYM HACTABUTU Ca WHBECTUPAEM y LUJbY CTBapama
npeaycaoBa 3a 6€30jeTHO ¥ KBATMTETHO 00aBJbamkhe OCHOBHE U TIpaTehux JjenaTHOCTH.

B.Jd. AMPEKTOPA

Munan Paunh, nummn.uaxk. cao0.



