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YBOJI

VY 2022. ronunau Ha aepoapomy bama Jlyka oGaBibeHe cy ykymHo 3.992 aBuwo-omnepanuje u
npeBe3eHo je ykynHo 343.009 mytHuka, mTo je y ogHocy Ha nperxoany 2021. roguny 47,74%
Buie yeroBa u 145,21% Bumie mpee3eHux MyTHHKa. OBako 3HayajHO mMoBehame Opoja
MPEBE3CHUX MyTHUKA MPOU3AILIO j& yCJbe HopMainu3anuje caoopahaja HaKoOH maHAeMH]e U
penoBHOr caoOpahama kommnanuja Ryanair m Wizz air, xkao u nmosehama Opoja poraiuja u
MyTHUKA Ha jJeToBuMa kommanuja 100 Montenegro (Tusat) u FREEBIRD (Antanmja). ¥
¢debpyapy 2022. roguHe NOTIHCAH je yroBop ca HoBoM Kommanujom Air Cairo Airlines ca
KOJOM Cy O] Maja Mjecella YCIoCTaB/beHH yapTep jeToBH npama Erunty (Xyprana).

[Ipenysehe je y 2022. roquHu OCTBApWIIO YKYyIHE Mpuxoze y uzHocy oxa 6.100.086,89 KM.
[Tpuxoau o cBUM OCHOBaMa 01 IPojiaje poda U yciryra cy y 3Ha4ajHOM MOpacTy.

VYkynHu pacxomu cy usHocmin 6.683.812,45 KM, mro 3naun na je IIpenysehe octBapuiio
ryoutak y uznocy ox 583.725,56 KM. I'yourak tekyhe roguHe mocjpeAuiia jeé IpBEeHCTBEHO
3Ha4yajHO Behux pacxoja 3a OpyTo JHMYHA NpUMama 3aMOCICHUX KOjU Cy Y OJHOCY Ha
nperxoany roauny Behu 3a 730.436,10 KM, Te moBehanu pacxo/ iy 1o OCHOBY YroBOpa O Jijeiy,
KOj€ HUje MpaTUIo aiekBaTHO noBehame npuxona.

[Mpuxon y u3nocy ox 907.000,00 KM, xoju ce 0JHOCHO Ha KamMTaIHU TpaHT Briane
Penybnuxe Cpricke 3a afanTaiyjy nucTe, CMambeH je, a F'yOuTaK IpeTXOJHOT eproaa
je moBehan 3a uctu usznoc ox 907.000,00 KM. V ckinany ca MPC 8 wusBpiiena je
KOpEeKIMja YIOpeaHUX nojaTaka y ounancy ycmjexa y uznocy oa 907.000,00 KM na
OCHOBY MHUIIUbEHa U M3BjemTaja He3aBUCHOT peBu3opa 3a 2021. roquny.

Hexpernune, moctpojema u ompema Ha naH 31.12.2022. roamHe M3HOCE YKYITHO
25.538.127,00 KM, u nosehane cy 3a mpoMjeHe 0 OCHOBY HaOaBKe CpeJICTaBa y H3HOCY
on 1.317.876,00 KM, koje ce y Hajsehem qujeny ogHoce Ha HAOaBKY ONpeMe y U3HOCY
o1 299.662,00 KM u nosehame rpaljeBuHckux objexara y uznocy ox 823.111,00 KM
KOJH C€ OJHOCH Ha aJlarnTaly]y MIcTe.

VYkynan kanutan Ha gad 31.12.2022. rogune uznocu 16.089.541,00 KM. OcHoBHU KanuTan
JpymTBa nuckasat je y usHocy ox 10.125.725,00 KM u cactoju ce ox 10.125.725 o6uunux
(penoBHUX) akirja HoMuHaAIHE BpujeaHoctu 1 KM mo akiuju, ymameH 3a uznoc 764.390 KM
3a OTKYIJbE€HE COICTBeHE akmuje. [pymTBo je moctynajyhu mo mpaBOCHaKHUM CYACKHM
npecyaaMa U3BpIIMIO OTKYM yKynHO 1.329.378 penoBHUX akiuja kiace A, 4uMe je CTEKJIO
corncTBeHe akiyje u ydemhe ox 13,13% y ykynHum akuujama /[IpymrBa. ¥V ckiagy ca 4wiaHOM
219. 3akona o npuBpenuuM apymrsuma Penyonuke Cpricke (,,Ciysx0enu rinacHuk Pemyonmke
Cpricke", 127/2008, 58/2009, 100/2011, 67/2013, 100/2017, 82/2019 u 17/2023) je onpehero
Jla Ce COTICTBEHE aKIMje MOpajy OTYhUTH y poKy o7 3 TOJIMHE O/ IaHa CTUIIamka, Y MPOTHBHOM
u3Bpirhe ce cMambemhe OCHOBHOT KanuTana Jpymraa.

bpoj 3anocnenux pagnuka y Toky 2022. ronuHe ce nosehao 3a 32 pagHuka, T€ ce YKylaH
Opoj 3amociieHux o 74 paaHUKa KOJMKO je 0wmto 3amocieno ca 31.12.2021. roaune, mosehao
Ha ykymHo 106 ca 31.12.2022. rogune. Hajpehe nmosehame Oumo je y okBupy CCC 360r
3anolubaBamba BaTporacaina M enekrpudapa, te y okBupy BCC (on kojux cy 3
IIPUIPABHULIN).



VY Toky rogune Huje Omno Behux 6e30jeTOHOCHUX MHIIUEHATa HUTH Jorahaja yrpokaBamba
0e30jeTHOCTH IUBHJIHOT Ba3AyXOIUIOBCTBA Y CMHCIY KPU3HUX CHTYalllja W3a3BaHUX aKTOM
HE3aKOHUTOT OMETama.

|  OIIITHU NOJALIM O APYLITBY

[IpuBpeaHO ApyIITBO TOA HA3WBOM ,,Aepoapom bama Jlyka® ocuoBano je 1991. rogune, na
6u ce Omnykom Bnane Pemybnmkxe Cprcke 1996. roamne, tpanchopmucaso y OCHOBHO
npkaBHo mpenysehe ,,Aepoapomu Penybnmuke Cpricke koje je obyxBartano CaoOpahajuu
aepogpom ,bama Jlyka“, Aepoapom y wusrpaamu COKOJOI, CHOPTCKE aepoapoMe Yy
[Ipujenopy, 3anyxanuma u bujesbuan u netunumra y bujessuau, bparynny, Ckenanuma u
Tpebumy. Y ckiiangy ca 3akoHOM 0 ApKaBHUM Tpeny3ehuma, cpenuaom 1995. ronune, ynucyje
ce y cyncku perucrap koa OcHoBHor cyaa y bawoj JIynu kao OJIIT ,,Aepoapomu PenyOianke
Cpricke* bama Jlyka.

Hanac [Ipenysehe 3a ycnyre y Ba3aymHoM caodpahajy ,,Aepoapomu Peny6iuke Cpricke™ a.n.
bama Jlyka mocnyje kao OTBOpPEHO akKIMOHApCcKo ApymTBO. [Ipemysehe je, y ckmany ca
3aKOHCKOM peryjiaTuBoM, pjemewmeM Opoj: Y/l 3058/03 ox 28.11.2003. roxmune, y
perucrapckom ynomky 1-2513-00 wu3Bpuimiio ymuc CTaTycHE NPOMjeHE BIIACHUYKE
TpaHcopmalje IpoaajoM aujena Ip>kaBHOT KanuTana u of tana [Ipemysehe mociyje moa
Ha3zuBoM Ilpenysehe 3a yciyre y Ba3nymHoM caobpahajy ,,Aepoapomu Peny6iuke Cprcke™
a.1. bama Jlyka. Ckpahenu Ha3uB gupme je ,,Aepoapomu Pemmybnuke Cprcke* a.n. bama Jlyka.
Cjemumire nipeny3eha je Maxosibanu 00, Jlakramm. Pjememem o perucrpamuju 6poj 057-0-
Per.-16-000772 ox 13.06.2016. roguHe, M3BpIICHO je Opucame nujena apymrsa — [locioBHe
jemunure ,,ARS TOURS* bama Jlyka. ¥ cactaBy npemy3eha nmociyje mocaoBHA jeMHHIIA TIO]T
HazuBoM lIpemnysehe 3a yciyre y BazaymHom caoOpahajy ,,Aepoapomu Pemy6mmke Cpricke
a.1. bama Jlyka, [1ocioBna jequnauna ,,Cxiaaauiire Miaa3Hor ropuBa’ Jlakramu, ca mopecKkum
nonopojem 4400912460056.

Maruunu 6poj 01140167
JUb 4400912460005
NI xox YHO 400912460005

OcnogHa njenatHocT [Ipenyseha je 52.23 YcaykHe 1jenaTHOCTH Y 3paKOIIOBHOM caoOpahajy.

OcHOBHa /jenaTHOCT TNpPEACTaBJba CKYN CBUX AKTUBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE Ha NMpUXBAT U
OTIIpEMY aBHMOHA, OOpaBaK aBUOHA Ha aepoJpOMy, IPUXBAT U OTHPEMY IyTHHUKA U MpPTJbara,
poba, cTBapu | IOILTE.

CrniopesiHe 1jenaTHOCTH YKJbY4yjy ciiefiehe MOCIOBHE aKTUBHOCTH: YIOCTHTEIHCKE YCIYTe,
TProBayKe yCIyre, 1aBambe Y 32Kyl PEKJIaMHUX IPOCTOPA, MApKUpPaAkE APYMCKHUX MOTOPHUX
BO3MJIA, [[JeIaTHOCT MyTHUYKKX areHlrja u Typoneparepa u ocTaje yciyre TypucTuma.

dunancHjcko mocioBame [Ipemyseha ce y 2022. roguau 00aBibaio MPEKO TPaHCAKIIN]CKHX
paudyHa KoJ cienehux nmocaoBHUX OaHaka:

Pauyn 6poj 555-100-00240689-66 Homa Ganka a.n. bama Jlyka,
Pauyn 0poj 562-099-00011818-57 NLB Banka a.n. bama Jlyka,
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Pauyn 6poj 552-000-200019279-37 Addiko Bank a.1. Barma JIyka

VY ckiagy ca 3aKOHOM O YHYTpAIIleM IUIaTHOM npoMeTy (,,CiyOeHun riacHuk PermyOnmke
Cpricke*, 6poj 52/12), Tpancakiujcku pauyH ko Hose 6anke a.n. bama Jlyka je onpehen kao
I'naBuu pauyH. JIeBu3Hu pauynu otBopeHu ¢y y HoBoj 6aniu a.;x bama JIyka, NLB Banci a.n.

bama JIyka u Addiko Banci a.n. bama Jlyka.

1. BracHU4YKa CTPYKTYypa

Ha ocnoBy u3BpiieHe npuBatuzanuje Pjememem OcHoBHOr cyma y bamoj Jlymu 6poj V/I
3058/03 ox 28.11.2003. ronuue y peructpanroHoM yiomky 6poj 1-2513-00 Ilpenysehe je
OpPraHU30BAHO Ka0 aKIMOHAPCKO ApymTBO. [Ipema M3Bjemrajy [leHTpanHor perucrpa xapTuja
on BpujeaHoctH a.a. bama Jlyka ox 15.11.2022. rogune y Kin3u akiimonapa peructpoBaHa cy
663 aknmoHapa. YKyIHa BPHjeIHOCT OCHOBHOT Kamutana je 10.125.725 KM, a crpykrypa

BIIACHUINITBA HAJI aKI¥Mjama je cieneha:

Tlooayu o enacnuxy xapmuja 00 Y0
spujeonocmu o3nake: AERD-R-A Bpoj axyuja ocHosGroM
Kanumarny
L Axuujcku ¢ponp PC, a.n. bama Jlyka 6.550.417 64,69%
2. | "Aepoapomu Penyomuke Cpricke" a.ji1. bama 1329.378 13.13%
Jlyka

3. TIPE® a.n. Bama Jyka 1.007.576 9,95%
4. ®onp 3a pectutynujy PC, a.n. bama Jlyka 503.784 4,98%
5. JAYU® Management Solutions, bama JIyka 134.568 1,33%
6. Tonoposuh Jlejan 109.407 1,08%
[£ Kuron U3tok 108.072 1,07%
8. Ocranux 654 akimonapa 382.523 3,77 %

YKVIIHO: 10.125.725 100,00%




2. OpraHu3annoHa M KaJpoBcKa CTPYKTypa

[IpaBUIHMK O CHCTEMaTH3aIMjH PAJHUX MjecTa JOHECEH je y LMJby HCIyHaBama o0aBe3a U
yckiahjiBama ca HM30M 3aKOHA Kao ITO je 3akoH o BasayxomnoBctBy buX, Cranmapanma
ICAQ, Te 300r KaJ[pOBCKUX KamaruTeTa U ONepaTUBHUX MOTpeda aepoapoma. [IpaBuiaHukoM o
cucreMaTusanuju pagaux mjecta uz 2022. ronune, y [lpenaysehy cy aedbuHHCaHH MOCIOBH,
paliHu 3a1aly, YCIOBH 3a 00aBJbambe 3a1aTaka u 0poj u3Bpurmwiamna. Hasegenum [IpaBriHukom,
o0aBJbame MOCIIOBA M PAJIHUX 33J[aTaka OPraHu30BaHO je KPO3 paji OCHOBHUX OpPraHU3aIllHOHIX
JEMHHUIIA: CEKTOPA, CIIY>KOH, oj1jesbema, pedepara u [locnoBHa jenuuauna ,,CKIIaIumTe Miaa3HOT
ropuBa‘ Jlakramim.

[TocnoBna jenunumna ,,CxkaagumiTe Miaa3HoOr ropupa‘ Jlakramm je perucTpoBaHa MCKJbYYHBO
300r nmoTpede mobujama pjemema YO 3a mapuHcko ckiagumre T L[, a 30or mpomera
MJIQ3HOT TOpyMBa W MOryhHOCTH ociioOahjarkba aBHO-KOMITaHHja OJ YBO3HHUX JaliOMHa IIPH

KYIIOBHUHU.

Opranuzanuona crpykrypa [Ipemnyseha je cneneha:
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VupaBy Jlpymrea cy y 2022. yuHUIM:

- Munan Paunh, qumiomupanu nnxemep caodpahaja - B.J. tupekTopa

- Jparuma Jlakuh, AUIIOMHpAaHU WHXKEHEP MAIIMHCTBA — B.J. HM3BPIIHOT
JTUPEKTOpa 3a TEXHUYKE ITOCIOBE

- Ormen Byuen, numioMupanu mpaBHUK — B.JI. U3BPIIHOT JUPEKTOPA 33 IPABHE
nocyoBe 00 26.07.2022. ronune

- tberom Bykuh, nurnmomMupanu MpaBHKUK — B.J]. U3BPIIHOT TUPEKTOPA 32 TIPABHE
rocinose ox 01.08.2022. rogune,

- Becna Mupjanuh, aurmuioMupaHu €KOHOMHCTa — B.J. H3BPIIHOT JTUpPEKTOpa 3a
€KOHOMCKeE TI0CJIOBE

Hanzopuu on6op y 2022. roiiHA YUHUIIH CY:

- Cnasuma Marwuh, npencjenauk Hamzopraor ogbopa

- 3opan Umai, unan 1o 30.11.2022. rogune,

- Bboxunap MBanosuh, npuBpemenu wian ox 01.12.2022. roqune
- 3opucnas MBanosuh, unan

- Pane ITaBnosuh, unan

- Anekcangap Yonuh, unas - ucnpe MalbHHCKUX aKIIMOHApA.

Onbop 3a peBusnjy cy y 2022. TOQUHN YUHUIH CY:

- Jbuseana bapom — npencjenauk, 1o 19.04.2022. roqune,
- Mupjana JlejanoBuh — unan g0 19.04.2022. rogune u

- Becna Ahuh — uman no 19.04.2022. rogune.

- bajuh Cama, npeacjennuk ox 19.04.2022. rogune,

- Jbuspana bapom, wian ox 19.04.2022. ronune u

- bussana Kpynuh — unan og 19.04.2022. rogune.

JlupexTop ofjesbeba HTEPHE PEBU3H]E:

- Jlanka PatkoBuh



I ®PU3NYKU ITIOKA3ATEJBU IIOCJIOBAIBA

1. IlyrHuuku caodpahaj

VY 2022. ronunu Ha aepoapomy bama Jlyka obaBibene cy ykymnHo 3.992 aBuo-oneparmje (2.702
y 2021. ronuun), npu yemy je npesezeno ykynHo 343.009 nyrauka (139.882 y 2021. roaunn).
Y omnocy Ha mperxoany 2021. roamHy o0aBbeHO je 47,74% BuIlle JETOBa M MPEBE3CHO
145,21% Bume nmyrauka. OBako 3HauajHO NoBehame Opoja MpBE3eHUX MyTHHUKA TIOU3AIILIO je
ycJbell HopMalin3anuje caoOpahaja HaKOH MaHAEMHje W PEAOBHOT caoOpahama KommaHHja
Ryanair u Wizz air, kao u nosehama Opoja poTaiyja u MyTHHKA Ha JIETOBUMA KOMIaHuja T00
Montenegro u FREEBIRD. V ¢ebpyapy 2022. roguHe NHOTIHCAH j€ yroBOp ca HOBOM
kommanujom Air Cairo Airlines ca kojom cy ox Maja Mjeceria yCIIOCTaB/bEHH YapTep JIETOBU
npama Erunry (Xyprazna).

VY nperxoanoj 2021. ronunu HopManu3anuja caoOpahaja je ycnujeansa TeK of jyHa mjecena. ¥
ToKy 2022. roguHe 610 je OTIyHO 00ycTaBJbeH caobpahaj y ¢peOpyapy 300r aganraiiyje nucre.

OcTBapeme aBuo-omepanuja U Opoja mpeBe3eHWX myTHHKa y 2022. roaWHU je W3HAA
IUTAaHUpaHUX, U TO 17,34% Buiue netosa u 2,57% Bullle NpeBe3eHUX IIyTHUKA y OJHOCY Ha IIJIaH.

1.1 AKTHBHOCTH U pe3yJITaTH 10 KOMIIaHUjaMa

Air Serbia je y 2022. roaunu o6aBuina 178 aBno-onepanuja (166 y 2021.r.) u npesesna 7.564
nytHUKa (6.272 mytauka y 2021.1.), mTo je jomr yBHjeK 3HauajHO Ucmoi ocTtBapema y 2019.
TOJIMHY TIpHje CMamerma Opoja jeroBa yciben nanaemuje (416 nerosa u 18.351 mpeBeseHux
nytHuka y 2019. roqunn).

RYANAIR - [lornucuBame yroBopa ca UpcKUM HuUckoOyueTtHuM mnpeBo3HukoM RYANAIR-
oM, nana 29. mapra 2018. roguHe, cmMaTpa ce JeTHUM O] Haj3HauajHUjuX norahaja o1 oTBapama
Oamanyukor aepoapoma 3a mehyHapoauu caoOpahaj. Kommanuja Ryanair je y toky 2022.
roauHe, y3 o0ycraBy caobpahaja y ¢ebpyapy, octBapuia 1.256 aBuo omeparuje U mpeBesia
178.369 nmyTHuKa, ILITO je y OJHOCY Ha MPETXOAHY T'OAMHY BuUIlle aBHO-omnepanyja 3a 160,58%
(482 y 2021.r.) u 243,17% Bume npeBe3enux mytauka (51.977 y 2021.1.).

VY Toky roauHe oBa KoMmnaHuja je caoOpahaia npema cienehum necTuHanyjama:

Geteborg, Memingen, Brisel, Frankfurt (1o maprta), Stocholm, Be¢, Bergamo, Nurnberg wu
Berlin ox oxToOpa.

WIZZ AIR — IlotnucuBameM yroBopa ca jOII jeJHOM BEIMKOM HHCKOOYIIETHOM aBHO-
KOMIIaHUjoM y JyHy Mjecenry 2021. roause, 3HauajHo ce mnosehao oOuMm caoOpahaja Ha
Aeponpomy bama Jlyka. 3a camo cegam Mjecenn 2021. roguHe oBa koMmnaHuja je obaBuia 554
neta u mipeBesina 69.754 myrauka. Y Toxy 2022. roauHe o0aBuiia je yKymHo 866 aBro-omnepariuje
u npese3na 131.687 myTHuka. Y oJHOCY Ha NMPETXOJHY T'OJAMHY OBa KOMIIaHHja je OCTBapuia
56,32% Buiie aBuo-oneparija u npesesna 88,79% Buiie myTHUKA.

VY Toky roauHe oBa KoMmaHuja je caobpahaia npema cienehum nectTuHaijama:

Dortmund, Basel, Malmo, Stokholm, Eindhoven (camo janyap) u Hamburg.

TOO MONTENEGRO — HenocpetHO HakOH yCIOCTaBJbama caoOpahaja ca aBHO-KOMITAaHU]OM
WIZZ AIR, y 2021. roquHu TIOTIHCAH j€ YrOBOP ca jOII jeIHOM 3HayajHoM Kommanujom TOO0
MONTENEGRO. V toky 2022. ronuHe oBa KOMIIaHHja je y IEPUOJTY OJ1 jyHa J10 cenTemMOpa Ha

8



penaruju TuBar-bama Jlyka-Tusat npesesna 6.011 myrauka (3.645 y 2021.r.) u obasuia 70
aBHo-omnepanyja (42 y 2021.r.).

Kontiki Travel, Beorpan je y capaawmu ca npeBo3suukom FREEBIRD y mepuony jynu-
cenrrembap 2022. roaune opranu3osao charter serose 3a AuTanujy. Peann3zoBaHo je ykymHo 126
JIeTOBa M IpeBe3eH0 16.876 myTHUKA, IITO je 3HATHO BUIIIE Yy OJTHOCY HA IPETXOIHY TOANHY Kajia
je octBapeHo 38 yeroBa u npese3eHo 6.205 myTHuKa.

Kanma roBoprMoO 0 0CTaJIMM JICTOBUMA, TIPBEHCTBEHO TIOCIOBHE M T€HEpAlIHE aBHUjaldje, Kojy
YUHE YIJIaBHOM MTPUBATHU MOCTIOBHU aBUOHH MHO-KOMITaHH]ja, y 2022. TOAUHYU peaTrn30BaHe Cy
1.496 onepanwmje (1.424 y 2021. r.) u npeBe3eHo ykynHo 2.502 nytauka (2.029 y 2021. ).

duHaHCHjCKH edeKaT OBOT JeTeHha je 32 HaC BeOMa 3HauyajaH, a OICIyKUBAmhe OBUX JIETOBA 32
aepoJIpOM HH]€ 3aXTjEBHO.

Hamomumemo fa cy CBH IOKa3aTesby Y Be3U ca OpojeM aBHO-OIepanija NCKIbYIHBO 3aBUCHU OJ1
IUIaHOBA aBHO-KOMITaHH]ja, KOj€ YBOZE MambH WK Behr Opoj JIeToBa y 3aBHCHOCTH O] CAMOCTAJIHE
npoljeHe aa au he Heka aectrHanyja outu npodutadmiIHa, WM He. 3HAYH, aePOJAPOM HE MOKE
CaMOCTaJIHO YTHUIIATH Ha OTBapame OMIIO KOje JIMHU]e, a 0]l Opoja JIMHUja U Y BE3U Ca UCTUM O]
Opoja mpeBe3eHUX MyTHUKA O] CTpaHEe KOMITaHHja JUPEKTHO MY 3aBUCH MPUXO/I.

JIUpeKTHH YTHIIa] aepojpoMa Ha KOMIIAHH]y MOXe OWTH KpO3 CMameme LHjeHe yciuyra u
MO/JIM3aEM KBAJUTETa M 00MMa CBOJUX YCIIyTa, WK KPo3 CyOBEHIIMOHUCAE INHH]E.

WHaupekTHH yTUIAj je KOHCTAHTHO MPEJCTaBJbahe aBHO MPEBO3HHUIIMMA TTOTECHIIMjala Haller
TPXKUIITA, KAaO0 M aHUMHpamke TYPUCTHUYKMX arcHIdja 3a OpraHu3alujy apamKMaHa ca
YKJbYYEHHUM aBHO-TIPEBO30OM.



Peanuzosanu nymuuuxu caoopahajy 2022. 2o0unu no komnanujama u y nopelemwy ca caoopahajem y 2021. 200unu

RYANAIR AIR SERBIA WIZZAIR AIR MONTENEGRO CHARTER LETOVI OSTALILETOVI UKUPNO

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 | 2021 |2022| 2022

let put | let put let put let | put let | put let put let put let put let put let | put let | put let put let put let put
JAN 6 | 631 36 | 3803| 8 [198| 8 [329]| 0 0 | 50 | 6665 0 0 0 0 0 0 0 0 | 203 | 54 | 58 | 58 | 217 | 883 | 152 | 10855
FEB 0 0 0 0 8 | 205]| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 71 | 66 | 36 | 42 | 79 271 36 42
MAR | © 0 | 118 |13124| 10 | 209 | 16 | 471 | O 0 26 | 3070 0 0 0 0 0 0 0 0 | 106 | 137 | 128 | 132 | 116 | 346 | 288 | 16797
APR 0 0 | 120 | 16940 | 10 | 286 | 18 | 734 | © 0 | 94 | 13233 | 0 0 0 0 0 0 0 0 | 8 | 99 | 124 | 356 | 94 385 | 356 | 31263
MAJ 0 0 | 124 |17392| 16 | 537 | 18 | 688 | © 0 | 98 | 13103 | © 0 0 0 0 0 4 | 448 | 114 | 109 | 172 | 143 | 130 | 646 | 416 | 31774
JUN | 22 | 2346| 122 | 17410 8 | 350 | 16 | 715 | 66 [6485| 88 | 13197 | 2 | 96 | 10 | 609 | 6 | 929 | 28 |3804| 144 | 161 | 140 | 132 | 248 | 10367 | 404 | 35867
JUL | 80 | 9544 | 134 | 20480 | 16 | 893 | 16 | 907 | 94 |[13319| 86 | 15344 | 18 |1558| 28 |2414| 12 |2004| 36 |5082| 132 | 511 | 188 | 410 | 352 | 27829 | 488 | 44637
AVG | 64 |8197| 88 | 14458 | 18 | 1058 | 18 | 1070 | 92 |14679| 132 | 20843 | 18 |1793| 22 |2227| 12 |2190| 36 [4713| 158 | 356 | 144 | 130 | 362 | 28273 | 440 | 43441
SEP | 48 | 5556 | 130 | 19146 | 16 | 713 | 18 | 798 | 76 |10071| 80 | 12559 | 4 | 198 | 10 | 761 1082 | 22 [2829| 152 | 152 | 154 | 170 | 304 | 17772 | 414 | 36263
OKT | 56 |6679| 130 | 20134 | 16 | 559 | 18 | 713 | 72 [10626| 74 | 11655 0 0 0 0 0 0 | 116 | 100 | 158 | 169 | 260 | 17964 | 380 | 32671
NOV | 88 |9369| 126 [17991| 18 | 643 | 16 | 548 | 70 | 6628 | 68 | 10519 0 0 0 0 0 | 8 | 194 | 86 | 465 | 262 | 16834 | 296 | 29523
DEC | 118 | 9655 | 128 [ 17491 | 18 | 621 | 16 | 591 | 84 | 7946 | 70 | 11499 0 0 0 0 0 | 58 | 90 | 108 | 295 | 278 | 18312 | 322 | 29876
UKU | 482 |51977| 1256 [178369| 162 | 6272 | 178 | 7564 | 554 |69754| 866 | 131687 | 42 |3645| 70 | 6011 | 38 | 6205 | 126 |16876| 1424 | 2029 | 1496 | 2502 | 2702 | 139882 | 3992 | 343009

*Ocmanu. Hekomepuujam-tu J1eMOo6U, WUKOJICKU lemneu, CHOpmcCKu p1emosu, CaAaHumemcKu 1entosu, 6‘0jHu Jlemoesu, jemoesu xejiukonmepa u Asuo cepeuca Peny@zuke Cpncrce.
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Peanuzoeanu nymunuuxku caoopahaj y 2022. 200unu no komnanujama u y nopehemwy ca nnanom 3a 2022. z00uny

RYANAIR AIR SERBIA WIZZAIR CHARTER LETOVI OSTALI LETOVI UKUPNO

PLAN OSTVARENIE PLAN OSTVARENIJE PLAN OSTVARENIJE PLAN OSTVARENIJE PLAN OSTVARENIE PLAN OSTVARENIJE
let put let put let put let put let put let put let put let put let put let put let put let put
36 3803 36 3803 8 329 8 329 50 6665 50 6665 0 0 0 0 58 58 58 58 152 | 10855 | 152 | 10855

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 42 0 0 36 42

100 | 14500 | 118 | 13124 8 300 16 471 90 12000 26 3070 0 0 0 0 50 50 128 132 248 | 26850 | 288 | 16797
100 | 14500 | 120 | 165940 10 350 18 734 90 12000 94 13233 8 1400 0 0 90 90 124 356 298 | 28340 | 356 | 31263
100 | 14500 | 124 | 17392 16 600 18 688 90 12000 98 13103 16 3500 4 448 100 100 172 143 322 | 30700 | 416 | 31774
108 | 16000 | 122 | 17410 16 600 16 715 90 12000 88 13197 32 4900 38 4413 100 100 140 132 346 | 33600 | 404 | 35867
108 | 16000 | 134 | 20480 16 600 16 907 108 | 16000 86 15344 42 6000 64 7496 100 100 188 410 374 | 38700 | 488 | 44637
108 | 16000 88 14458 16 600 18 1070 108 | 16000 | 132 | 20843 42 6200 58 6940 100 100 144 130 374 | 38900 | 440 | 43441
104 | 15000 | 130 | 19146 16 600 18 798 104 | 15000 80 12559 20 3700 32 3590 100 100 154 170 344 | 34400 | 414 | 36263
100 | 14500 | 130 | 20134 16 600 18 713 100 | 14500 74 11655 0 0 0 100 100 158 169 316 | 29700 | 380 | 32671
100 | 14500 | 126 | 17991 16 600 16 548 100 | 14500 68 10519 0 0 0 90 90 86 465 306 | 29690 | 296 | 29523
108 | 16000 | 128 | 17491 16 600 16 591 108 | 16000 70 11499 0 0 0 90 90 108 295 322 | 32690 | 322 | 29876
1072 |155303| 1256 |178369| 154 5779 178 | 7564 | 1038 |146665| 866 |131687| 160 | 25700 | 196 | 22887 | 978 978 1496 | 2502 | 3402 |334425| 3992 | 343009
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2. Poonu caodpahaj — kapro

VY3 nyrauuku caobOpahaj, Ha aBuonuma Air Serbia-e mmamo u gompemy kapro nommrsbku. OJuia3HM Kapro ce He oOaBsba. Y JOJIA3HUM Kapro
MOIIMJbKaMa Haj3acTYIJbEHH]a j€ MEAUITMHCKA OMPEMa, JINJeKOBH U eIEKTpOHHKA. Y 2022. ToauHu npeBe3eHe ¢y YKymHo 104 kapro nommbKe TeKUHE
1.128 kg , wro je mawe y onHocy Ha 2021. roguny kana cMo uManu 194 kapro nommbke Texune 2.106 kg, a 3HayajHo mame y ogHocy Ha 2020.
TOJIMHY KaJia Cy IonpeMaHe XyMaHUTapHe MOIMJbKe yclioBJbeHe manaemujom KOBUJT 19.

2021. roguna 2022. roguHa

Bp. nowwurbkn kg Bp. nowwnrbku Kg
JAH 16 195 1 7
DOEBPYAP 13 135 0 0
MAPT 13 150 3 33
AITPUJI 4 25 12 129
MAJ 42 388 9 72
JYH 7 71 26 165
JVJI 26 306 8 78
ABI'YCT 3 26 8 120
CEIITEMBAP 19 261 16 194
OKTOBAP 27 259 6 182
HOBEMBAP 12 158 8 108
I[E]_IEMBAP 12 132 7 40
2 194 2.106 104 1.128

VY Toky 2021. rogrHE HOBM Kapro o0jeKaT je CTaBJbeH Y GYHKIH]jY 3ajeHO ca mpumanajyhom ornpemom. CKIAQJAUITHHA MPOCTOP j€ YKYITHE MOBPIINHE
577,37 m?. CknamuInTe je Mofje/beHo y ABa CETMEHTA. JeaH cerMeHT YHHM JaBHO NApHHCKO CKIaaumTe nospmune 449,12 m? y okBHpy Kojer ce
HaJla3u TPOCTOP 3a cMjemTaj pobe mospmmue 218,95 M2, pacxmanHa xomopa (+2 1o +8 cremenn C) moepmmHe 199,84 m?, xomopa 3a TyGOKO
3amp3aBame nospimee 9,33 M? u npocToprja 3a crelujanHy pody mospmmHe 11,25 m?, Te momohne mpocropuje. Ipyru cerMeHT ynHu CKIIaIUIITe
3a IPUBPEMEHH CMjemTaj pobe yKymHe moBpmmHe 128,25 M? Koje caapu MPoCTop 3a cMjermnTaj pobe mospmmHe 109,27 M? 1 pacxmagHy KOMOpy
nospimmuHe 15,11 M2, Te nomohne npocropuje. Pa3Boj kapra je jeqan o cTpaTelKuX IubeBa aepoapoMa bama JIyka.
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111 ®PUHAHCHUJCKHU [TIOKA3ATEJ/BU IIOCJIOBAIBA

[Tpenysehe je y 2022. roguHu OcTBapuiio yKynHe npuxoje y u3zHocy ox 6.100.086,89 KM.
YkynHu pacxomu cy m3Hocwim 6.683.812,45 KM, mro 3naum na je Ilpemysehe octBapuio
ryoutak y m3nocy on 583.725,56 KM. I'yburak Tekyhe roauHe mocsbeauiia je MPBEHCTBEHO
3Ha4yajHo Behux pacxoja 3a OpyTo JIMYHA IPUMarba 3aroCcIeHIX KOjH Cy Y OHOCY Ha MPETXOHY
roauny Behu 3a 730.436,10 KM, te moBehaHu pacxoau 1o OCHOBY yroBopa o Jjeiy.

1. Ilpuxoamu

Ykynuu npuxoau y 2022. ronuan octBapeHu y u3nocy oj 6.100.056,89 KM Behu cy y ogHOCy
Ha npuxoze octBapeHe y 2021. roqunu y uznocy ox 5.979.372,19 KM 3a 2,02%. [1pu Tome, Tpeda
uMatu y Buny 1a je y 2021. rogunu Ilpenysehy moznauena momoh n3 Komnensamnuonor ¢onaa
Penryonmuke Cpricke y uzHocy ox 500.000,00 KM 360r mocieeauia odycraBe caobpahaja yciben
naHAeMHUje, Kao U J1a j€ ONPUXO0A0BaH KaluTaIHU TPaHT 3a afanTaiujy nucte y uznocy oa 907.000
KM. Ako u3zy3memMo BaHpeaHO ocTBapeHe npuxoje y 2021. roauHu, MOXeMO KOHCTAaTOBATH J1a Cy
npuxoau y 2022. rogunu nosehanu 3a 33,41%.

Y oxgHocy Ha MIaHupaHe npuxoje 3a 2022. roguny octBapenu npuxoau cy sehu 3a 0,83%.

[Tpuxomu ox mpopaje poba (TproBuHa, Oude, MIa3HO TOPUBO M TEUHOCT 3a OjaJiehuBame)
OCTBAapEeHH y YKyIHOM u3Hocy of 2.252.728 KM KM u Behu cy y 01HOCY Ha IPETXOAHY TOAUHY
3a 30,45% (1.726.929,96 KM y 2021.). OBu npuxoau cy Y KOHCTAHTHOM MOPACTy Y 3aJHHX
HeKoJMKo TonwHa, Y 2022. roguHH, y OJAHOCY Ha IulaHuWpaHe, HajBehe moBehame mpuxona
OCTBapeHo je y mpojaBHUIM (67,58% Buie ocTBapeHo). Y OAHOCY Ha NPETXOAHY TOAMHY
nosehaHu cy nMpuxonau y npojaBHuny 3a 166,71%. bude 6usbexxn noBehame nmpuxoja, ¢ TUM J1a
je TeK KpajeM ToJHMHEe OTBOPEHO JIPYro MpojAajHO MjecTo y oanaszHoM rejty (189,29% sume y
oaHOCy Ha octBapewe y 2021. roqunn). [Ipoaaja kepo3uHa ocTBapeHa je UCTO/I IJIaHa 32 TOTOBO
500.000 KM, jep Huje 6mno Moryhe oKOHYaTH MOCTYIaK jaBHUX HA0aBKU 300T CTAIHUX KaJIOU.

[Tpuxoau ox mpojaje yunHaka (aepoApoMCKa Takca, YCIyTre aBUO OINCITYKHUBaba, MAHUTTYyTaTHBHE
yCIIyre, apKUHT, U yclyre oajiehuBama) OCTBApEeHH Cy y YKymHOM u3Hocy o 1.357.352 KM u
Behu cy y onHocy Ha octBapere y 2021, roxunu 3a 99,31% (681.016,92 KM y 2021.).

Hajsehe nosehame y oHOCY Ha IUTaHUpPAHE y OBOj TPYIH MPUX0JIa OCTBAPEHO je [0 OCHOBY aBUO
OTICITYKUBamwa, U TO 29,75% W3Haj miaHupaHuX. Y OIHOCY Ha MPETXOJHY T'OJAUHY OB IPUXOIU
cy Behu 3a 89,72%. [Ipuxonu o1 aepoApOMCKe TaKCe OCTBApEHU Cy Y U3Hocy o1 556.963,90 KM
u Behu cy y ogHOoCcy Ha nperxoany roauny 3a 121,08% (251.926,49 KM y 2021 r.). 3nauajuo je
nosehame U IpUXo/ia 0 OCHOBY HaIjaTe NapKUHIa U MAaHUMYJIATUBHUX ycayra 82,45% Buie y
OJIHOCY Ha MPETXOAHY TOAUHY.

[Tpuxoau 1Mo OCHOBY 3aKyla IMOCIOBHUX NPOCTOpa M peKiaMa Cy U Jajbe OCTBAPEHU HCIO[
MJIaHUPAHUX, IITO je TocJhenuia o0ycraBe caoOpahaja HakoH dYera je TMOTPEOHO BpPATUTH
NOBjepere NPUBPEIHUM CyOjeKTUMa JIa ce PEeKIIaMHpajy y HAIllUM IPOCTOpHjaMa.

Ha npuxonoBHOM KOHTY 652 KWMXKEH je MPHUXOJ OJf aMOPTHU3alMje MOJETHO CJIETHE CTase
(canammja pahena mo ocHoBy noHanuje Brmame PenyOmuke Cpricke) u mpuxona oj JOHANH]a Y
yKynmHOM u3Hocy of 95.952,01 KM.

[Tpuxo o ocHOBY cyOBeHIMje Biane Pemyoimke Cpricke go3nadeH y nznocy o 2.200.000 KM.
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Kpajem 2021. roqune Ha pauyH [Ipeny3eha qo3HaueH je u kanuTaiHu TpaHT u3 [Iporpama jaBHUX
uHBectunuja y u3zHocy oa 907.000,00 KM HaMmjemeH 3a caHalM]y aepoJIpPOMCKHX IOBPIITHHA.
[Tpema MUTIUBEHY HE3aBUCHOT PEBU30PA, TOMEHYTH KAIMUTATHU IPAHT je TOTPEOHO MPEKHBIKUTH
Ha OJUIOKeHe mpuxone, mrto he ymamwutu Ocrtane MOCIOBHE MPHUXOAE U pe3ynrar Tekyher
nepuoaa. Kopekiyja je u3BpiieHa NpUINKOM cadribaBama (PMHAHCHU]CKUX U3BjemTaja 3a 2022,
TOJIUHY.

2. Pacxoam

Pacxomm cy y 2022. ronuHM ocTBapeHHW y m3Hocy oxa 6.683.812,45 KM, mTo je y ogHOCY Ha
IUTaHUpaHe YKymHe pacxoze suie 3a 10,75%.

Hajeehe yduenihe y ykymHUM pacxoauMma MMajy pacxold MO OCHOBY OpyTo 3apaja W HakHaja
sanocienux 37,03%, 3aTuM pacxoau o ocHOBY HaOaBke mutazHor ropusa 20,30% u pacxoau mo
ocHOBY amoptu3anuje 14,81%.

TpomikoBu 3apaja, HAKHAJIA 3apajia ¥ OCTAIH JTMYHU PACXOJIU 3aMMOCIICHUX Y YKYITHOM H3HOCY O]
2.475.040,26 KM Behu cy y onHocy Ha npeTxoaHy roauny 3a 33,79 %, ognocno 3a 730.436,10
KM vy ancomyrHom u3Hocy. Pa3ior oBakBor nmosehama je mpBeHCTBeHO ToBehame yKymHOT Opoja
palHUKa KOjU CE€ Y OJJHOCY Ha IMOYETHH MEpHOJ roauHe moBehao 3a 32 pajgHuka, 3aTuM 300T
MIPEKOBPEMEHOT aHTa)KOBamka paJHKKa ycJbe nopehanor oouma caoopahaja u HeTOBOJBHOT Opoja
3aIoceHNX 3a (opMupame aeKBaTHOT cMjeHCKor paaa. Takohe, y Toky 2021. ronuHe, HaKOH
nperoBopa ca CHHIMKATHOM OpraHHM3aIfjoM, MoBehaHe Cy IUiaTe 3aloCICHHMa KOPEKIIHjOM
ocHoBulie ca 135 KM na 150 KM, a y toky 2022. ronune paheHa je kopekiuja koeduiyjeHaTa
300r noBehama N3HOCA HajJHUXKE TIIIATE.

Ha6aBna Bpujeanoct npojaare pode y ykynHoM uznocy on 1.735.113,00 KM Beha je y onHocy Ha
nperxoaHy roauny 3a 25,39% (1.383.812,00 KM y 2021.r.) ITo ocHOBY mpoaaje pode ocTBapeH
je yKyIaH mpuxoJ1 y u3Hocy oa 2.252.728,00 KM.

TpomkoBu MaTepujajla KOju ce OJHOCE Ha HabaBKy pajgHe ojjehe, pPeXHjCKOr M OCTaJor
MmaTepujana y ogHocy Ha 2021. ronuny noehanu cy 3a 72,73%, nok cy TpolIKOBU HaOaBKe
ropHBa U JIOX yJba, T€ YTPOIIAK eJeKTpuuHe eHepruje nosehanu 3a 21,37%. Haj3nauajuuje je
noBehamwe Ha PeXUjCKOM MaTepHjally, Te Ha YTPOILIKY €JIeKTpUUHEe eHepruje, Hapre u HahTHUX
nepuBaTa 300r noBehama 11jeHa HaKOH ecKallalfje parta y YKpajuHu.

TpoKkoBY NPOM3BOIHUX YyCIIyra Y OJHOCY Ha IMpeTXoAHy roauny Behu cy 3a 25,41%. Hajsehe
noBehame je Ha TPOIIKOBMMa YroBopa O Jjeny 30or Beher aHrakoBamwa Jbe€Kapa Ha CBUM
JIETOBUMA, Ka0 U aHTa)KOBama paJHUKa [0 YyroBOPY O Ajeny. 3HauajHuje ¢y noBehaHu TPOIIKOBU
TPAaHCIIOPTHHX yCIyTa.

TpomkoBu amopTuzanuje y usHocy o 989.684,43 KM, sehu cy y ogHOCY Ha IPETXOAHY TOJIUHY
32 42,86 % (692.764,59 KM y 2021.r.), 300or noBehane Bp1jeJHOCTH OCHOBHUX CPECTaBa HAKOH
U3BpIIIEHE TIPOI[jJEHE OJl CTpaHEe OBJAINTEHHX BjelITaka M aKTHBHpama OJApel)eHHX OCHOBHHX
CpencTaBa.

W3BpiieHO je pe3epBUCame M0 OCHOBY CYJICKUX CIIOPOBA M3 PAJHOT OJTHOCA Y YKYITHOM H3HOCY
ox 51.793,67 KM ca 31.12.2022. rogune. Y 2021. ronvHA H3BPILIEHO j& Pe3epPBUCABE Y U3HOCY
on 133.486,00 KM a oxgHocu ce Ha pe3epBanujy cyackor cmopa ca BXJIIA y Bucunu 50%
BPHJEIHOCTH CIIOpa, a mpema outyiu Ynpase [Ipenyseha u mporjenn aaBokara.
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[ToBehanu cy pacxou 0 OCHOBY HEMaTepUjaTHUX TPOIIKOBa 3a 22,98% u To HajBehuM ujenom
30or Behux TpOIIKOBAa HEMPOW3BOJHUX YCIyra M TPOIIKOBAa 00pa3oBama. TpoIKoBH
penpe3eHTanuje cy nopehanu 30or Behux mujeHa y COrICTBEHOM YTOCTUTEIHCKOM 00jEKTY.

OunHaHcHjcku pacxoau y usHocy o 42.211,00 KM mamu cy 3a 76,56% y ogHOCY Ha IPETXOAHY
roauHy kaga cy usHocwin ykynHo 180.094,62 KM 300r 3are3He kamaTe MO OCHOBY CYIICKHX
npecyna y uzHocy o 149.057,70 KM. V 2022. ronuau 0BH pacxoau 00yxBaTajy pacxoje KamaTe
o 3ajmMy y uzHocy ox 31.682,52 KM, 3ate3ne kamate y usHocy o 2.526,16 KM u HeratuBHE
KypHe pasiuke y u3nocy oz 7.200,65 KM. V unspy eTMMUHUCaKba pacxo/ia HETaTUBHUX KYPCHUX
pas3iuKa Koje ce 1M0jaBJbyjy MPH HAIUIATH aepoapoMckux yciyra [Ipeny3ehe mianupa orBapame
BJIACTUTE MjCH-aUHHUIIE.

BanOunancHa eBunennuja Ha nan 31.12.2022. roqune y u3Hocy o 6.576.742 KM, onHocu ce Ha
MIPUMJbCHE TapaHIIMje 3a U3BEJCHE PaIoBe Ha Kapro 00jekTy y u3Hocy ox 133.416 KM, 3a pagose
Ha MPOLIUPEHY OJIa3HOT rejTa y u3Hocy of 85.129 KM, na 6ankapcky rapaHiiujy y U3HOCY O
1.481.985,00 KM u 3ai0xeHy MOKpETHY HIMOBHHY yKymHe Bpujearocta 4.850.000,00 KM koju
CIy’)Ke Kao HMHCTPYMEHTH o00e30jehea mo OCHOBY 3ajMa VIHBECTHIIMOHO-Pa3BOjHE OaHKE
Peny6iinke Cpricke u ocralie TapaHiigje y YKymmHoM u3Hocy o1 26.211 KM.

Ha moxpernoj mmoBunm Ilpemy3eha 3acHOBaHO je 3al0KHO MPAaBO YKYIHE BPHjEIHOCTH
4.850.000,00 KM, na ume obe30jehema Hamnare nmoTpaxkuBama y Kopuct DoHza 3a pa3Boj U
3anonubaBambe Penyomuke Cpricke mo YroBopy o 3ajmy Opoj 001-01-15/3-00028-16 oxn
14.09.2016. romune. Pagu o6e36jehema 3ajma 27.09.2016. moTnmcan je YroBop O ycTymamy
notpaxuBama m3mely Aepoapoma PC, kao ycrynaona norpaxuBama, MTHBECTUIIMOHO pa3BojHE
Oanke PC, kao mpumaoria motrpakuBama 1 MunuctapcTBa caodpahaja u Besa Perrydmuke Cpricke.
HuctpymenTu o6e36jehema YroBopa o 3ajMy Cy, MOpe/ MjeHHIIA U YTOBOpPa O LECHjH, U YITUC
3JI0’KHOT TIpaBa Ha OMPEeMY Koja je mpeaMeT HaOaBKe M3 CPEACTaBa 3ajMa y MUHUMAITHOM H3HOCY
ox 4.850.000,00 KM, a y kopuct @oHJ1a 3a pa3Boj U 3anonubaBame Pemydnuke Cpricke.
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OCTBAPEILE ITPUXO/JIA HA TAH 31.12.2022.

KorTo Ommic OCTBAPEWBE [UTAH 2022 OCTBAPEIE | OCTBAPEILE2022/ Ogg?;i;l;ﬁ(gz
2021 2022 TIJTAH 2022 * 100 2021*100
601 TprosuHa 113.096,74 180.000,00 301.639,80 167,58 266,71
Ipopaja MITa3HOT TOpHBa 1.489.232,71 2.100.000,00 | 1.604.011,87 76,38 107,71
Buge 116.724,50 300.000,00 337.674,43 112,56 289,29
[MapKkuHT, MaHUITy IATHBHE yCIyTe 182.036,87 280.000,00 332.124,38 118,62 182,45
p11 | YCIIe OMIChuBaIba I poLaja TewHOCTH 32 8.726,01 20.000,00 10.564,95 52,82 121,07
ouiehiBame
AepopoMcka Takca 251.926,49 580.000,00 556.963,99 96,03 221,08
VYenyre aBuo onciyxuBama (HANDLING,
612 24 LX}II\IDIN o) ( 246.203,56 360.000,00 467.101,61 129,75 189,72
Cy6Bennuja u3 6yyera Pery6mike Cpricke 1.900.000,00 1.900.000,00 | 2.200.000,00 115,79 115,79
650 Kanuranau rpast 907.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cy0BeHuuja 360T manaeMuje 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
651 3aKyII MOCIOBHOT MPOCTOPA U peKiaMe 77.286,07 180.000,00 74.659,58 41,48 96,60
652 Tpuxomu o1 aMopTH3aLHKja U JOHAIH]jA 89.169,31 80.000,00 95.952,01 119,94 107,61
655 Moz 0 3apaseTBEHON GOra- 4354988 40.000,00 15.890,95 39,73 36,49
pedyHmanmja
661 Kamarta 1o Bubjemwy 213,80 1.000,00 0,23 0,02 0,11
679 OcTanm HEMOMEHY TH TP UXO [ 54.206,25 29.000,00 18.320,09 63,17 33,80
JoGuiy 01 yMambemha paHuje Mpu3HaTUX
687 | xpemTHHX ryOuTaKa ycmjen o0e3Bpjehera 0,00 0,00 85.183,00 0,00 0,00
HNOTPaKUBAA 0] KyNana
YKYITHO ITPUXO/IN 5.979.372,19 [6.050.000,00( 6.100.086,89 100,83 102,02
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OCTBAPEILE PACXO/JIA HA JAH 31.12.2022. TOAMHE

OCTBAPEILE2022/
Konro Onuc OCTBAPEILE 2021 | IIJIAH 2022 OCT;;;];EH’E OE;E:[};%I;EZI‘::)Z/ OCTBAPEILE
2021*100
Tprosuna 105.183,24 160.000,00 294.693,16 184,18 280,17
Iponaja MasHor ropupa 1.246.562,16 1.750.000,00 | 1.357.072,42 77,55 108,87
501 Teunocr 3a onnehusame 16.101,80 8.000,00 319,38 3,99 1,98
Barporacko mjeHwio 3.092,01 5.000,00 0,00 0,00 0,00
Bude 22.736,51 60.000,00 83.029,22 138,38 365,18
OcTanu p eXujcKa MaTep Hjai 36.806,09 65.000,00 111.753,21 171,93 303,63
Pazna oamjena 6.965,18 30.000,00 19.253,71 64,18 276,43
512 Tekyhe ojpxaBame 55.085,36 45.000,00 26.842,21 59,65 48,73
Kanrenap ujcku matep ujan 12.091,44 10.000,00 17.194,90 171,95 142,21
Ocrano (ypea) 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
513 TOpHBO U JIOK YJbe 53.699,53 60.000,00 73.457,00 122,43 136,79
Enextpuuna eHepruja 44.880,84 50.000,00 59.304,55 118,61 132,14
gg‘i Tpourkosn 6pyTo 3apata n HakHaza 1744604,16 | 1850.000,00 | 2475.040,26 133,79 141,87
529 Iy THY TP OLIAK 3a CITy KOEHHU Ty T 32.688,92 27.000,00 66.328,34 245,66 202,91
5op | Haxmazesa q”:?:;i:ﬂ;;‘:gg;:gt;(’pa oadopa 53.968,92 54.000,00 54.372,86 100,69 100,75
Tpormak npeso3a-Ry anair 4.768,36 20.000,00 817,20 4,09 17,14
Tenepon 30.584,05 30.000,00 29.859,69 99,53 97,63
531 Cura-uHTEp HET 16.313,40 10.500,00 14.522,85 138,31 89,02
TMomra 5.442,34 6.000,00 4.648,61 77,48 85,42
DCS-enex. cuc. kont. O [lyT.-M B Aviation 78.532,57 120.000,00 141.480,66 117,90 180,16
532 Texyhe n unB. oapxaBame ocH. Cp. 122.363,91 125.000,00 141.640,99 113,31 115,75
533 TP ONIKOBH 3aKy THHHA 25.948,41 26.000,00 25.933,32 99,74 99,94
535 Pekiiama, oriacu 41.866,74 35.000,00 37.560,74 107,32 89,71
Komy HantHe ycityre 8.522,40 10.000,00 14.310,21 143,10 167,91
539 Tpomkosu cMjemrtaja-Ry anair 3.896,07 15.000,00 0,00 0,00 0,00
IIpowusBo. yCIyre Mo yr. 0 Ajerny 77.427,21 60.000,00 161.141,83 268,57 208,12
Ocrae yciyre 88.384,87 67.000,00 57.501,82 85,82 65,06
540 AwmopTisanuja 692.764,59 1.090.000,00 | 989.684,43 90,80 142,86
541 TpouKOBHU pe3epBHCaba 133.486,00 0,00 51.793,67 0,00 38,80
TP ONIKOBH 3/ ABCTBEHHX y CITyTa 6.262,63 10.000,00 1.438,69 14,39 2297
550 Henpoussosme yciyre 34.514,97 30.000,00 52.588,75 175,30 152,37
CrpyuHo oGpasoBarbe H IUTeparypa 32.372,32 30.000,00 48.233,78 160,78 149,00
TpOUIKOBH peBU3HjE M HEMP OM3BOIHUX Y CITy Ta 12.650,00 7.150,00 6.200,00 86,71 49,01
551 | PenpesenTammja(y roCTHTEIbCKE Y CIL. W TOKIOHH) 19.874,09 18.000,00 20.846,85 115,82 104,89
552 Ocurypase 49.077,14 73.000,00 45.319,39 62,08 92,34
553 Tpomax L. MpOMeTa y 3eMJbH H HHO. 13.544,13 13.000,00 18.959,57 145,84 139,98
554 Yanap uxe 651,72 700,00 2.216,83 316,69 340,15
555 Haxwaste, Takce 1 Iiap MHa 11.326,89 12.000,00 7.428,02 61,90 65,58
559 Taxce u Tp. OTJL. per. Bo3WiIa 3uMcka 24.148,37 20.000,00 40.138,63 200,69 166,22
560 DUHAHCH]CKU PACXO/IH U3 OJIHOCA CA TIOBE3AHUM 197100 0,00 0,00 0,00 0,00
[P ABHUM JTMIMA
561 Pacxo/u Kamara 110 Kp eiuTuma 31.036,92 12.500,00 31.682,52 253,46 102,08
3are3He Kamate 149.057,70 0,00 2.526,16 0,00 1,69
562 HeratuBHe Ky p CHE pasiuke 0,00 0,00 7.200,65 0,00 0,00
579 Tpolmak cyICKHX CTIOpoBa 19.414,11 10.000,00 15.460,82 154,61 79,64
OTIHCH, HECTL. Pac, U3. 3 Xy M. 31pa. 25.125,99 5.150,00 21.001,77 407,80 83,59
581 Obeanpeljeri objexara xoji oo soe o 56.414,23 0,00 0,00 0,00 0,00
D EBAOP U3ALIMOHO] BP MjEHOCTH
581 O6e3Bpeheme nocrpojerma u 'onp e'Me KOjH ce BOJIe 846.132,97 0,00 0,00 0,00 0,00
10 P €BATOP U3ALMOHO] BP Hj€IHOCTH
587 T'y6uim oz y cknaljuBarma Bp HjeAHOCTH 0,00 0,00 3.315,00 0,00 0,00
NOTpP XKUBAMba 0J1 Ky Mala
590 Pacxo/i1 M0 OCHOBY TP OMjeHe pauy HOBOJICTBEHHX 0.00 0,00 49.60778 0,00 0,00
TOJIMTHKA
YKYIIHO PACXO/IA: 6.098.342,26 6.035.000,00 6.683.812,45 110,75 109,60
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IV IIOCJIOBHU CEI'MEHTH INPEAY3ERA

[TocnoBau cermenTH [Ipenayseha mo kojuMa ce MOTY IPATUTH OCTBAPEHH MPUXOIN U PACXOJHU CY
OpraHU3aIMOHE JSIMHHULIC:

- bude

- Kuock

[TocnoBHa jenuuuna ,,CKIQAUIITE MIIA3HOT TOpUBa‘

Opnjesbeme 3a MPUXBAT U OTIPEMY Ba3AyXOIUIOBa, TyTHUKA, IPTJbara u pode

- Opgjerseme 3a Kapro caodpahaj

V KOPEKIIMJA ®PUHAHCUJCKUX U3BJELHITAJA

[Ipema npenopyun He3aBUCHOT peBU30pa pYIITBO je M3BPIIMIO KOPEKIH]y (PUHAHCH)CKHX
U3BjeIlTaja, OJHOCHO OMilaHca ycmjexa 1 Ouianca ctama Ha qad 31.12.2021. rogune.

[Tpuxox y uznocy ox 907.000,00 KM, koju ce ogHOCHO Ha KanuTanHu rpaHT Biane Peny6nuke
Cpricke 3a ajianTaiyjy nucTe, CMambeH je, a r'yOuTak IpeTXOoJHOT epuo/a je nmosehan 3a uctu
u3Hoc o1 907.000,00 KM. ¥V cknany ca MPC 8 u3BpiiieHa je KopeKiirja ynopeIHux mojaraxka
y Ounancy ycmjexa y usHocy ox 907.000,00 KM nHa ocHoBy Munubema u V3BjemTaja
He3aBUCHOT peBu3opa 3a 2021. roguny.

JpymtBo je y 2022. roIdHA aHTa)KOBAJIO OBJIAIITCHOT MPOI[jeHuTEeIha 3a npuMjeHy MCDU 9
,»@UHAHCH]CKH MHCTPYMEHTH M HAa OCHOBY OOpauyHa HM3BPILIMIO KIbMKEHme 00e3Bpjehema
JQyropouHux (UHAHCHjCKUX IUlacMaHa y wu3Hocy ox 12.500,00 KM, o6e3Bpjehema
KpPaTKOPOYHHUX TIOTpaxuBama y Hero edekry ox 96.137,00 KM u 3a ykynmaH H3HOC
o0e3Bpjehema ox 108.637,00 KM nosehano ryéutak npeTxoHOr Nepruoaa.

JpymtBo je u3Bpmmio kopekiuujy usHoca oxx 764.390,00 KM ca kpaTKOpoyHHX IJJacCMaHa Ha
MO3WIIN]y OTKYIUbEHUX CONCTBEHHX aKlWja y Kamurtamy JlpymrBa, y cKiagy ca HOBUM
[TpaBHIIHHKOM O KOHTHOM OKBHpY KOju je y mpumjeru oa 01.01.2022. roause.

VI BPUJEJHOCT UMOBHHE JAPYLITBA

EBunennuja umoBuHe [lpymTBa je y paHMjeM mnepuoay Ouia HemornmyHa. HakoH Hu3za
BJIACHUYKHMX TpaHc(hopMalMja Koje HUCY Ouie aJlekBaTHO npaheHe MpeHOCOM BIIACHUILTBA
Ha/l IMOBMHOM, HUTH je BpLIEHa MpPOIjjeHa UMOBUHE Yy MPETXOAHOM IepHuonay, JApymrso je
oJutydniio fay 2021. roauHu U3BPILIH MPOLjeHY UMOBHHE 32 KOJY CYy aHT'aKOBAHU OBJIAIITEHU
NPOIjEeHUTEbH Tpal)eBUHCKE M MAIIMHCKE CTPYKE. YKIHWKaBambeM IpOlljelheHe UMOBHUHE
JIOLJIO j€ 10 BETUKUX W3MjeHa y (puHaHCHjCKUM u3BjemTajumMa 3a 2021. roauny.

Hexpernune, moctpojema u ompeMa Ha naH 31.12.2021. roauHe HM3HOCHUIU Cy YKYITHO

25.153.390 KM, mto je mpeacrasibano nosehame 3a 101,17 % y oaHocy Ha BpHjeIHOCT
rckazany Ha nad 31.12.2020. rogune y uznocy oa 12.503.710 KM.
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HekpetHnune, moctpojema u onpema Ha gan 31.12.2022. rogune nsHoce ykymHo 25.538.127,00
KM, u nosehane cy 3a mpoMjeHe 1o OCHOBY HabaBKke cpencraBa y uzHocy ox 1.317.876,00
KM, koje ce y Hajpehem nujeny ogHoce Ha HabaBKy ompeme y u3Hocy o 299.662,00 KM u
noBehame rpaheBuHCKHX 00jekara y uznocy o 823.111,00 KM koju ce olHOCH Ha aIanTaiujy
HHUCTE.

Ha nokperHoj mMoBuHHM JlpyliTBa 3aCHOBAaHO j€ 3aJI0KHO MPaBO YKYIIHE BPHjEIHOCTH
4.850.000,00 KM, na ume ob6e30jehema HamiaTte mnoTpakuBama QPoHAAa 3a pa3Boj U
3arnolbaBarme Mo Yrosopy o 3ajmy 6poj 001-01-15/3-00028-16 ox 14.09.2016. roause.

VIlI OTKYII COIICTBEHUX AKIIUJA

»Aeponpomu Peny6muke Cprcke a.n. bama Jlyka cy mocrymajyhu mo cyzackoj mpecynu, JaHa
02.07.2020. roaune u3Bpiumnian wiahame rnasuor ayra Tyxuoiy OAIF Opportunity Fund y usaocy
on 549.002,67 KM ca mpunanajyhum 3aTe3HuM KaMaTamMa M TPOLIKOBHMMA IOCTYIKa U Kajoe.
Hapenuu nan 03.07.2020. ronuHe, U3BpIICH je IpeHOC aknuja y LleHTpaiHOM perucTpy XapTuja o
BpPMjETHOCTH, YnuMe cy ,,Aepoapomu Pemybmuke Cprncke® crexin 930.513 comncTBeHMX akiuja ca
nporeHTyatHuM ydemrhem on 9,19% y ykynHuM akiujama pymTsa.

VY 2021. roquHE Ha OCHOBY TPOILjeHE BPUjeTHOCTH aKIMjCKOT KanuTaiga CKyNIITHHA aKIMOHApa je
yeBojuina Ojutyky o mpoaaju (oTyhemwy) CONCTBEHUX aklgja Koje cy noHyheHe Ha mpojajy Ha
CI000THOM TPXKUIITY bamanydke Oep3e, anu 10 peain3aimje Mpojiaje Hrje JOILIO.

Tokom 2021. romune [pymrTBo je moctynajyhm mo cynckoj mpecyau, nana 28.10.2021. rogune
u3Bpinio iahame rnaBHor ayra Tyxuony OAN® Adriatic Balanced y usnocy ox 215.387 KM ca
npunaaajyhum kamaTama v TPOIIKOBHMA MTOCTYMKa (YKYIIaH OJJIUB HOBIIA y M3HOCY 011 376.371 KM).
Hana 02.11.2021. roguHe u3BpiieH je npeHoc akuuja y Llentpannom peructpy XOB, unme je
HpymtBo crekiio jomr 398.865 penoBHUX akiMja ¥ TUME OCTBApUJIO MPOLEHTYAIHO yduerthe of
13,13% y ykynaum akuujama [pymrea. Homunanna Bpujennoct akiyje usHocu 1 KM. [JlpymTso je
y o0aBe3u Ja cTe4eHe akliMje MMpoJia y poKy O TpU TOAMHE 011 JaHa ynuca y LlenTpanuu perucrap, y
IPOTHBHOM M3BpLIMhe ce CMambeme OCHOBHOT KanuTaia JpymTsa.
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VIII HOKA3ATEJBH YCIIJEHLTHOCTH ITOCJIOBAIBA

Exonomuunocm:
2022 | 2021 | 2020
EkoH. ykynHOr
YKyInHH npuxoau
OCHL 0,91 | 0,98 | 0,94
ExoH. noci. I
= OCJIOBHHU MPUXO]IU
aKTHB. 0,92 | 1,16 | 1,05
TITOCIIOBHN pdb)&UJJ,l/l

Juxeuonocm:

- Koedummjent texyhe muxsugnoctu (KTJI) je ognoc uamely texyhe aktuse
(oOpTHHX cpeacTaBa) u Tekyhux o0aBesa

2022 | 2021 | 2020
KpaTkop.
MMOBUHA

KTJI = Kpatkop. 0,29 | 1,10 | 0,51
obaBese

- Koedunmjent yop3ane nuksuanoct (KYJI) nokasyje na iau cy u KOITUKO
tekyhe ob6aBe3e mokpruBeHe OpP30 YHOBUNBOM aKTHBOM

2022 | 2021 | 2020

KpaTkop.
NMOBMHA -
3anuxe
KYJT = kparkop.
obaBese

0,23 | 0,10 | 0,51

Hwuzak xoedunujeHt Tekyhe u yop3aHe JUKBUIHOCTH YKa3y]y Ha U3paKeHY HETUKBUIHOCT
[Tpenyzeha y 2022. ronunu.

Congenmnocm:
- ConBeHTHOCT je criocoOHOCT npeny3eha 1a y poky yJ10BOJbM CBOjUM 00aBe3ama,

OJITHOCHO J]Ja HOBYaHUM CPEJICTBMMA OJIMHUPHU Y POKY CBOj€ HOBUaHE 00aBese.
CONBEHTHOCT - IUIaTEXHa CIIOCOOHOCT C€ MOXE U3Pa3UTH Koeduun

JEHTOM:
2022 | 2021 | 2021
PacnonoxuBa
HOBYaHa cp.
_ Hocrijere 0,10 | 0,31 | 0,10
C = HOBYaHe
obaBese
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Puszux ocmeapera pesyamama peOoeue AKMUBHOCHIU U O0A MAYKA peuma6ufmocmu

Mapska mokpuha Ham MOKa3yje H3HOC CpelCTaBa KOjU j€ TPOW3aIia0 M3 IOCIOBHHUX
AaKTUBHOCTH HaKOH Mokpuha BapujaOMIIHUX pacxoja, W KOjU Jajbe CIyKH 3a ToKpuhe
(UKCHUX U MPeTeXHO (PUKCHUX Pacxo/a, Kao M HeTO pacxoja puHaHCHpama. Pammo mapixke
y 2022. roguau u3nocuo je 0,40 (y 2021. roguau 0,55 a y 2020. rogunu 0,49). OBo je
II0Ka3aTeJb UCKOPHIUTEHOCTH Mapike MOoKpuha y IMOCIOBHUM NPHUXOJMMA U TOXKEJbHHja je
BUIIIA BPUjEHOCT.

Parmo moxpuBeHocTu TpomkoBa kamara y 2022. rogunu je -16,26 u ocTBapeH je mocioBHH
ryoutak y usHocy oa 556.344 KM, nok cy tpomkoBu kamara uzHocmim 34.209 KM.

Panmo mocnoBHOT pu3MKa CTaBjba y OJHOC OCTBApEHY MapXy Mokpuha W OCTBapeHH
nocaoBHU goouTak. [loxkesbHa je mTo HUKA BPHjETHOCT OBOT MHAMKATOPA, YAME j€ U HIKU
PU3HUK OCTBapema MO3WTUBHOI MOCIOBHOT pe3yiarara. Y 2022. TOJUHM pallo MOCIOBHOT
pu3uKa je HeratuBaH W u3HOocH -5,78 (y 2021. romunu uznocuo je 3,38, a 2020. rogune

10,79).

Panmo ¢uHaHcHjcKkOr pH3UKa CTaB/ba y OJHOC TOCIOBHHU JOOWUTaK/TyOUTaK u
no0uTaK/TyOuTaK peloBHE akTUBHOCTU. Panmo ¢uHancujckor pusuka y 2022. roauHu
uszHocH 0,95. Y 2021. roqunu oBaj paiuo je HeratuBad 1,23, a'y 2020. ronuHH 0Baj paryo je
Heratusa (-0,73) jep je ocTBapeH MOCIOBHH I'YOUTAK PEIOBHE aKTHUBHOCTH.

Pamuo yKymHOT pH3HKa MpeAcTaB/ba PU3HK OCTBApEHha MO3MTUBHOI YKYITHOT pe3yJsiTara
MOKEJHHO j€ J1a je 0Baj pamuo mTo HKU. Y 2022. TOOUHY paryo YKYITHOT pu3nKa je 5,51.

Jloma Tauka peHTaOUITHOCTU WJIM Ipar PEeHTaOWJIHOCTH j€ OHAa Tadka y KO0joj c€ MPUXOIU
ITpeny3eha u3jenHavaBajy ca HETOBUM pacxoJiMMa, Tako Ja je pe3yJiTaT I0C/IOBamba jeJHaK
HyId (HEyTpallHW pe3yiTar IocjoBama). [loTpebaH MOCIOBHU MPHUXOJ 3a OCTBAPCHE
HEYTPaJIHOI pe3yJiTaTa PEJOBHE AaKTUBHOCTU y3uMa y o03up U pacxojie (huHaHCHpama.
[Tporienatr wuckopuimhema IMOCIOBHOT TPHXOJA 33 OCTBAPEHE HEYTPAIHOT ITOCIOBHOT
pesynarara y 2021. rogunu je 70,45 (y 2020. rogunu je 6uo nocra Bucok 90,73%, y 2019.
roguan 81,69%). [ToxespHO je N1a je 0Baj PU3HK IITO HIDKH, jep OU TO 3HAUMIIO Ja je Behu
ocTaTak MPHUX0/1a KOJUM Ce€ MOT'Y IIOKPUTH TPOILKOBH (pUMHAHCHpama U OCTAIN TPOIIKOBH, T€
OCTBapHUTH Behr HUBO HETO JOOUTKA.

Penmaounnocm

Croma HeTo/OpyTo TpUHOCA Ha YKyMaH KamuTald I[I0Ka3yje MPUIMYHO BHUCOKY
HEPEHTAOMIIHOCT, C 003UPOM J1a je OCTBApEeHH I'yOuTaK yBehaH 3a pacxojie kamaTa U3pa3uTo
HHU3aK y O/IHOCY Ha BpHUjeHOCT UMOBHHE ca kojoM IIpenysehe pacrnonaxe u U3HOCH cBera -
1,99%.

Croma HETO MPUHOCA HA MHBECTUPAHU KamuTal je Takohe Hucka -2,41% (0,37% y 2021. u
1,39% y 2020.) u moka3yje peHTaOMITHOCT HHBECTHPAHOT KAIUTaa KOjH j€ jeTHaK YKYITHOM
KanuTany ysehaHowm 3a gyropodyne o0aBese.

Penrabunnoct concrBeHor kamurana y 2022. roaumnu usHocH -3,35% (0,58% y 2021. u
2,96% y 2020.), 1ok je peHTaOMIHOCT OCHOBHOT KanuTana -5,43% (0,58% y 2021. u 2,96%
y 2020.).

CraBbambeM y OJHOC HETO JOOMTKA/TyOMTKa ca MpocjeyHMM OpojeM akliydja H3BaH
[Tpenyzeha 10.125.725, noGujamo 3apaay mo jenHoj akuuju koja je y 2022. roauHu
HeratuBHa 1 u3HocH — 0,0576 (y 2021. roguau — 0,0111 KM, y 2020. roauH#A je U3HOCHIIA -
0,025355 KM).
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Qunancujcka cmaouanocm

Panmo ¢unancujcke cradbuminnoct y 2022. roaunu je 6uo uznax 1 (1,1599), mro 3Haum na ce
JIMO CTaJlHe UMOBHHE (DPMHAHCUPAO M3 KPATKOPOYHMX 00aBe3a, IITO HE Jaje (PMHAHCH]CKY
crabmiHocT Ilpenyszehy. Cranna mmoBuHa OM Tpebana OuTH (DUHAHCHpPAHA HCKJbYYHBO
JQYTOPOYHUM H3BOpHMa (puHaHCHpama. Y HalleM ciaydajy Ayropo4HO Be3aHa MMOBHHA je
Beha oj TpajHOT KanuTana U AyropoyHux obapesa, ma ¢ tora [Ipenyzehe uma Hemocrajyhu
kanuTan y 2022. ronunu.

3aoyxycenocm

Crome 3amyxeHoct y 2022. TOAMHY, Ka0 U Y IPETXOAHUM rOJMHAMa O] MOMEHTA TOH3ambha
3ajma y usHocy ox 7.000.000,00 KM ysehanor 3a kamary, cy u3pasuto Bucoke. Croma
OJIHOCa 3ay’Kema 1 Kanurtaia usHocu 71,28% u npukasyje na cy obasese [Ipenyseha Mmuoro
BUIIe 0J KanuTtana kojuMm [Ipexysehe pacnonaxke, anu je HWXKa y OJHOCY Ha MPETXOIHU
MEePUOS.

Crona 3aay>keHOCTH YKYITHE MacuBe MoKasyje KoJauko je umoBuHe [Ipeny3eha nnancupano

nu3 HOSajMIbeHI/IX HU3BOpa CpcacraBa u yKasyje Ja C€ U AaJbC Hpez[y3ehe BUIIC OClIamka Ha
H03ajM.H)€HC HCI'0 Ha KallMTaJIHC U3BOPC CPECACTaBA.

IX YIIPAB/JBAIbE ®PUHAHCUJCKUM PU3ULITUMA
IIn/beBHn ynpaB/bama (PUHAHCHjCKHM PU3HLIMMA

[TocnoBame IIpeny3eha n3noxeHo je pa3aMuuTUM (GUHAHCHJCKUM PU3HLIKMMA, TIPBEHCTBEHO
KPEIUTHOM pU3MKY W PHU3UKY JUKBUIHOCTH. YTpaBjbambe (PUHAHCH]CKUM PH3UIMMA
YCMjE€pPEeHO j€ Ha MMHUMH3UpPamke MOTEHIMjaJHUX HEraTMBHUX edekaTa Ha (PUHAHCHjCKE
nepdopmance Ilpemyzeha y ycnoBuma HeEmpeABUIAMBOCTH KpeTamkba Ha (UHAHCHU]CKUM
tpxkumtuma. Ilpenysehe He xopuctu (UHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE 3alTHTE O] edekara
(MHAHCHU]CKUX pHU3MKa Ha TIOCIOBamkE€ O03WPOM Jla TaKBHM MHCTPYMEHTH HHUCY Y IIHUPO]
yIoTpeOU U He MOCTOjU OPTaHU30BaHO TPIKULITE OBUX MHCTPYMEHATA.

KpeanTHu puszux

KpeautHu pusuk je pusuk jAa Ty>KHUIM Hehe OuTH y MOTyhHOCTH Ja JyroBama Ipema
[Tpeny3ehy u3mupe y NOTIYHOCTH U Ha BpHjeMe, IITO OM MOTJIO TOBECTH /10 (PMHAHCH)CKOT
ryoutka [Ipenyszeha. KpeautHu pusuk oOyxBara IayropouHe (pUHaHCHjCKE IUIacMaHe,
KpaTkopouyHe (MHAHCHJCKE IUIaCMaHe U TMoTpaxuBama. llpexyzehe Hema 3HauajHY
KOHIICHTPAIINjy KPEIUTHOT PU3WKa, C 003MPOM Jia ce IJIaCMaHU W HEroBa MOTPaKUBamka
oJHOce Ha Behu Opoj Kynara.
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Pu3uK JUKBHUIHOCTH

PyxoBoactso [Ipenyseha ynpaBspa pu3suKoM JIMKBUIHOCTH Ha HAYKH KOju My 00e30jehyje na
y CBakOM TpPEHYTKYy HCIylHaBa CBOje oOaBe3e. PH3MKOM JHMKBHIHOCTH C€ YIIpaBJba
OJlp)KaBambeM OJIroBapajyhux HOBUAaHHMX pe3epBH, NpahemeM IJIaHUPaHUX W CTBAPHHUX
HOBYAaHUX TOKOBA M OJpKaBamkbeM aJICKBaTHOT OJHOCA Jocijeha GUHAHCHjCKUX CPEeICTaBa U
oOaBe3a.

BanyTHu pusuk

BanyTHu pusuk je Bpcta GMHAHCH]CKOT pU3UKA KOjU MPOU3UIIA3H U3 IIOTESHIIM]aJTHE IIPOMjEHE
JIeBU3HOT Kypca je/IHe BayTe y OAHOCY Ha apyry. [Ipenysehe y ocTBapeHUM nmpuxoauma uMa
3Ha4ajHO ydenihe oj mpojaje pode Ha CTpaHOM TPXKHINTY, Meh)yTUM cBa mOTpakuBama Cy
uckazana y EVP xoju y bocanm u XepueroBunu mma ¢uUKCaH Kypc M Ha Taj HAYWH CE
CJIMMUHMUILIC BATyTHU PU3UK Y TIOCIIOBAmbY.

Ynpas/bame pU3HKOM KalluTaIa

VYnpaBibamke PU3UKOM KallUTasla CIIy’)KU PYKOBOJACTBY Jla 04yBa MOIYhHOCT IOCIOBama 10
HOPUHIUITY CTaJHOCTH MOCJIOBakba, UCTOBPEMEHO MakCUMMpajyhu mpuHOCE BIACHULMMA U
JPYTUM MHTEPECHUM CTpaHama ITyTeM ONTHMH3AIKje OJHOCA Iyra U KaruTaja.

ITopecku puznnm

Peny6nuka Cprcka u bocHa u XepreropBuna umajy BUILIE 3aKOHA KOjH PETyJHUIILy 00JIacT
nopesa (Iope3 Ha J0AaTy BPHjEIHOCT, ITOpe3 Ha JOOUT, MOPe3 Ha IJIaTe U APYrH MOpe3u).
UYecto nocroje pazanunTa MUILbEHa Mel)y Ip>kaBHUM MUHHMCTApCTBUMAa U OpraHu3aljama

BE3aHO 3a IMpaBHY MHTEPIPETANNjy 3aKOHCKUX OJpeaOH, INTO MOXKE JIOBECTH JO
HEHM3BJECHOCTH M cykoba uHTepeca. Ilopecke mpujaBe, 3ajeHO ca JIpPYrMM oOO0JIacTHMa
3aKOHCKOT peryiucama (I[apHHCKE U JEBH3HE KOHTPOJIE) MPEIMET Cy KOHTPOJIE O] BUIIE
OBJIAIITEHUX OpPraHa KOjUMa je 3aKOHOM OMOI'yheHO MpONHCHUBAEKE jaKO CTPOTUX Ka3HU U
kamara. Tymaueme IMOpecKux 3aKoHa 0] CTpaHe MOPECKUX BIACTH y OAHOCY Ha TPAHCAKIIN]e
u aktuBHOCTH [Ipeny3eha mMoxke ce paznuMKoBaTH O TyMadewa PYKOBOJCTBA, IITO MOXKE
y3poxoBatu Ilpenysehy nomaTan u3HOC mopesa, Ka3HU U KaMaTa.
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X PATHA CHATA

bpoj 3amocinenux pagauka y Toky 2022. ronune ce nmosehao 3a 32 pagHuka, Te ce yKyInaH
Opoj 3amociieHux o 74 paaHUKa KOJIWKO je Owmimo 3amocieHo ca 31.12.2021. roaune,
noBehao Ha ykynHO 106 ca 31.12.2022. rogune. Hajpehe mosehame 6miio je y okBupy CCC
300r 3amonubaBama Barporacana u enekrpuuapa, e 'y oksupy BCC (ox xojux cy 3
MIPUITPABHUIIN ).

VY uuspy panmoHanHor Kopuirhema JbYACKHX pecypca oapehenn 6poj paaHuKa y OKBUPY
PEIOBHOT paJHOT BpeMeHa pacrnopeleH je Ha BUIle paJHUX MjecTa.

3anocjieHn mpeMa cTeneHy CTPY4YHOT 00pa3oBamba
Pennu C YKymHo Hiizggf;;aggoj
6poj TpydHa crpema
2022 2022

1 Hwxa ctpyuna cipema 5 5
2 Cpenma cTpydHa cripeMa 64 48
3 BucokokBanupukoBan 3 4
4 Buma crpyyna cripema 2 2
5 Bucoka ctpyuna cnpema 180 ELITC 6 6
6 Bucoxka ctpyuna cipema 240 ELITC 26 17

YkynHo 106 82

Nako je ananuza xkBanudukamuone cTpykrype 3anocienux y Ilpemysehy ca cranoBuiita
ICAO crannmapjaa M 3aKOHa KOjU PEryjiMily o0JIacT LUBWIIHE Ba3ayllHe IioBuade Beh
yKa3uBajga Ha motpely aa ce y llpemysehy 3amocnu oapehenu Opoj HOBUX pagHUKA, C
003MpOM J1a ce y BEJTUKOM IPOLEHTY (pUHAHCUpaMo Kpo3 cyOBeHIUjy u3 Oynera PenyOnuke
Cprcke, HacTojanu cMo Jia He nmoBehaBamo Opoj U3BpIIMIIALA.

VYBohjerweM HOBHX aBHO-JIMHHja O] cTpaHe Kommanuja Ryanair m Wizz air 3nadajuo je
nosehan oOuM caobpahaja u omwio je 1o nosehane norpede 3a MpHjeMOM HOBUX paJIHUKA.
Henocratak pajHe cHare je moceOHO U3paxeH y ciiy:k0u caoOpahaja ¥ TO y JOMEHY OICIIyre
MyTHUKA U Ba3/1yXOIUIOBa, T€ y CIY>KOM PU3NYKOr U TEXHUYKOT 00e30jehema.

VY npyroj monoBunu 2021. roguHe M y Toky 2022. roauHe, 3HayajaH MOpacT oOuMa
caoOpahaja 3axTjeBao je aHra)KOBamhE€ CBUX 3allOCICHUX PaJHUKA y NMPEKOBPEMEHOM pajy,
Ka0 U aHra)xoBame aJMMHUCTPAaTUBHHUX PaJHMKA Ha rocioBuMa caobpahaja. Takohe, 360r
npobiieMa aHrakoBamwa BaTporacana Crnacuiauko BaTporacHe ciyx6e bama Jlyka koju
BuUIlIe HUCY Omin y MoryhHOocTH 00e30jequTH 10oBOJbaH Opoj Jbyu y cKkiagy ca nopehanom
BaTPOracCHOM KaTeropujoM, OHIIO je HEOMXOAHO M3BPUIMTH 3alolljbaBamke J10JaTHOT Opoja
BaTporacana. ¥ Toky 2022. roguHe nmpuMIbeHO je 13 Barporacana Koju Cy y MOCTYIKY
CTPYYHOT OCTIOCO0JbaBamba 3a 3Bamke MPO(EeCHOHATHOT BaTPOraciia 3a paj Ha aepopoMy.
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XI HHBECTUIIMOHMU TPOTPAM

Pennu OCTBAPEILE Y
6poj WHBECTHULIAJE KM
1. Anarraiiyja aepoIpOMCKUX TOBPIIHHA 823.111,06
2 CucTeM HariaTe mapKupama 1 PEKOHCTPYKIIHja MPUCTYITHE 23175521
caobpahajaute

3. Arperar 3a cHa0jjeBambe Ba3IyXOIUIOBA EICKTPUIHOM EHEPIHjOM 149.460
4, ApanTanyja npocTopa y rejty 48.970
5. Ypehaju u mank 3a 6ude y rejty 25.340
] 219.975

6. Wsrpaama BeHTHIAMOHOT CHCTEMa Y IPUCTAHHUIIHO] 3rpagy
7. PexoHCTpyKIMja TEXHUYKOT 00jeKTa 413.139,01
8. PenoBupame noptupHuIe 19.754,50
9. Ha6aBka MeTaTHUX MONHUIIA 3a Kapro 85.000
10 HabaBka pauyHapcKe U BUEO ONPEME, HAM]EIITaja U Ipyre 10.220,60

' onpeme

YKYIIHA UHBECTULIMOHA YJIAI'AIbA 2.026.725,38

Tokom 2022. rogune peann3oBaHo je yKymHo 2.026.725,38 KM kanuTaiHuX WHBECTHUIIH]A,
mro je 5,61% Bullle oJ] MIIaHUPAHUX CPE/ICTaBa 3a OBY HAMjEHY.

Hexkpernune, nocrpojema u onpeMa Ha aad 31.12.2022. ronune y uzHocy o 25.538.127,00
KM (na man 31.12.2021. rogune 25.153.390,00 KM), cy noBehane 3a mpomjeHe 110 OCHOBY
HabaBKe cpencTtaBa y uzHocy ox 1.317.876,00 KM, a y Hajehem nujeny ce ogHOce Ha
HabaBKy onpemMe y u3Hocy 011 299.662,00 KM u noBehame rpal)eBUHCKUX 00jekara y U3HOCY
ox 823.111,00 KM, koju ce 0HOCH Ha peKOHCTPYKIIH]Y MTUCTE.

JpymTBo je u3Bpumio pexknacuduxanujy y usnocy oz 360.000,00 KM ca nosunuje ornpema
Ha rpaljeBUHCKe 00jeKTe 300T HCIpaBKe IPeIIKe Y MPETXOAHUM KIbIKEehHUMa (CTapy TOpamb
KIbMKEH M0 U3BPILIEHO] MPOIjeHN).

VY Ttoky 2022. roauHe U3BpIICHO je moBehame HeMaTepUjalHUX CPEICTaBa y U3HOCY OJ
44.215,00 KM, koja ce y HajseheM aujey OJHOCE Ha arutukaidje 3a online mpetpare u
pesepBalyje jgeroBa y usHocy ox1 37.073,00 KM,

XI1 HOBE3AHA ITPABHA JIMLIA

[Toe3ano mpasHo nuile je ,,ARS TOURS® n..0.0. bama Jlyka umnju je ocHuBau npemaysehe
»Aeponpomu Pemyonmuke Cpricke® a.i. bama Jlyka ca yuemhem y xamurtany y U3HOCY O
25.000,00 KM. V¥ Toky 2022. roauHe ca MOBE3aHUM MPaBHUM JIuIleM 00aBibeHe cy cienehe
TpaHCaKIIHje:

- IloTpaxkuBama o Kynaua y u3HOCY 0]1 46.037,00 KM
- TloTpaxnuBama 110 OCHOBY T03ajMHIIA Y H3HOCY O] 7.333,00 KM
- TpoukoBu ycinyra y yKylmHOM U3HOCY Of 3.390,00 KM.
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YxynHo octBapenu npuxoau IIpenyseha cy ounm 134.293,45, miro je Bumie 3a 52,08%
y OQHOCY Ha ocTBapeme mperxoane roaumue (88.306,00 KM y 2021.r.). VkymHu
pacxoau cy octBapeHu y uzHocy ox 110.393,89 KM (81.170 KM y 2021.1.). [Ipenyzehe
je mocioBaiio ca 1oouTkoM y u3nocy oxa 23.900,00 KM.

X IIKOJCKHU HEHTAP

LlenTap 3a 00yKy cTpyuHOT 0c00sba AepoapomMa bama JIyka y Toky 2022. roguHe MpoBeo je
cienehe akTUBHOCTH KOje€ C€ OJIHOCE Ha MPOBOHEHE OCHOBHUX OOYKa, CIICIIH]aTMCTHYKHX
o0yKa, CTUIae MTOTBP/IE 0 00YYEHOCTH 1 OOHOBE 3Hama 3a YKynHO 236 kanauaata. Hajsehn
o o0yka y 2022. roguHu 00aBHIIM CY 3aIOCICHU paHuIU JIpyIITBa KOjU CY CTEKJIN 3BabE
UHCTPYKTOpA, YUME Cy OCTBAapeHE 3HauajHEe ymTele (PMHAHCHJCKHX CpelcTaBa Koja Cy
W3/IBajaHa 32 OBy HAMjECHY.

U periodu od 28.01.-01.02.2022.godine provedena je obuka iz oblasti bezbjednosti

vazdu$ne plovidbe - Airside Safety Driving (sticanje znanja)

br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
1. | 28.01.-01.02.2022 | Airside Safety Driving 26 26 0
e U periodu od 31.01.-01.02.2022.godine provedena je obuka iz oblasti opashih materija
(DGR) kategorija 12, 10, 9, 8 na Aerodromu Banja Luka (obnova i sticanje znanja)
br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
31.01.-
1. | 01.02.2022. Kategorija 12 4 4 0
31.01.-
3. | 01.02.2022. Kategorija 9 6 6 0
31.01.-
4. | 01.02.2022. Kategorija 8 8 8 0
31.01.- Sticanje
5. | 01.02.2022. Kategorija 8 1 1 0
e U periodu od 23-24.03.2022.godine provedena je obuka iz oblasti bezbjednosti vazdusne
plovidbe Airside Safety (prvi rok) na Aerodromu Banja Luka (obnova i sticanje znanja)
br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
1. | 23-24.03.2022. Airside Safety 60 58 2

U dana 18.05.2022.godine provedena je obuka iz oblasti bezbjednosti vazdusne plovidbe
Airside Safety (drugi rok) na Aerodromu Banja Luka (obnova i sticanje znanja)
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br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
1. | 18.05.2022. Airside Safety 10 9 1
e U periodu od 25.-27.08.2022.godine i od 07.-08.09.2022.godine provedena je obuka iz
oblasti bezbjednosti (Security) — KD pregled lica i stvari (MODUL 3) i KD pregled odvojenog
prtliaga (MODUL 4) na Aerodromu Banja Luka (sticanje znanja)
br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
1. | 25.-27.08.2022.
07.-08.09.2022. Modul 3 2 2 0
25.-27.08.2022.
2. | 07.-08.09.2022. Modul 4 2 2 0
e U periodu od 25.-27.08.2022.godine i od 07.-08.09.2022.godine provedena je obuka iz
oblasti bezbjednosti (Security) — Bezbjednost aerodroma (MODUL 2) na Aerodromu Banja
Luka (sticanje znanja)
br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
1. | 25.-27.08.2022.
07.-08.09.2022. Modul 2 2 2 0
25.-27.08.2022.
2. | 07.-08.09.2022. Modul 2 2 2 0
e Dana 25.08.2022.godine i 07.09.2022.godine provedena je obuka iz oblasti bezbjednosti
(Security) — KD pregled lica i stvari (MODUL 3) i KD pregled odvojenog prtljaga (MODUL
4) na Aerodromu Banja Luka (obnova znanja)
br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
1. | 25.08.2022.
07.09.2022. Modul 3 1 1 0
25.08.2022.
2. | 07.09.2022. Modul 4 1 1 0
e Dana 29.08.2022.godine provedena je obuka iz oblasti Prihvata i otpreme putnika —
Domacica vazduhoplovnog pristanista (STW) na Aerodromu Banja Luka (obnova znanja)
br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
Domacica
1. | 29.08.2022. vazduhoplovnog 3 1 2
pristanista (STW)
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Dana 31.08.2022.godine provedena je obuka iz oblasti bezbjednosti vazdusne plovidbe
Airside Safety ( tre¢i rok) na Aerodromu Banja Luka (obnova i sticanje znanja)

br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
1. | 31.08.2022. Airside Safety 26 24 2
e Dana 19-23.09.2022.godine provedena je obuka iz oblasti odledivanje/zastita od zaledivanja
vazduhoplova na MA Sarajevo za profil instruktor odledivanja —
DI-L 40 (sticanje znanja)
br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
1. | 28.09.2022 DI-L 40 2 2 0
e Dana 28.09.2022.godine provedena je obuka iz predmeta metodika nastave i obuke na
Aerodromu Banja Luka za instruktore/ predavace Centra za obuku (sticanje znanja), od
strane prof.dr. Nebojsa Macanovi¢ za fakulteta Politickih nauka Banja Luka.
br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
metodika nastave i
1. | 28.09.2022 obuke 6 6 0
e U periodu od 13-14.10.2022.godine provedena je obuka iz oblasti spasilacko vatrogasne
sluzbe (SVS), profil - profesionalni vatrogasac na Aerodromu Banja Luka - teorijski dio
(sticanje znanja)
br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
1. | 13-14.10.2022. profesionalni vatrogasac 2 2 0
e Dana 12.10.2022.godine proveden je POPRAVNI ISPIT iz oblasti Prihvata i otpreme putnika,
profil domacica vazduhoplovnog pristanista (STW) (obnova znanja)
br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
domacica
1. | 12.10.2022 vazduhoplovnog 2 2 0
pristanista (STW)

Dana 24.10.2022.godine proveden je POPRAVNI ISPIT iz oblasti bezbjednosti vazdusne
plovidbe Airside Safety
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br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
1. | 24.10.2022 Airside Safety 2 2 0
e U periodu od 08-10.11.2022.godine provedena je obuka iz oblasti opasnih materija (DGR)
kategorija 12, 10, 9, 8 na Aerodromu Banja Luka (sticanje znanja)
br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
1. | 08-10.11.2022 Kategorija 12 3 3 0
2. | 08-10.11.2022 Kategorija 10 2 2 0
3. | 08-10.11.2022 Kategorija 9 7 7 0
4. | 08-10.11.2022 Kategorija 8 15 15 0
e U periodu od 22.11.-28.12.2022.godine provedena je obuka iz oblasti Prihvata i otpreme
vazduhoplova, putnika i stvari na Aerodromu Banja Luka — sticanje znanja, za sljedece
profile:
br Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
Zemaljska STW,
1. | 22.11.-28.12.2022 domac.vazd.pristanista 7 7 0
Rukovaoc
2. | 22.11.-28.12.2022 aerod.opremom 10 10 0
Rukovaoc
3. | 22.11.-28.12.2022 agregatima 4 4 0
4. |22.11.-28.12.2022 Parker signalista 1 1 0
Kontrolor
5. |22.11.-28.12.2022 opsluz.vazduh.putnika 1 1 0
i stvari
Balanser
6. |22.11.-28.12.2022 vazduhoplova 3 3 0
7. |22.11.-28.12.2022 Dispecer platforme 2 2 0
e U periodu od 22.-27.12.2022.godine provedena je obuka iz oblasti odledivanje/zastita od
zaledivanja vazduhoplova — de/anti icing, (obnova znanja) za sljedece profile:
br Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
Vozac vozila za
1. 22.-27.12.2022. odled./zast.od zaled. 3 3 0

DI-1 10

Operator
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2. 22.-27.12.2022. odled./zast.od zaled 3 3 0
DI-L 20
Supervizor
3. 22.-27.12.2022. odled./zast.od zaled 2 2 0
(DI-L30)
Kontrolor za vrsenje
4, 22.-27.12.2022. provjera prije/poslije 3 3 0
odled.zast. od zaled.
DI-L 30b
e U perioduod 22.12.-23.12.2022.godine sprovedena je obuka iz oblasti spasilacko
vatrogasne sluzbe (SVS) — gasenje vatre pod pritiskom na MA Nikola Tesla, Beograd —
sticanje znanja
br | Vrijeme izvodenja Naziv teme Pristupilo Zadovoljilo | Nije
obuke kandidata kandidata zadovoljilo
22.12.- Gasenje vatre pod
1. | 23.12.2022. pritiskom (SVS) 10 10 0

X1V Be3gjennoct Ba3ayuiHe mioBuaoe — Safety

VY 2022. ronunn Huje 6mno Behux 6e30je1HOCHUX UHIMAeHATa Ha Aepoapomy bama Jlyka, a
o0aBibeHE cy cienehe akTUBHOCTH!

3abuspexeHo je cemam morahaja u ocaMHaecT pu3nka 0e3 Behe marepujanHe mrere
WM pyrux nocieauna. CBu gorahaju W pu3uMLU Cy TPEeTUPAHU Y CKIaay ca
nporenypama ,,SMS® koja ce omHOCHM Ha W3BjemITaBamke O jgorahajy, aHammu3y,
OpOIjeHy pU3MKa U Mpeay3uMame Mjepa paau yoOlakaBamka pHU3HMKa OIHOCHO
cBohewma Ha MpuxBaT/bUBU HUBO. On ykynHO 7 norahaja, 6 ce oJHOCWIO Ha ynap
NTHIIE Y Ba3yXOIUIOB M 1 Ha mpucycTBo *uBoTuma Ha [ICC.

3a0usbexeHH PU3HIIM KOjU YTpoKaBajy 06e30jeTHOCT Ba3AyIIHe MIOBUA0E OJTHOCHIN
cy ce Ha omTehema OETOHCKUX MOBPIIMHA HA TUCTH KOj€ CTBapajy Komaze OeToHa U
kameHunhe (®O/]), na je nu3Bohau pagosa o6aBuo noTpedHe canauuje. 3a0UIbEKEHO
j€ ¥ IpUCYCTBO Taca ¥ CpHa Ha WM y OJIM3WHU MaHEBAapCKUX MoBpiHHA. [lo3nBanm
CMO XHWTHJEHHYAPCKY CIIY>KOY Koja je XBaTaJia 11ce U OJJBO3UJIa y a3uJl, a CpHE, ITUIIS
U MayKe CMO pacTjepHBalld PACIOIOKUBUM cpenactBuma. [Ipucyran je mpoOiem
UCIIOJ Hallle orpaje 300r HeJoCTaTKa OETOHCKOT TeMesba Ia JKUBOTHHE MOTY Ja
IPOKOIIajy MpoJia3e Kpo3 Koje ce MpoBiIaye.

[Tpunpemiben je IlmaH KOPEKTUBHHX AaKTUBHOCTA 33 OTKJIAKkalke YOUCHHX
HeycarjameHocTH yTBpheHux y V3Bjemrajy o IpoBeIeHOM CTPYYHOM HAA30py OIl
ctpane BXJIITA (0p.3-3-29-1-Ymeo-37-3/22 ox 04.11.2022. roguHe Koje ce oHOCe
Ha aXypypame MPUPYIHHKA, TParoBe ryma Ha IUCTH, OCBjeTJbECHE 3HAKa IIaThopMe,
HEJIOBOJAHOT Opoja BaTporacama, oOyke Barporacama 3a Tallelkhe TOpHUBa O]
MPUTHUCKOM, HEHCIPABHOCTH Ha BaTporacHoM Bo3wily MAH, Hemocratak pyna 3a
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By4Yy Ba3IyXOIUJIOBA, &XypHUpamke MPUPYIHUKA CHCTeMa yIpaBJbama 06e30jeaHomny,
U OOHOBY BaXHOCTH TIOTBpPAEC O OOYYEHOCTH 3a pyKoBoawolna 0e30jeaHocTH
Ba3AylIHE TUIOBHI0E.

- Toxom wmHTEpHOT 0€30jeAHOCHOT ayauTa yTBpHEHE Cy HEycarlalieHOCTH Koje Cy
VYnpasu npenyseha nocrasisene y M3Bjemirajy o pe3ynraTiMa MpoBeIeHOT HHTEPHOT
0e30jenHocHor aynuta 3a 2022. roquny Ha Aepoapomy bama Jlyka, a omHOCHIIE CY
Cce Ha HEKOMIUIETHY 3alUTUTHY ONpEeMY paJHWKa, WHAWBUIYAJIHE TpeIIKe Y
MPaKTUYHUM TIOCTYIIIMMA U Bohewy eBueHIr]a, mojapy @O/l na [ICC, norpajanoct
BarporacHor Bozwia MAH, norpajanoct BaTporacHuUX ofujeia 3a yjaasak y Barpy,
HeJIoBOJbaH Opoj BaTporacama, Hegocratak axypHor mpernena III1 anapara,
HEJIOBOJbHO CAHMTETCKUX BO3WJIAa W HEJOCTaTaK MMEHOBAaHMX PYKOBOAMIAIA
MOjeIMHUX OPTaHU3ALMOHUX JeTUHHLIA.

- IIpunpemsbene cy Tpu 6e30jeJHOCHE aHAIHM3€E ca MPOLjEHOM pHU3HKa BE3aHO 3a Opoj
npunajgHuka npogecuoHanHux Barporacaua y CBC, Hemoy3maaHOCT BaTporacHor
KaMHOHa M HEJOCTAaTKa py/ie 3a By4dy BazayxoruioBa koje je BXJILA nmpuxparua.

- Cjennune Komutera 6e30jeanoctu Basmyiine mioBuade (Safety Committee) cy
oJpKaBaHE HMCTOBpEeMEHO Kajna W cjexnune Kommurera 0€30jeTHOCTH HIHMBUIIHOT
Ba3ayxoruioBcTBa (Security) Aepoapoma bama Jlyka jep cy paauian y CTOM cacTaBy.

- Ha BojHoM nujemy aepoapoma 00aBJbaHO je KPUCHE PACTHIbA, @ 3aTBOPEHE Cy U pyIIe
UCIIOJl Orpajie TIje je MOCTO0ja0 PH3UK OJ yJacka Iaca W CHUTHHX >KHBOTHEA Y
AepOJIPOMCKHU KOMILIEKC.

- O06aBJbaHO je KOHTUHYHPAHO KPIJBCHE OTpajie IepUMeTpa.

- Orxiamane cy Heyckiiah)eHOCTH yTBpheHe TokoMm cTpydHor Haazopa BX/ILIA.

- Axypupame AepoIpOMCKOT IPUPYIHUKA je€ 00aBIHAHO MTEPHOAUTHO.

- Opp:xxaHa je napuujaiHa BjexOa XuTHe cuTyanuje Ha Aepoapomy bama Jlyka.

- O0aBJbeH je MHTEPHU ayAuT y caobpahajHoj, TEXHUYKO], CIIaCHIIaYKO-BaTPOTacHO] U
MEIUIUHCKO] CITY>KOH.

- CermeHT 6e30jeaHOCTH Ba3aylIHe 1oBu0e Ha Aepoapomy bama Jlyka 6uo je
npeaMeT cTpydHor Hajazopa o crpaHe BX/ILIA u ox ctpane aBuokomnaHuja Koje
00aBJbajy orepalrje Ha HallleM aepoIpoMy.

XV Cay:x6a 0e30jenHocTn - Security

W3Bjemraj o pamxy Cioyx0Oe 6e30jennoctu Ha Aeponpomy bama Jlyka 3a 2022. roquny je
HACTa0 Ha OCHOBY aHAJIM3Mpama MjECEUYHUX H3BjeITaja WHTEPHE KOHTPOJIE KBAaJUTETa
0e30jeTHOCTH IMBWJIHOT Ba3AyXOIUIOBCTBA, KA0 U Ha OCHOBY MH(pOpMalldja U 3aXTjeBa
nobujeHux of meda oajesbema U pagHuKa PU3MUKOT M TEXHUYKOT 00e30jehema, Kao U Ha
OCHOBY JINYHOT yYBHJIA Y paJ Ha JIOKAIHjaMa.
Y 2022. romunu je OuO jemam  gorahaj yrposkaBama 0€30jeIHOCTH I[HBUITHOT
Ba3yXOIUIOBCTBA. Y MHUTamy je Owmia kpusHa cutyanuja HoBemOep (aHOHMMHA J0jaBa O
060oMOM) KOja je Oua JTaXKHa.
Cjennure Komutera 6e360jeqnoctu Aepoapoma bama Jlyka y 2022. rogunau onpxkaBaHe Cy
PEIIOBHO.
VY centemOpy je oaprkaHa Bjex0a kpusHe cutyanuje ,,Hanymrenu nptisar 2022.% y k0joj cy
ydeCcTBOBaJIC JIOKaJHE opraHu3anuje Ha Aepoapomy bama Jlyka.
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HNako Huje OWI0 MHUUACHATA, aHATU3UPAKHEM MjECEUHHUX M3BjeIlTaja UHTEPHE KOHTPOJE

0e30jemHOCTH, U31IBajajy ce cienehu HeaocTalu:

1.

He pacnonaxxemo noBosbHUM OpojeM pagHuka y obez0jehemy, jep je y 2022. roguHu
onjesbene DTO pacmonarano ca neBer panHuka. Mako je morpebHO Hajmame 12
pajiHUKa, 0/ Yera cy 4 jkeHe, TPEHYTHO PacIioyiaxeMo ca yKynHo 9 paanuka y @TO,
KOJU MOpajy Ja TOKPH]y HajMamke YETHPU PA3TUYUTE aKTHBHOCTU HA PA3TUYUTUM
JIoKaIujama:

ciyx0eHu nponas A,

KJI mperiieq; 0JJBOjeHOT MPTJhara peHAreHOM,

Pyunu npersen ogBojeHor npribara,

ciyx0enu nponas b — kanuja,

IpoBjepa Jia Jik Cy BpaTa Ha I'ejTOBUMA 3aKJbydaHa Kaja HUCY Y yIoTpeoH,
HaTpOJIMPAE OrpaJioM MEPUMETPA, OKO MAPKUPAHUX Ba3IyXOIUIOBA, JEM0a FOPUBa,
BOJTHE CTAHUIIC U ITPUJIA3HUX CBjeTaNa U

HaJ[30p HaJ IPUCTYITHOM 30HOM ITyTHHYKOM TEPMUHAITY ¥ MAPKUHTY ayTOMOOHIIA.
Orpaza nepuMeTpa Ha MHOTHIM MjecTUMa omTeheHa, ma ce mpoBiiade KUBOTHHE.
Henocrajy Ham ypehaju 3a teTekinjy eKcIio3uBa y TEUHOCTH U ypehaju 3a JeTeKIujy
TparoBa €KCILIO3HBA.

He mocroju cuctem BUAEO HaA30pa y 30HU HaIe OIrOBOPHOCTH 3a Orpaay
nepuMeTpa.

Henocraje Ham TepeHCKO BO3WIIO 3a €PUKACHU]H MPETIIS OTPpajie ePUMETpa.
Henocraje o0jekat 0THOCHO TPOCTOPHja 3a OJIJIarame OMAaCHUX MPEIMETA.

XVI3HAYAJHU JOT'ABAJU Y 2023. TOAUHU 10O JATYMA IMCABA
MN3BJEILLTAJA O ITOCJIOBABY 3A 2022. TOAUHY

On xpaja mocnoBHe 2022. rogmHe 10 IaTyMma Mucama OBOT [3BjemTaja o mocioBamy
JIECHUITU Cy ce cJbeniehy 3HauajHU MOCIOBHU Jlorahaju:

< IIpommpeme capaame ca aBuo-KoMmanujama Aegean airlines xoja he
p p p g ]

caobpahartu 3a Atuny u Nobel air xoja he caobpahatu 3a Tynuc,

¢ Jlana 25.01.2023. roguHe 3anpumibeHa je HoBa Tyx0a buX, MuHuCTapCcTBO

KOMYHHKaIIMja U TpaHcnopTa, Jlupexiyja 3a IMBUIIHO Ba3/1yXOMJIOBCTBO HA U3HOC
on 273.712,00 KM, 1o kojoj je nana 04.04.2023. roguHe 0p>KaHO TPUITPEMHO
POYMIITE, @ UCXOJ] CIIOpa j€ HEM3BjeCTaH.

¢ ¥V nocrynky no Tyx0u buX, MuHuctapcTBO KOMyHUKaIMja U TPAHCIOPTA,

Jupekinuja 3a TMBUIHO Ba3ayXoIuioBcTBO U3 2021. ronune cmo nana 04.05.2023.
roJiMHe 3anpuMmiIn Pjememe Buier npuBpenHor cyia KojuMm je npecyza
MOHMILITEHA U MTOCTyNaK BpaheH MpBOCTENEHOM Cy/ly Ha TIOHOBHO MOCTYTAHe.

Huje 6uno marepujanHo 3HadajHUX norahaja y mepuoay HaKoH JaTyma OusiaHca

KOjH O 3aXTjeBaJIl KOPEKIU]y WM J0JJaTHA 00jerojamb1Bamka IpemMa oapeadama
IAS 10 ,,/lorahaju HakoH naHa GunaHca“.
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XVII IPOIJEHA OYEKUBAHOI' BYAYREI PA3BOJA

VY HapemHOM NIEpHOy OYEKyje ce HopMmaiu3aluja caoOpahaja, 3aKJbydrBame yroBopa ca
HOBHMM aBHO-KOMIIaHH]jaMa, yBol)ere HOBUX JIMHM]ja U 3Ha4ajHO oBehame 00nMa nmpeBe3eHnx
yTHUKA.

[TapanenHo ca THM HEONMXOAHO je 00e30emuTH aJeKBaTHY WHOPACTPYKTYPY y TOTIICHY
IpoCcTOpa 3a MpHjeM IyTHHKA M MaHUIYIalujy poOoM, HaOaBKy HEOIXOJHE OmpeMe 3a
npujeM Beher Opoja Ba3mayxoIwioBa, 3amociuTh Behun Opoj pagHWKa HEONMXOJHUX 3a
OTICITYKMBAa-€ ITYTHUKA U Ba31yXOIUIOBa, 6€30jeAHOCTH M JPYTrUX aKTUBHOCTH a Y CKJIay ca
noBehameM obuma caoOpahaja. Heonxoano je pujenutu npobiaem Criacuiadyko BaTporacHe
cnyx0e oOes0jehuBameM TOBOJHHOT Opoja Barporacama y ckiamy ca norpedbnom CB
kareropujoM. IToTpeOHO je M3BPIIMTH KaAPOBCKY PEOPraHHU3alM]y M CTAIHY CIyKallH]jy
3anocneHnx. Ca M3rpagmoM Kapro o0jeKkTa CTBOPEHU Cy YCJIOBHU 3a pa3BOj pOOHOT aBHO-
caoOpahaja koju he ce y HapenHoMm mepuony uHTeH3uBUpaTH. [I0TpeOHO je UCTpakUTH
TPKUIITE U 3aKJbYYUTH YTOBOPE 32 OBY BPCTY Tociia. HeonmxoHo je mapanenHo ca pa3BojeM
caoOpahaja pa3BujaTu HOBE KOMEpIIHjalIHe caapikaje koju he nonpunujeTu Behem ocTBapemy
IpUX0Ja.

Viaratu y uH(QPACTPYKTypHE IIPOjeKTe y CKIaxy ca IUIAHOM HWHBECTHUpPAmba YCBOjCHUM
TOAMIIEUM U CPEABOPOYHUM IUIAHOM MocioBamba. OCHOBHU LIMJb MOCIIOBAaKkA Y HAPETHOM
NEepUuoNly je yCMjepaBame CBUX AaKTUBHOCTH Ka LWJbY MpYyXKama yciayra ca BHCOKOM
npodecroHanHomhy W NaXJPUBUM OJHOCOM  IIpeMa KOPUCHHUIMMA YCIyra U CBHUM
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa Ha TPOIIKOBHO e(UKacaH HAYMH y3 MOCTH3AmbE MO3UTHBHOT
dbunancujckor pesynrtarta. Pa3zBojem myTHUYKOr W poOHOTr aBuO-caoOpahaja moacTuue ce
pa3Boj Typu3Ma H 1jeIOKyIaH eKOHOMCKH pa3Boj mupe peruje u Pemybmmke Cpricke.

XVIII HCTPA’KUBAIBE U PA3BOJ

[Tpenyszehe je y mpeTxoJHOM MEpUOAY Mpeay3el0 HU3 AaKTHBHOCTU Ha MCTPAXKHUBamY
TPXKHINTA ¥ NPE3CHTOBAY YCJIyra IyTeM JIPYIITBEHHX Mpexa. 3akjbydeH je YroBop ca
HOBOM aBHO-KOMITAaHMjOM M 3HAu4ajHO MpOIIMpeH oOuM caoOpahaja. Yiaxy ce cpelncTBa y
MapKeTHHILIKY Tpe3eHTalujy Yyciayra M 1oOoJblllaHa je JOCTYNMHOCT HHpopmaiuja
KOPUCHHUIIMMA ycayra. AKTUBHO Ce Tpaku MOTYhHOCT capajilbe ca HOBUM aBHO-KOMITaHUjamMa
Ka0 M YKJbYUYHBaHbE Y TPAHCIOPT Kapro MOIIMJBKU U CBJE€TCKH MOIITAHCKH ,,fracing sistem*.

XIX HPABUJIA KOPIIOPATUBHOI' YIIPAB/BAIbA

VY Ilpenysehy cy ummiuementupann CTaHaapau KOPIOpaTHUBHOI yIpaBibama PenyOnuke
Cpncke kpo3 ocHoBHU akT IIpenyseha — Cratyr. ¥V Cratyty cy jacHo neduHHcaHa MpaBa
aKIMOHapa Ha HAYMH Jia Cy HaBeleHe HaJUIeHOCTH CKYMNIITHHE aKIHMOHApa, MOCTYIaK
caszuBama CKynTuHe, 00jaBJbUBaAE OJlpKaBambe cjeaanile CKyITHHE aKIMoHapa, HAaYuH
JIOCTaBJbakba Marepujaja U camMo ojuiyuuBame Ha CkymmruHU. [lpaBa akumonapa cy
3amtuhena Cratyrom Ilpenyzeha u 3akoHoM o0 mpuBpenHuUM JpymTBuMma PemyOnuke
Cpricke.

Axmmonapu Owupajy wianoBe Hamsopuor onmbopa Ilpemyzeha Ha OCHOBY BIacHUYKE
CTpyKType npenyseha Ha HauuH qa Tpu wiana HanzopHor og0opa npeanaxy AKIUjCKU GOHIT
u Qoun 3a pectutyunjy Penydnuke Cpricke, 1ok npeocrana asa uiaHa Haazopuor ogbopa
npeUiaxy akiuoHapu ca HajMamwe 5% ydemha y akuujama Ilpenyseha. Ilpenysehe Bpum
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jaBHO o0jaBspHBame [lmaHoBa mocnoBama W M3BjemTaja o mocioBamy, Ka0 ¥ W3BjeUITaja
HE3aBUCHUX peBU3opa. J[yKHOCTH, MpaBa U OArOBOPHOCTH WiIaHOBa Ympase u HamzopHor
onbopa [Ipenyseha cy jacHo nedunucane Craryrom, kao u cykod uatepeca. [Ipemxysehe nma

Onbop 3a pesusujy u CtaryToM cy AeUHUCAHE HETOBE HAIUICKHOCTH, KA0 ¥ HAJUIC)KHOCTU
JUPEKTOpa O/jeJbeha MHTEPHE pEBU3H]E.
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XX CYIACKH CIIOPOBH

[Tpukas cycKuX CopoBa KOjH Cy Y TOKY:

Tyxunan IIpeamer H3Hoc OuexkuBaHu [oTenuujaane odaBese
(na3uB ¢pupme / 1una) cnopa KOjH je ucxon (na ce 3a cJy4aj Aa ce u3ryou
npeaMer noduje cnop - cnop
cnopa Ja WM /1A ce
H3ryou - He)
BbuX, MunucrapcTso Tyx0a 3a 273.712,00 V toky I'maBuu gyr yBehau 3a
KOMYHHKAI[Hja ¥ TPAHCIIOPTA, HaKHaIy KM JPYTOCTETICHH H3HOC KamaTe
Jlupexiyja 3a IUBHIHO mTeTe MOCTyIaK TPOIIKOBA (M3BpIICHA
Ba3IyXOILIOBCTBO (mpBOCTETICHH pesepBalyja cpeacTaBa
MOCTYTIaK 50% BpujeqHOCTH
OKOHYaH y criopa)
KOPHCT
Tyxuoua)
MAPHHKO FAIINH Tyx0a 3a 25.000,00 V toky I'maBuu gyt yBehau 3a
3aIUTUTY KM JIPYTOCTENEeHU HU3HOC Kamarte u
IpaBa u3 MOCTyIaK TPOILIKOBA
panHor (mpBoCTETICHN
oJiHOCA MOCTyIaK
OKOHYaH y
KOPHCT
Tyxunona)

MUJIAH JPATUHh Tyx0a 3a 25.000,00 VY Toky I'maBau nyr ysehan 3a
3aIUTUTY KM JIPYTOCTETIeHU HM3HOC Kamare 1
mpaBa u3 MOCTyTaK TPOIIKOBA

panHor (mpBoCTETICHN
oJiHOCa MOCTyMaK
OKOHYaH y
KOPHCT
Tyxuona)
MAPUHKO BAILIUH u MUJIAH Tyx0a 3a 50.000,00 VY Toky I'maBau nyr ysehan 3a
JPATHR 3aIITUTY KM JIPYTOCTETICHH HM3HOC Kamare u
mpaBa u3 MOCTyTaK TPOIIKOBA
pamHoT (mpBOCTETICHH (u3BpIIIeHA pe3epBanyja
oJiHOCA MOCTYyMaK cpencrasa)
OKOHYaH y
KOPHCT
Tyxwunana)
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[Topen HaBeneHUX CYJCKUX CIIOPOBA, HE MOCTOj€ APYTH AKTUBHU WM OYCKHUBAHH CYJICKU
CIIOPOBH y KojuMa ce J[pymTBo jaBjba Kao TyXKE€Ha CTpaHa U 300T Tora He IocToje Ipyre
MOTEHIMjaTHe o0aBe3e Koje Ou morye mpousahu 1mo ToM ocHOBY. Takohe, He mocToje
CYJCKH CIIOPOBH Yy KOjuMa ce JIpyIiTBo jaBjba Kao Ty KHJIAL.

JIpymTBO je 3a HarIaTy NOTpaXKuBama o] npuBpeanor apymraa ,,BH AIRLINES® 1.0.0.
CapajeBo y u3Hocy o 254.252,64 KM yBehanor 3a u3HOC mpunaaajyhux kamara u
TPOILKOBA MOCTyMKa 1o npecyau 6poj: 57 0 Ilc 115100 15 Ilc, ox 22.09.2015. ronune,
MTOAHH]j €10 MpUjaBy noTpaxkuBama nana 03.11.2016. roguHe kao MOBjepuIIall y CTEYajHOM
noctynky 0poj: 65 0 Ct 559396 16 Crt, koju ce Boau kox OnmruHckor cyaa 'y CapajeBy.
[Ipema nmocnenmum HHPOpPMaIIMja, CTEYajHU MTOCTYIIAK j€ Y TOKY M JOII YBH]EK HHje OUII0
HaAMUpPEHa IOBjepHIalla Y OBOM TNOCTYNKY. MoryhHOCT Hamiare je HEu3BjeCHa [0
OKOHYama MOCTYIIKA.

XXI1 PU3ULOA Y TOCITOBABY

e Pumsuk y pynkunonucamy caobpahaja moryh je 30or mpobiema ca kojuma ce
cycpehy aBHO-KOMITaHUMje HAKOH MaHAEMHje YCJbEI HEJOCTaTKa pajHe cHare M
MOCKYTIJbEHha CHEpPTeHaTa HAaKOH MOYeTKa paTa y Y KpajuHHu,

e 3HauvajaH PU3MK je 3aXTjeB 3a UCIYHABAKE YCIIOBA 3a MpoaykaBame [loTBpae 3a
acpoapoM 3a jaBHY ynorpeOy. buio kakBa orpaHwuemHMMa, WM CYCIICH3Hja
[TorBpae, 6u umana HecaryienuBe nocibeauie mo [penyzehe. Ammmnupanu cy
npojektd Brnagum PenyOmuke Cprnicke 3a OTKynm 3eMJbHINTa W oapeheHe
UHPPACTPYKTYPHE MPOjEKTE KOj€ je HEOMXOHO PEaM30BaTh y IIHJbY CTBapama
ycioBa 3a 3ajapxaBame [loTBpe.

e Ilpenysehe je u masme 3aBucHo on CyOBennwuje Biame Penybnuke Cpricke y
I[JeJIOKYITHOM M3HOCY, jep W3 BJIACTUTUX NpUXOoJa HE Moxe (pUHaHcHUpaTH
HEOIXO/HE PacXoe.

e 30or mosehanor obuma caobpahaja, [pymTBo he mmaru norpely 3a Behum
OpojeM pagHuka, mTo he 3axtjeBaTu Beha cpencTBa 3a TUYHA MpUMara, Kao 1 3a
Ha0aBKy HEOIXO/IHE OIpEMe.

e VHTeH3uBHpaH je npobsieM aHrakxoBama BaTporacana Cracmiiayko BaTporacHe
ciyxx6e bama Jlyka koju Buie HUCY y MOoryhHOCTH 00€30jeIuTH 10BOJbaH Opoj
JbYJIU Y CKJIaly ca moBehaHOM KaTeropHujoM, Te je HeOMXO0IHO u3Hahu cpeicTBa 3a
3arnonbaBame JoJaTHOT Opoja BaTporacarna.

e Ormata 3ajMa noxatHo ontepehyje mocnoBame. IIpenysehe je mormucano
VYroBop o 3ajMy ca PoHJOM 3a pa3Boj U 3anouubaBame Penybnuke Cprcke a.n.
bama Jlyka nana 14.09.2016. roqune vHa u3Hoc oz 7.000.000,00 KM, ca mepuoiom
otiuiare o 120 mMjecenn y Koju je yKJbyueH rpejc nepuos ox 24 mjecena. Hakon
MopaTtopujyma Ha kpeauT y 2020. roguHu U JBa MpoayKema Ipejc nepuoja y
2020. m 2021. roguHHW, HacTaB/ba C€ OTIJIaTa TIJABHMIIE Ca KaMaToM O]
01.08.2022. rogmue y uszHocy ox 35.000,00 KM, a ox 01.09.2023. romune y
u3Hocy ox 125.675,59 KM.
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360r 00e30jehema HamIaTe moTpakuBama 1o yropopy o 3ajmy Ipeayzehe u ®onn
3a pa3Boj | 3anonubaBambe Penmybnmuke Cpricke a.i. bama Jlyka cy 3akpydninu
YToBOp 0 ycTynamy NOTpaXHBama — LECHjU, a CYIOTIIMCHUK OBOT YTOBOPA Kao
Jy’)KHHK — CeSUS je MunucrapcTBo caobpahaja u Be3a Penmyonuke Cprcke. Ocum
tora, [pymrTBo je kao cpernctBa o0e30jehema ymucamo 3al0KHO TPaBO Ha
MMOBHUHY (OIlpemMy Koja je Ouja mpeaMeT HabOaBKe M3 3ajMa) y YKYITHO]
BpujeaHoctH 4.850.000,00 KM u u3nano 40 6jaHko MjeHHIIA.

3HavYajHUjU PU3HK Yy MOCIOBakY y HAPEIHOM MEpPHOAY OU MOTJIa J1a MPeaCcTaBIba
Ty:xk0a BX/IIIA y Bpujeqnoctu 266.972 KM. IIpema omnym Yrpase [Ipenyseha
U TIPOIjEHH aJIBOKaTa, TUIAHUPAHHU Cy TPOIIKOBH PE3EpBUCAA 32 OBaj CYICKH
cniop y Bucuuu 50% BpHjenHOCTH criopa, y u3Hocy ox 133.486,00 KM.

Texyhe o6aBese [pymTBa, Ha man 31.12.2022. romuHe, mpeBasmiase TeKyhy
MMOBHUHY 3a u3Hoc 01 3.561.906,00 KM. JIpymtBo y3 nomoh Bnane PenyGiuke
Cpricke mpey3uMa HeOIXOIHE Mjepe 32 KOHTUHYHPAHO MOCIOBake. Y KOJIUKO Ce
He 00e30jenn anexBaTHa (UHAHCHjCKa MOMoh 3a (yHKIMOHHUCame J[pymiTBa,
nonatHa oOpTHa cpenactBa he ce 00e30jemuTH 3a1yKMBAakbEM KOJ MOCIOBHUX
OaHaka I110J] HajIIOBOJFHUJUM YCIIOBHMA.

Pusuk na kymynupaHu ryOMIM W3 paHUJUX TOJUHA YMHE TOTOBO IOJIOBHHY
KaIluTaja je CMalbeH HAKOH CMambeha YKYITHOT I'yOMTKa U3 IPETXOAHOT epHoAa,
Kao W moBehama BpUjEAHOCTH YKYIHOT KalWTalla HAaKOH W3BPIICHE MpOI}jeHE
UMOBUHE.
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3AK/JbYUYAK

[TocnoHy 2022. roauHy 00UIbEXKIIIE CY ciieiehe aKTHBHOCTH:

- Tlormumcan yrosop ca HOBoM aBHo-koMmanujom Air Cairo Airlines,

- PeanmsoBan mpojexar ajanraiyje mucre,

- Peanm3oBan amo 3amoveTHxX WHBECTHIMjAa MO VHBECTHUIIMOHOM mporpamy
(cucrem HamiaTe mapKupama, PEKOHCTPYKIMja TEXHUYKOr 00jeKTa, HabaBKa
arperar 3a cHa0/ijeBame Ba3yXOIUIOBa CJICKTPUYHOM €HEPTHjoM)

- OctBapeH je HeraTHBaH (PMHAHCH]CKU PE3yATaT U MOPe MAaKCUMAITHUX yIITEa
y TIOCJIOBamY, aJld MPBEHCTBEHO Kao pe3ynTar nosehama Opoja pajHukKa,

- IloBehan je kBanMTeT aepoIPOMCKHX Yyciyra M 3amodere cy ozapehene
AKTUBHOCTH Ha PEOpraHu3allijy U JaJbeM yHarpehemy mocioBama,

- Huje 6mio 6e30jeqHOCHUX WHIMIEHATA, HUTH aKaTa HE3aKOHUTOT OMETarmha
[IMBHJIHOT Ba3yXOIUIOBCTBA Ha aepoapomMy bama Jlyka.

[TytHuuku u cargo caobpahajHu TOKOBH jOII YBUjEK HeE /1ajy (DUHAHCH]CKE pe3ynTare
JOBOJBHE 3a MMOKpuhe OCHOBHUX TPOILIKOBa aepoapoma, ra he [Ipenysehy u nasbe Outn
notpebHa cyOBeHIIMja U TO y BeheM H3HOCY O] Jocalallmer, jep he y HapeaHoM
nepuony OuTH HeomxomaH mpujeM Beher Opoja pamHuKa W pjeliaBambe NUTamka
3amnollbaBamka BaTporacana ¥ MEJUIMHCKOT 0co0Jba y CKJIQAy ca pa3BojeM o0Mma
caoOpahaja. TpeHyTHO Cy aHT@XOBaHH CBH paJHUIN U3 caoOpahaja, o6e30jehema u
aIMUHHCTpaIMje Ja OW ce OpraHu30BaIO OICIY)KUBamkbe TPEHYTHOI O0OMMa
caoOpahaja. HeomxomHo je wu3BpmmuTH oaroBapajyha kamuTanHa yiarama y
HPOLIMPEHE aepPOAPOMCKE 3rpajie M MPOCTOpa 3a MapKHUpame, KaKo OM Ce CTBOPWIH
aJIcKBaTHU YCJIOBU 3a pa3Boj caoOpahaja. Y HapeaHoM TEpHOIY c€ OYeKyje Jasba
eKcraH3uja 1 nosehame Opoja AecTHHALM]a U TyTHUKA.

»Aepoapomu Penybanke Cprncke* a.n. bama Jlyka
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