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1. YBOJ

[Tnan mocnoBama [penyseha ,,Aepoapomu Penyonuke Cpricke* a.i1. bama Jlyka, ( y majbeM TekcTy
[Ipenysehe), 3a 2024. roguny, caxp>Ku OMIITH MPUKA3 3aaTaka M MOCIO0BA, a TTOCEOHO MPOILjeHy
IJIaHUPAHOT oOmMa caoOpahaja m ca WUM y Be3W CBUX IpaTehux akTUBHOCTH, T€ TPOIjEHY
OCTBapema YKYITHUX NIPUXO0JA U PACX0Jia 32 UCTH MEPUO/.

[Tnan mocnoBama 3a 2024. roqunay oOyxBata ciezache:

-IInan pa3Boja aBuo-caobpahaja (mpoijjeHa 6poja JeToBa U MyTHUKA 10 KOMIIaHHjaMa, Te MPOolljeHa
obuma kapro caodpahaja)

-ITnan spynckux moreHmyjana ( TUIaH 3arolbaBaka U 00pa3oBama KaJapoBa)

-IInan ¢puHAHCH]CKOT TIOCTIOBamka (TUTaH MPUXO0/Ia U Pacxo/a)

-[Inan kanuranHuX ynarama (M3BOheme pajoBa, MpUOaBJbake IMpOjeKaTa, Ha0aBKa ONpeMe W
Jpyre KaluTaaHe U3/1aTKe)

-IIpujemiore 3a mpoaajy HEMOKPETHE UMOBUHE

-IInan MapKeTHHITKAX aKTHBHOCTH y ITWJbY YHamNpelema MmocioBama

-JIpyre mocnoBHe 1IbEBE

OcHOBHU 1IMJbEBH NocsOBaka y 2024.roauny, cy na Ilpeaysehe noseha HuBo nmociaoBama (00MM
caobpahaja u Ipuxo/ie), peIOBHO CEPBUCUPAHE MAIIIMHA U ONpeMe, Mo00JbIa KBAJTUTET YCIIyra,
0poj 3armociIeHnx pajHuKa yckiaau ca nosehanuM o6umom caobpahaja, Te 1a moseha o6umM kapro
caobpahaja y HOBOM 00jeKTYy.

VY nperxonnom nepuoay Ilpemysehe je W3 BIacTUTUX TpHXoAa U OJOOPEHOT 3ajMa YIIOXKHUIIO
3Ha4yajHa CpeJCTBa 3a omlpeMame HH(pacTpykType, HaOaBKy ompeMe U H3rpaamy oljexarta
npurnpemajyhu ce 3a npomurpeme o0uma MyTHUYKOT U poOHOTr caoOpahaja. Mehytum, yciben Hare
eKCIaH3Mje MyTHUYKOr caoOpahaja moctojeha aepoapoMcka 3rpajia BUILIE HE MOXKE 3aJI0BOJBUTH
noTpede NCTOBPEMEHOT OICIYKUBaHka BUIIIE JIETOBA U MPUjEM BEJIHMKOT Opoja MyTHUKA Y KPaTKOM
BPEMEHCKOM TEPHOY, T€ MPOIINPEHE KaraluTeTa 3rpajie npeacTaBba MPUOPUTETHH MPOjeKaT y
HapeJIHOM IUTaHCKoM nepuony. [Ipenysehe mmanupa HacTaBak KalmWTATHUX ylarama y CKIaay ca
o0e30jeheruM (uHAHCHjCKUM CpeAcTBHMA. 300r cBe dYemhMx MpHjaBa aBHO KOMIIAHHja H
penoBHux koHTpona bBXJIL-a, mpuopurer je caHanuja OETOHCKMX M ac(aiTHUX MOBPIIMHA Ha
w1aThOpMH U MOJIETHO-CIIETHO] CTa3H, 3a YHjy peaju3alujy je noTpedHo 00e301jeuTH 101aTHA
cpenctpa. Jeman o MPUOPUTETHHUX MPOjeKaTa j€ U OTKYI 3€MJBHIITA 33 MPOIIUPEHE TUCTE, HAKOH
yera OM ce MOrJia U3BPLIUTH U3rPajiba U caHallMja orpajie nepuMerpa.

Ha 3axtjeB Bnane Penybnuke Cprncke noctaBuiu cmMo MunucrapctBy caoOpahaja u Besa UII
oOpacrie 3a 6 mpojexaTta U o0pasall 3a paHrHpamke KaHAUJ0BaHUX Mpojekara 3a u3pany [lpujennora
[Tporpama jaBHux uaBectunyja Permyommke Cprcke 3a nepuon 2024-2026.

CyoBennuja Brage Perryomuke Cpricke mmanupana je y u3Hocy 2.000.000,00 KM u xopuctu ce
HajBehuM aujenom 3a (uHaHCHpamke JTUYHUX MPUMarma 3aloCiIeHUX M TeKyhe U MHBECTHUIIMOHO
oJpxaBame. 300r 3HauajHO moBehaHor oouma caoOpahaja, Ilpenysehe je m3nokeHoO 3HAYajHOM
npobJeMy HeJocTaTKa pajiHe cHare u npobieMy paaa Criacuiiauko BaTporacHe CIIy:k0e 3a Kojy je
HeonxoHo 00e30jeauTH npetexxHo VII kaTeropujy, omHocHo Behu Opoj BaTporacara, 3a IiTo je
noTpe6HO 00e30jeTuTH 1oaTHa PHUHAHCH)CKA CPEICTBA.



[TocnoBame Ilpeny3eha he y mapemHoM mepuojy, 3Ha4ajHO ONTEPETHTH OTIUIATA 3ajMa, a 3a
pjememe obe30jehema hUHAHCH]CKUX CpeicTaBa 3a T€ HaMjeHE MOTPEOHO je TPaKUTH HOJAPIIKY
MunuctapctBa caoOpahaja u Beza Permyonuke Cpricke 1 MunucrapcTBa ¢uHaHcHja PemyOnnke
Cprcke.

Ocum penoBHHMX Tekyhmx pacxoma 3a OpyTo IiaTe M HAKHAJAE 3allOCICHUX, MaTepHjalHE U
pEeXHjCKEe TPOUIKOBE U CEepBHCHpame MocTtojehe ompeMe, HEONMXOAHA Cy 3HayajHa KamnuTaiHa
yJarama J1a 01 aepoipoM 3aJpKao cTaTyc MeljyHapoIaHor aepoapoma pedepentHor koaa 4/1, kao
1 Ja OW ce MCITYHUJIM 3aXTjeBU aBHOKOMIIaHHM]a KOjH CY jOIII 3aXTjeBHUJU oJ JoMmahe perynatuse.
VY mocrynky ueptudukanuje aepoapoma, kojy nposogu BXIIA, yTBphyjy ce HUCHYHEHOCTH
ycioBa 3a mpoayxkeme I[loTBpae aepoapoMckor omeparepa y CKIaay ca CTaHgapauMmMa Hu
npenopykama ICAO, 3akoHom o BazayxomnoBcTBy buX wu [IpaBuiiHHKOM O yClIOBMMAa U HAaUUHY
n3JiaBama noTBpie aepoapomckor oneparepa. bX /(LA u3gana je [lorBpay 3a aepoapom 3a jaBHY
ynoTpedy 0e3 BpEeMEHCKOI OTpaHHYeHha, ald y3 HISHTH(UKALM]y CBHX HEyCKIaheHOCTH Koje
Tpeba Ja ce y HapeIHOM MEePUOY YKIIOHE.

»Aeponpomu Peny6nuke Cprcke a.n1. bama Jlyka cy y o6aBe3u Ja HCIyHE YCIIOBE 3a U3/aBambe
[MotBpme 3a pam mo EY perymatuBu nmo kpaja 2025. rommHe y ckiagy ca 3aKOHOM O
Ba3ayxorioBcTBY buX, IlpaBumHukom o yTBphHBamy 3aXTjeBa U yIpaBHUX MOCTYIAKa y BE3H ca
aepoapomuma u EASA perynatuBom —u3name 2021.

VYV HapeIHOM MIaHCKOM Tepuoay he ce yYMHUTH MaKCUMajaH Harop Ha 3aJp)kaBamy 1ITO Beher
Opoja neroBa ca mocrojehuM aBHONpPEBO3HUIMMA, alu he ce HACTaBUTH ca aKTUBHOCTHMA Ha
NpoHajacKy MOTyhHOCTH capajme W ca JpYyrdM aBHONPEBO3HHIMMAa U moBehamwy Opoja
nectuHanyja. TyprCTHUKM yapTep JeToBH 3a TypcKy ca JBa peloBHA JIeTa CEIMHYHO Y JHETHO]
Ce30HU TmpejcTaBsbahie Outan Buj capaame ca komnanujom Freebird Airlines u Tailwind, kao u
capaama ca kommanujom Air Cairo xoja he caobpaharu mpema Xypraau. ¥V 2024. roauHu, y
CE30HM, 0UYCKYje Ce M HOBa aBUOHCKa JinHU]a 3a bapcenony/lllmanuja. Takohe, odekyje ce HacTaBak
u3y3eTHe capame ca komnanujom TooMontenegro, koja caobpaha npema TusTy.

¥ 2023. ronvHu OCTBApUIIU CMO capajikby ca HOBUM aBHO MPEBO3HUIIMMA BE3aHO 3a YapTep JIETOBE,
a to cy Nouvelair, Tailwind, u Aegean, koju cy caoopahanu npema TyHuCYy, AHTAIUjH U ATHHH.
[Ipema akTyenHUM IJIAaHOBUMA 32 HapeIHU NEPHOI peaBul)eHe cy JuHuje cienehnx koMmanuja,
a noctoju MoryhHoct yBohemwa 6ap 2 HOBE JIMHUj€ TOUIIIHE!



KoMmnanuje 1 necrugarmje 2024

Ha3zwnB koMmmiaHuje JlecTruHarmja
BPUCEJT
I'ETEFYPI”
MEMIHI EH
RYANAIR BEY
BEPJTHHH
LIITOKXOJIM
HUPHFBEPI”
AOPTMYH/]
BABEJI MYJIXAYC
WIZZAIR MAJIMO
IIITOKXOJIM
XAMBYPI”
AIR SERBIA BEOI'PA]
AIR CAIRO XYVPI'A]A
TAILWIND AHTAJTHIA
FREEBIRD AHTAJIHIA
NOUVELAIR TYHHC
AIR MONTENEGRO THBAT
AEGEAN ATHHA

[Ipenysehe je ocuuBau u BnacHuk [Ipenyseha ,,ARS TOURS* n.0.0. bama Jlyka, unja je ocHOBHa
JjeNIaTHOCT IpYy’Kambe ycayra y 06JacTu Typu3Ma, Ipo/iaja aBuo-KapaTa, OpraHu3alnja nocI0BHUX
cacTaHaka M xoteJicke pesepmaije. OBo npenysehe nma nmotemkohe y mocioBamy Beh camom
YUILEHHUIIOM JIa C€ CBE BUILIE aBHO-Kapare Kymyjy myTeM untepHeta. [lorpeGHO je y HapenHoMm
nepuony 3axtujeBatm ox Ilpemyseha ,,ARS TOURS® Behm aHraxxman Ha aKTHBHOCTHMA
o0e30jehuBamba NMyTHUKA W3 EBPOICKUX JECTHHALMja ca KojuMa je moBe3aH MehyHapoaHu
aepospom bama Jlyka — kpo3 capaamy ca Typoreparopruma U IMPOMOIIMjH JIETOBa Ka bamamyiy.
To he Outn nmpuopureran 3axtjeB Mehynapoaunor ageponpoma bama Jlyka npema Ilpenysehy
»~ARS TOURS*. Ha taj Haunn monen oprann3oBama paaa [Ipemxyseha ,,ARS TOURS n.0.0. bama
Jlyka ponpunujehe moBehamwy mpuxoja M ONCTAaHKY Ha TPXKHUIUTY TYPUCTHYKHX arcHIMja y
Peny6mmm Cprickoj.

VY HapeaHOM MeEpHOIy OYeKYje ce KOHTHHyHpaHO mnoBehame oOuma caoOpahaja. Pazmor tome
npezcTaBiba HajehuM aMjesIoM capajma ca HOBHM aBHOKOMIIAHHMjaMa U CaMUM THUM yBoleme
HOBUX JIWHKja. Y cKiany ca nmoBehamem oomma caoOpahaja u pa3BojeM nmparehux KoMepIujaTHux
cajipkaja TUIaHupa ce U pacT yKymHux npuxonaa [Ipeayseha u nmo3utuBan (UHAHCH]CKH pE3yNITAT
y HapeIHOM IUIAHCKOM IepHOay, Koju he ce pacmopenutu 3a mokpuhe ryOuTKa M3 MPETXOTHOT
nepuoia y CKJIANy ca 3aKOHOM. 3HauajHO je MoBehaH KamaluTeT YrOoCTUTEJBCKOT 00jeKTa y3
yBoheme xpaHe, a y mpBoM kBaptany 2024. roauHu IJIAHKPAHO je OTBapame Mjemaunuie u free
shopa, xao u moBehame KananuTeTa MAPKUHT MjeCTa M3TPaJAHOM HOBOT MAPKUHT MPOCTOPA, IITO
he Takohe nonpunujeTn noBehamwy yKynmHuX BiractTutux npuxozaa [Ipemyseha.

VY napennoj 2024. rogunu 1uianupa ce nosehame ¢uznukor obuma caodpahaja. IIpeasuba ce
peamm3zanuja ykymHo 4.948 neroBa wu mpeo3 506.000 mytHuka. OctBapeme mpuxoma y 2024.
TOJIMHH, Tpoljemyje ce Ha u3Hoc oa 6.350.000,00 KM, mro je 3a 34,53% Buie y oaHOCy Ha



npoljeny npuxoaa 3a 2023. roauHy. 3a HapeIHU IUIAHCKH MEPHO]l TUIAHUpa ce HOpMallu3allija
caobpahaja y3 yBoheme HOBUX TUIAHMPAHUX JECTHHAIM]A, TE j€ MPOjeKIIHja MPUX0Ja CaurbeHa y
ckiany ¢ THM. [ImaHom mocioBama MOTPeOHO je MPEABUAjeTH KaluTalHe M3IaTKe 3a IJIaHCKE
WHBECTHIIM]E, U3TPAby U PEKOHCTPYKIH]y 00jekTa M HaOaBKy OIpeMe, YKOJIHMKO C€ YCIH]y
00e30jeuTH cpeicTBa U3 IOJaTHUX U3Bopa (MHAHCHpama. Takole y OKBUPY pacxojia IUTaHupajy
ce TPOIIKOBM HabaBKe Marepujajiia, yciayra, TeKyher ¥ MHBECTHIIMOHOT OJlp)KaBama ONpeMe U
Apyru.

[TotpeOHO je moceOHO mcrahm 3HAYa] MpOIIMpPEHa aepoIAPOMCKE 3Tpaje Kao NIPEeayciioB 3a
MPOIIMPEHE Al U OTNICTaHaK noctojeher HuBoa caoOpahaja Ha Aeponpomy bama Jlyka.

Benuku npobnem y mocioBamy MpeACcTaB/ba TPEHYTHA HEIUKBUIHOCT U MPEHOC HEM3MHPEHUX
obaBe3a npema aobaBspaunma y 2024. ronuan y uznocy o npexo 1.800.000,00 KM.

[Ipenysehe he nuo Hem3MuUpeHUX 0OaBe3a pjemuTH MoBehameM BIIACTUTHX MPHUX0/1a, alld he OuTH
MPUMOPAHO W Ha HOBO KPEIWUTHO 3aIyXKeHe, YKOJIMKO ce He 00e30jenu Beha QuHaHCHjcka
noapuika Brane Penyonuke Cpricke.

Y muiby pa3Boja MOCIOBama W peaju3alyje MPUOPUTETHUX KalWTaTHUX yiarama, [Ipemysehe
IUTaHUpa KpeAUTHO 3aayxeme o oko 8.000.000,00 KM y ckiany ca KpeAUTHOM CIIOCOOHOCTH U
y3 rapaniyjy Brnage Pemmyonuke Cpricke.

[Topen naBeneHor, ovekyje ce na he Bmaga PenyGiuke Cpricke muanupatu ox moderka 2025.
TOJIMHE CPEJCTBa 3a CyOBEHIIMOHMCAE aBUO KOMIIaHHUja 3a yBoleme HOBHMX JECTHHALHWja, 110
y30py Ha WHCTUTYLIHOHAIHY MOJPIIKY (Ip’kKaBa, JIOKAJHE 3ajeHuie) aepoapoma y buX u
OKpYyKemY, Y LIMJbY pa3Boja TypusmMa u npuspeze Penyonuke Cprcke.

[Ipenysehe he u y 2024. roquHu HACTaBUTH Ca M3HANAXEHEM IMapTHEpa 3a pa3Boj MOCIOBamba
Mehynapoxsaor aepoapoma bama Jlyka Kpo3 mporpamMe NpUBaTHO-jaBHOT MapTHEPCTBA HIIU
KOHIIECH]e.



2. OIIITH MOJIAIIA

OcHoBHU nogaiy o Jpyursy

Ipenysehe 3a ycnyre y Bazaynmom caobpahajy

Hazus
Cjenunre JbeBuancka 141, Jlakranm
Matuysu 6poj 01140167
JUB/N]] 4400912460005/400912460005
n¢pa gjenatHocTn 52.23

Hasus njenatnoctu

YcmyKHe AjenaTHOCTH y Ba3yllHoM caobpahajy

OCHOBHa JjelaTHOCT

[IprMapHa jenaTHOCT IMpeacTaBba CKyIl CBIX aKTHBHOCTH KOje ce OZHOCE Ha
MIPUXBAT U OTIIPEMY Ba3AyXOIJIOBA, OOpaBaK Ba3AyXOIJIOBA Ha aepOJPOMY,
NPUXBAT U OTIIPEMY MyTHUKA M OPTJbara, poda, CTBapH U IMOIITe.

INomohne mjenarHocTn

Tlomolue ajenatHOCTH yKIBYYYjy ciienehe MOoCIOBHE aKTUBHOCTH
YTOCTUTEIBCKE YCITyre, TPTOBAUKE YCIIYTe, IaBabe y 3aKyIl PEKIaMHUX
[IPOCTOpA, MAPKUPAHE APYMCKAX MOTOPHHX BO3HMIIA, jETaTHOCT ITyTHHYKHX
arcHIIMja U Typ-OIepaTepa U OCTale YCIyre TyPHCTHMA.

OcHoBHH KanuTan Jpymrsa

10.125.725,00 KM

Bpoj axunja VYuemhe y o0cHOBHOM
kanuTtany (%)
Aximjcxu goun PC, a.n. Bama Jlyka 6.550.417 64,69%
[IPE® a.n. bama Jlyka 2.292.464 22,64%
Unanoswu [pymrsa Dony 3a pecturyiyjy PC, a.n. bamwa 503.784 4,98%
JIYU® Management Solutions, bama JIyka| 134.568 1,33%
Tonoposuh [lejan 109.407 1,08%
Kuron Usrok 108.072 1,07%
Ocranux 654 akunoHapa 427.013 4.21%
Jupexrop Tpusuh Hatanuja
VI3BpLHM AUPEKTOP 32 ONEpaTUBHE U Jaxath JIparmma
TEXHUYKE MOCIOBE
VYnpasa W3Bpumu aupekTop 3a EKOHOMCKE Mupjanuh Becua
MIOCJIOBE
W3BpimHu aupekTop 3a mpaBHe Byiuh Ferom
MOCJIOBE
[pencjennuk Weanosuh Boxxumap o 05.09.2023.
Maruh Cnauma ox 05.09.2023.
Hasoprn MBanosuh 3opucnas
onop Ynanosn TTaBnosuh Page 01.01.-31.10.2023.
Bnaucassbesuh Cama o 01.11.2023.
Yomuh Anexcanmap 01.01.-31.08.2023.
Jexx Bug o1 01.09.2023.
Ox6op 32 [pencjennuk bajuh Cana
peBusnjy UnanoBu bapow Jbuspana
Kpynuh busbana
JIMpeKTop HHTepHE peBU3HUjE ParkoBuh [lanka

Bpoj 3anocnennx 31.12.2023.
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PaquH 3a pE€AOBHO ITOCJIOBAKLE

Hoga banka a.n. bama JIyka 555-100-00240689-66

Addiko Bank a.n. bawa Jlyka 552-000-200019279-37

NLB Banka a.n. bama Jlyka 562-099-00011818-57

ATOS BANK a.n. bama Jlyka 567-241-11001463-15

Cnapuma Matuh je o6aBspao GpyHkImjy npencjenauka Hagzopraor ogdopa go nana 05.09.2023.
TOJIMHE O Kaja je MyKHOCT npey3eo boxumap Banoswuh.



3. LIEMA OPTAHU3ALMOHE CTPYKTYPE

'ODZGHLBLZMMOHM ()uiazpaM, 0OHOCHO WeMAMCKU npukas ooHoca MS’MebV opeaHu3auuUoOHUxX ieduﬂuua




4. HTMJBEBU ITOCJIOBABHA 3A 2024. TOAUHY

4.1. TloBehamwe o6mma myTHHYKOr caoOpahaja y HapeTHOM NJIAHCKOM NEPHOAY

VY nnanckom nepuony Ipenysehe he konTunynpano pagutu Ha nosehamy Opoja aBHO-omneparyja
1 Opoja mpeBe3eHuX MyTHUKA. [[yropoyHu 1usb je aa ce CBaKe ToJuHe Opoj MpeBe3eHUX MyTHUKA
nosehasa 3a Butmie o 10%, Te 1a ce cBake roMHe yBey HajMamke IBHUje HOBe JecTuHanuje. Ocum
tora, [Ipeny3ehe he HacTojaTh 1a ycrocTaBu U capajilby ca HOBUM aBHO-KOMITaHHjama.

VY 2024. roquHM TUTaHUpaHO je na ce ykymHo mpeBe3e 506.000 myTHWKa, mMTO je y OJHOCY Ha
npoijeny octapema 2023. rogune nosehame 3a 10,10 %. Ilosehame je muianupano 3axBasbyjyhu
MPOIIMPEHY Capamkhe ca HOBUM aBUO-KOMITaHHjaMma u rnoBehamy Opoja aectuHaimja.

[TnanupaH je HacTaBak capajmke ca CBUM aBHO-TIPEBO3HUIIMMA KOJH TPEHYTHO 00aBJbajy OTIepaIyje
Ha Aepoapomy bama Jlyka (Ryanair, Wizzair, Air Serbia, To Montenegro, Freebird, Air Cairo,
Tailwind, Nouvelair, Aegean). Ouekyje ce Takolhje yBOheme HOBHUX JCCTHHAIMja OJ CTpaHe
xommanuja Ryanair u Wizzair kao u yBoheme HOBHX yapTep JICTOBA.

4.2. Pa3Bujame kapro caodpahaja

Ha Aeponpomy bama Jlyka je usrpahen Kapro nenrap nospmuae 1254 m?. Y ckiiony meHTpa ce
HaJIa31 CKIIAJIMIITE MMOBPIIHHE 577 M? KOje je perucTpOBaHO Kao JaBHO APHHCKO CKJIATUINTE THITA
A. Tlpeny3sehe tutanupa, y HapeIHOM MEPHOAY, MPEY3UMake 3aJ0BOJbCHA YKYITHUX TOTpeda 3a
kapro caobpahajem peruje. O0jekar je mpmiaroeH 3a CBE BpPCTE Kapro MOIMMWIBKA W uMahe
MOTYhHOCT CKJIaJIMINTEHa U KBapjbuBUX poda. ¥ 2024. rogunu [Ipenysehe muanupa aa 3akbydu
HajMamke jellaH YrOBOp y BE3H Ca OICIYXHBAmEM Kapro Ba3AyXOIUIOBA WJIM W3JaBambe AHjeria
CKJIATUINTA Y 3aKYII.

4.3. TloBehamwe kBaauTeTa M 00MMa ycCJIyra

HeomnxoaHo je MHTeH3UBUpATH AKTUBHOCTH KOje he nonpuHujeTy modosbliamy KBaJUTeTa U 00uMa
yciyra. Pa3Boj uHbpacTpykType, KaApoBCcKa peopraHu3aiyja U CTaTHa eayKalldja 3armoCIeHuX
IpeaycIoB cy 3a noBehame kBanuTera ycayra. [IoTpeOHo je MMIIIEMeHTUPATH CUCTEM YIIpaBJbamba
KBanuTeToM. [lomu3ame KBalMTeTa yciayra ce orjiefia U y noBehamy CUTYpHOCTH y TIpyXKamy
HNOTHYHUX W TaYHUX MH(OpMaIja KOPUCHUIIMMA YCIIyTa, aXKypupamy cajTa, 00J60] U pEIOBHO]
KOMYHHKAI[MjU ca MOCIOBHMM IapTHEpUMa, MEOMjuMa M aKIHOHAapHMa. YBohemeM HOBHX
KOMEpIMjalTHUX caapikaja, Takole he ce moOOJbIIaTH KBAIUTET yCIyra.



4.4.  OTBOpEHOCT aepoaApPOMa NMpeMa 3aXTjeBUMA KOPHUCHUKA YCJIyra

Jla ©u aepoapom mpuBykao mrTo Behu Opoj KOMEpLUjaIHUX KOPHUCHUKA aepOAPOMCKHX yCIyra
CBHX KaTE€rOpHja, OTBOPEHOCT aepoApoMa Mopa OMTH MakCUMaIHO Moryha y Ckiiaay ca 3axTjeBuMa
KopucHuka. Ocum Tora, noTpedHo je u omoryhuru cepsucuma PermyOnuke Cpricke KOPHUILTEHE
aepoapoMa y MakcumamHoM Moryhem BpemeHy. OppikaBame Iy)K€ OTBOPEHOCTH HMMa CBOje
KOMEPIIHjalTHO OIpaBame, jep oMoryhaBa jeJHUM /IWjelIoM U HONHE M alTepHATHUBHE JIETOBE 32
KOj€ aepoJpOM MMa CBE TEXHHUYKE MPETIIOCTABKE, a HAPOUUTO Y 3MMCKOM NEPHOAY KaJia je 4ecTo
jemunau aepoapoM y buX oTBopeH 3a BazaymHu caoOpahaj.

4.5. Pa3Boj undpacTpykrype

VY ckiagy ca cTpaTtenkuM uJbeM pasBoja undpactpykrype [Ipenyseha y nnipy ocaBpemMemuBama
II0CJIOBamka, yBohema HOBUX TEXHOJIOTHja U mpahema pa3Boja ¢usnukor obuma caobOpahaja, y
ckiaay ca obe3bjeheHnuM (QUHAHCHJCKMM CpeACTBUMAa y IJIAHCKOM IEepHOJy peain3oBahe ce
cieaehu npruopuTeTHH MPOjEKTH Y cKiIany ca 00e30jehennm cpeacTpuma:
- Excnponpujanuja 3emspHILITa U IPOIIMPEHE OCHOBHE CTa3e aepoJpoMa U aepoApOMCKOr
KomIuiekca ((a3zHo y ckiaay ca ooe3djehennm cpeacTsuma),
- IIpommpeme aeporpoMcke 3rpaje,
- Cananuja 6eTOHCKHMX M ac(alTHUX MOBPIIMHA HA TUIATGOPMH U MOJIETHO-CIIETHO) CTa3H,
- Canammja orpajie nepumerpa,
- Omnpemame aepoApOMCKE 3rpajie ca OCHAXKHUBAKEM KOMEPLHMjATHOT cajapkaja |
MjEHhavHHUIIE,
- CucreM jeJMHCTBEHOT Ipujama U Xjahema objexara,
- HabaBka HeolxoaHe onpemMe 3a ONCIyry IyTHUKA U Ba3AyXOIUIOBa,
- CucreM BHJI€0-HAA30pa,
- HabaBka u nHCTaNnanuja ”HPOPMAIMOHOT CHUCTEMa 3a HHHOPMHUCAKHE TyTHUKA (MOHUTOPHU
u npareha onpema),
- PenoBHoO cepBucHpame cBUX ypehaja n mammmHa.

HaBenieHu npojexT cy caMo IjeTMMHYHO caapkaHu y [ImaHy KanmuTanmHuX yiarama 3a IJIaHCKH
Mepuo/I, ¢ 003UPOM J1a je pujed o MpojeKTUMa BeIMKe BpHujeaHocTu U na [Ipemxysehe 6e3 cpencraBa
0JI0OPEHUX O] BUIINX HUBOA BJIACTH, OJJHOCHO BEhMHCKOT BJIaCHHMKA KalUTaja, HAje Y MOTYNHOCTH
Jla CaMOCTAJIHO peaju3yjy OBa yjarama a Koja Cy OJ CTPATCIIKOr 3Haudaja 3a Jajbh Pa3Boj
caobOpahaja.

Ha 3axtjeB Bnage PenyOnuke Cprcke, moctaBuinn cMo MuHucrapeTBy caodpahaja n Besa UII
oOpactie 3a 6 mpojexkaTa u 00pa3zall 3a paHTHpambe KaHUI0BaHUX Ipojekara 3a uzpany IIpujennora
[Iporpama jaBuux muBectHuMja PenmyOnuke Cprcke 3a mepuox 2024-2026. rogune. Ilpojexat
HabaBka cuctema 3a HarutaTy napkusra 3a norpede Aepoapoma bama Jlyka je y Tekyhoj ronunu
3appiieH. [Ipojekat HabGaBka canuTeTckor Bo3umia 3a norpede Aepoapoma bama Jlyka je moByueH
U3 KaHINJI0BaHMX U3 PA3jIora MITO CMO 00N Ba KOPHUIITEHA CAHUTETCKA BO3MIIA Kao JOHALH]Y.



[IpojexTu KOju Cy KaHIUJOBAHU:

1. Tlpommpeme u aganramnuja aepoapomcke 3rpaae Aepoapoma bama Jlyka 3.000.000,00 KM

2. Canammja aepoJapoOMCKuX TMoBpmMHA (acaiTHUX U OCTOHCKHX IMOBpIIMHA) Aepojpoma
bama Jlyka 5.000.000,00 KM

3. Ilpommupeme OCHOBHE CTa3e —eKCIPOIpHjalja 3eMJbUIITa KoMIUiekca Aepoapoma bama
JIlyka 3.000.000,00 KM

4. HabaBka crienidjaaHOT BaTporacHor Bo3uia 3a Aepoapom bama Jlyka 1.700.000,00 KM

5. HabGaBka MynTH(QYHKIMOHAIHOT BO3WJA 3a OJAp)KaBamke M YuIIheme MaHEeBapCKUX
noBpIMHa 3a nmotpede Aepoapoma bama Jlyka 150.000,00 KM

6. Msrpaama mapkunra 3a notpede Aeponpoma bama Jlyka 3.000.000,00 KM

HarmamaBamo nma je TpeHyTHO oj HajBeher 3Hauaja 3a maspm pana Ilpemyszeha o6e30jehuBame
cpelcTaBa 3a peanusanyjy npojekara: [Ipommpeme u aganrtamnuja aepoapomcke 3rpaje u Cananuja
aepoAPOMCKHUX NOBpIIMHA (achanTHUX U OETOHCKUX MoBpIrHa) Aepoapoma bamwa Jlyka, koje cmo
KaHMI0BaJIM KpO3 rope HaBeJeHn [IporpaM jaBHUX WHBECTHUITH]a Ka0 TIPUOPHUTETHE.

[Ipenysehe he u3Hanmazutu U Apyre u3Bope (MHAHCHpama 33 U3rPAAy KarmauuTeTa U pa3Boj
MOCJIOBamka KPo3 KPETUTHO 3a/1yKEHE, EMUCH]Y OOBE3HHIIA WIIN JaBHO-IIPUBATHO MAapTHEPCTBO.

4.6. TloBehame 6e306jeqHOCTH IUBUJIHOT Ba3AyXoIJIoBcTBa (Security) u
0e30jenHocTH BazayuiHe mioBuaoe (Safety)

- Ca u3rpagmoM HaBeJeHe HMH(pacTpyKType, HaOaBKOM JMjesia HEONXOJHE OmpeMe M
CTATHOM €IyKallMjOM M OOHABJbAFKEM CTCUYCHHX JIUIEHIIM 3arloClIEHUX, CTBapajy ce
npeaycioBH 3a nosehame 6e36jeTHOCTH.

- HuTtepHa koHTpoja KBajguTeTa 0€30jeJHOCTH TpOBOAMNE c€ y CKIaay ca YCBOjEHHUM
[Tmanom uHTEpHE KOHTpOJIE 0€30jeTHOCTH IIMBUIHOT Ba3ayXoIUIoBCTBa Aepoapoma bama
Jlyka KOju ce TOHOCH 3a CBaKy T'O/INHY.

INTAHUPAHE AKTUBHOCTHU

- CripoBoheme, pa3Bujame, BOheme  yCMjepaBame onepalrja Ha aepoapomMy kpo3 cuctem CMC,
Boheme Ha/a30pa (ayauTa W WHCHEKIMja) 0e30jeTHOCTH, KOHTPOJA MCIPABHOCTH MpoIeaypa y
OJTHOCY Ha peryJiaTUBy W3 oOiacTH ,,Safety” , Kao ¥ MpaBHIHO MOCTYIAKkE MO MPOoleaypaMa ca
»dafety™ acrmekTa y opraHu3aiioHuM jeiMHAIIaMa caoOpahaja, TEXHUKE, CIIACHIIaYKO-BaTPOTacHO]
CITY)KOHU ¥ 'y MEJTUIIUHCKO] CITYKOH.

- UnTepne ,,Safety* aynute u nHCIEKIMje 00aBJba TUM Ha Y€y ca pyKoBojauoIlieM 0e30jeTHOCTH
Ba3yIIHE TUIOBUI0E KOjU OJPEIH yIpaBa HaKOH IITO YCBOjU FOJUILEGY IJIaH ,,Safety Audita®.

- [Ipoujene pusuka U npujeasio3n Mjepa Ha yOnakaBamky pU3MKa 3a CBaKH MpHjaBJbeHU Joralaj
WK Xazap/l.

- Boheme 6a3e momaraka cBUX MpujaBibeHUX Aorahaja u xazapna te npaheme TpeH10Ba 3a CBaKU
CETMEHT.

- Y1BphuBame nHIUKaTOpa nepdopmancu 6€36jeTHOCTH Ba3aAyIIHE MIIOBUI0E.

- Kpenpame npujemiora Taprera neppopmancu 6e30jeJHOCTH Ba3AyIIHE TUIOBUIOE.



- OpranusoBame U opoBoleme BjexkOU XUTHE CUTyalldje y CMHUCTy TecTupama [InaHa 3a xuTHe
cutyaruje Aeponpoma bama Jlyka.

- OpranusoBame cacTanaka aepoipoMckor Komurera 6€30jeTHOCTH.

- CTpy4HH HaJ30p y LWJBY TPOBjepe HCIYEHCHOCTH yCJOBa 3a cepTH(HKAIUjy aepoapoma U3
obnactu ,,Safety” o6aBspa BXJILIA.

- Bynyhu na cmo nmpenmer Hajg3opa HajMamke jeJHOM TOUIIKBE O/ CTPaHe aBUO MPEBO3HUKA KOjU
00aBJbajy olepanuje Ha HalleM aepoJpPOMY INTO IMOApa3yMHjeBa MpOBjepy NpumjeHe ,,Safety™
CTaHJapJa KOju Cy CTPOXHjU oI JoMahuxX Ba3ayXOIUIOBHHMX NpOINHCA, paj Ha yTBphUBamy
KOPHjEHCKOT y3pOKa youeHe HeyCK1al)eHOCTH ¥ KOPEKTUBHUX Mjepa.

30or HeycarmamieHocTH Koje je yrBpawina BXJIIIA TokoM mociemmer CTPYYHOT HaI30pa,
noTpeOHO je mpery3eTu cieache KOpeKTHBHE aKTUBHOCTH:
- IlorpebHo je axxypuparu 5. 110 AepoapOMCKOTr MpHpYyYHHKaA-,, OpraHuszainmja u CHCTEM
yrnpaBJbama 6e30jennonrhy aepoapoma‘
- YcBajame u3MjeHa u gomnyHa [IpaBuHuKa 0 cUCTEMaTH3aIUju paTHIX MjecTa
- Ananu3e ca mpoljjeHaMa pu3uKa 3a HHTEpPHO npepacnopehuBame 1 101aTHO 3aM0IbaBake
- Uspaga 6e30jeOHOCHHMX aHajwW3a ca IMPOI[JEHOM pHU3MKAa O TpoMjeHama Kako Ou ce
neduHUCcAIN TOTOBOpU OKO oOe30jehuBama JOCTUTHYTOr HUBOA 0e30jeIHOCTH TMpuje
UMIUIEMEHTAIIH]e TIPOMjeHa.
- Capanma ca IIGHTPOM 3a OOYKy 10 MUTalmy MporpaMa OcCroco0sbaBamkba U 00ydaBame
3aroCJICHUX U3 JJoMeHa 0e30jeTHOCTH Ba3IyIllHe TUIOBUI0EC.

4.7. JloBo/baH OpoOj 3aMOCICHMX M PeIOBHA UCILIATA JUYHHUX MPUMakba

O06e30jenuTy ajieKBaTaH OpOj 3allOCICHUX U KBATU(UKAIIMOHY CTPYKTYPY 3alOCICHUX Y CBUM
CEeKTOpUMa, y CKJIaJly ca pa3BojeM caoOpahaja u 3akoHCKOM perymnatuBoM. Y Toky 2022. roauHe,
npuMJbeH je oapehen Opoj paaHHKa, MPBEHCTBEHO BaTporacana (KOju Cy CTEKIH JIMIECHIE W
MIOJIOKUJIM UCTIHT 32 NMpodecroHaIHe BaTPOTaciie), ajli joll YBHjeK Opoj paaHHuKa HUje yckialheH
ca obumomM caobpahaja.

4.8. Enykauuja zanocjenux y ckiaaay ca [lnanom o0yke cTpy4HoOr 0co6/ba u
APYrMM BHIOBMMA 0CNIOCO0/baBamba

[TotpeOHO je W3BPIIMTH palMOHATHM3ANK]y TocioBama Ilpemyseha Kpo3  KaapoOBCKY
peopranmzaijy, npeKBaIuuKaIujy, cTaaHe A0JaTHe eIyKallije U OCroco0JbaBame 3a paja Ha
BUIIIC PAJHUX MjecTa HCTE CIOKEHOCTH mocioBa. O0e30jeUTH Aajbe CTPYYHO OCIOCO0haBambe
UHCTpYKTOpa y OkBUpY Ilpemyseha, koju cy mpey3eind BelIMKH aUO TpeaBuheHUX oOyka
3al0CJIEHHX, Y3 YIITeny GUHAHCH]CKUX CPEICTaBa.

4.9. Tlo3uTHBaH (PUHAHCHjCKH Pe3yJTAT

YcmjepaBame CBUX aKTUBHOCTH Ka IUJbY MpYyKama yclIyra ca BUCOKOM IpodecnoHanHomhy u
NaXJbUBUM OJHOCOM TIpeMa KOPUCHHUIIMMA YCIIyra U CBHUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama Ha
TPOUIKOBHO €(UKACHU HAUWH Y3 OCTHU3akhe MO3UTUBHOT (PHHAHCH]jCKOT pe3ynrTara. HeomxoaHo je
y HapeIHOM IUIAHCKOM MEpUOAY M3BPIIMTH MaKCHUMaJIHE YIITEAE y pacxoJMMa U CTBapaTH
TPOIIKOBE Y CKJIa/ly ca OCTBapeHEeM MPHUX0/Ia.
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4.10. HcTpaxuBame TPKUIITA U MPOAKTUBAH NMPUCTYI Y NPOAAjH ycayra

- HeomxomgHo je uwHTeH3uMBO capahuBaTh ca aBHO-KOMIIaHHjaMa 3a YTrOBapame HOBHUX
JIeCTUHAIIM]a, aKTUBHO MPE/ICTaB/baTH yCIyre U TPaXXKUTU MOT'yhHOCT capajme,

- AHamum3upatd TPXKUIITE Kapro aBHO-TPEBO3a U YCMjEpUTH IMOCIOBAE Ka MHTEPECHUM
30HaMa,

- VYcmoctaBUTH capalmpy ca JAPYTUM aepoApOMUMa Y OKPYXKElmYy paau moOoJblIama
IIOCJIOBHO-TEXHUYKE Capaibe,

- HckopucTuTd MacKMMaJ HO TPOCTOP 3a OrJAlllaBakeé M pPEeKIaMHUpame Yy CKIagy ca
Karamorom mpoctopa 3a ornamasamwe Melynapoanor aepoapoma bama Jlyka,

- OcaBpeMEHHTH M YHANpPHjeIUTH BU3YEIIHU HIICHTUTET, KOjU MOpa Ja Oyze yrne4yaTJbuBUjH,
TUHAMWYHU]A U CHAKHU]H,

- OcwurypaTi pelIOBHO peKjIaMHpame Ha JApyiTBeHuM Mpekama (Facebook, Instagram,
Youtube, Google Business, Linkedin),

- VYpenutu Web cTpaHHily ca peIOBHUM aXypUPAHEM MOHY/IE apaHXMaHa U Y3 TOIITOBAE
CBHX 3axTjeBa Koje Web crtpanmma tpeba npa 3amoBosbu (SEO  omnTuMusaimja,
npuiarohaBame MprKa3a Ha ISCKTOI, JIAITOT U MOOWITHY ypehaj, onTuMu3anmja caapxaja,
opraHu3alyja rnojaTaka rnpujiaroheHa HaBukama KJby4HHMX KyTana),

- OmoryhuTtu TpeHHHTe 3a 3arocieHe u3 00IacTH Mpojiaje U MapKEeTHHTa,

- Omoryhutu nmpomonujy yciyra Ha BUAJbMBUM MJECTUMA U Ha JUTUTATHUM CUCTEMHMA 3a
komyHuKaujy (LED nucmnejn),

- O06e30jequTu NpoMOTHBHE (PMIIMOBE ca IECTHHALIMja KOje Cy Y OHY N,

- 00e30jenuTy peaOBHO rOCTOBamkE Y IporpamMuma Ha TB kanammma,

- 006e30jenuTu peoBHY KOMYHHMKAIM]y U pa3MjeHy MOAaTaka ca mapTHepUMa KOJ Hac U 'y
UHOCTPAHCTBY,

- 0O06e30jequT KBAIUTETHY MPOAYKLIM]y IPOMOTUBHOI MaTepujaia, KIACUYHOT U
JUTUTAITHOT.

4.11. TlapTHepCKH OTHOCH H JIOjAJTHOCT

Omoryhutn oTBOpEeHY, KOHCTPYKTUBHY U HEJJMCKPUMHUHATOPCKY Capajiby ca CBUM MapTHEpUMa U
Ip>KaBHUM cyOjekTuma (rpahanuma, TypucTUMa, MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa, aBHO-KOMIIaHHjama,
HAJUJISKHUM JP)KaBHUM WHCTHUTYIIHjaMa, 3aIloCIeHIMA. .. )

4.12. OpHoc mpema 3amnocjeHuMa

VYcBajamem HOBOr IlpaBMiIHMKAa O CHCTEMAaTH3alUjU PaJHUX MjecTa JjeIMMUYHO j€ pHjeleH
npo0sieM HeJoCTaTKa y OpraHM3alyju paja, ald je moTpeOHO najbe AeduHHUcame Mpoleaypa
yBohewem MCO crangapna u ®YK-a. O6e30jenuti aHraKMaH CTPYYHOT M MOTHUBHCAHOT THMa
3allOCJICHUX, T¢ HHUXOBO HampenoBame. O0e30jeMTH aJeKBaTHY 3alTHTy Ha paay CBUX
3armocieHnx. Y CKJIaay ca OCTBAapeHHUM IIOCIOBHUM pe3yiaTarumMa omMoryhutu moOosbliame
YKMBOTHOT CTaH/Iap/ia 3arl0CICHUX.
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4.13. OaroBopHO ynpap/bame 1jeJJOKYIIHOM HMOBHHOM

[ToTpebHO je KOJ CBHX 3alOCICHHX Pa3BUTH CBUJECT O BHCOKOj JIMYHO] OJIFOBOPHOCTH 3a
yIpaBJbarhbe UMOBHHOM, POYKTUBAH Pa3Boj M yCIjelIHo mociaoBame [Ipemyseha.

4.14. YBolhemwe Mjepa 3a1ITHTE )KUBOTHE CpelMHE U eHepreTcke ePUKACHOCTH

[ToTpeOHO je pujemuTy mTpodIeM CKIAAUIITeHha OMACHOT OTHaaAa, Te MPEeay3eTH Ipyre Mjepe Ha
CIpeyYaBamy IITETHOT YTHULAja OTIACHUX MaTepHja, MIPBEHCTBEHO MPH OAJIchuBamby Ba31yXoIIoBa
U CHUIalky ropuBa. Y Muby ehUKACHUjEr U €KOHOMUYHH]JET KOPHUIITEHha SHepruje moTpedHo je
NPOBOJUTH Mjepe €HepreTcke e(pUKaCHOCTH HAPOUYHMTO 3a CHUCTEM rpujama U Xjahema o0jexTa,
pacBjeTe Kao W MPUJIArOUTH Mjepe U MOHAIIAKE 3all0CIEHUX Y OBOM CMjepy.

4.15. ExoHOMCKHM pPa3Boj

Pa3BojeM oOmMa MyTHUYIKOT U POOHOT IMPOMETa aepoAPOM IMOACTHYIE pa3BOj TYpHU3Ma H I]jeJIOKyIIaH
€KOHOMCKH pa3Boj IIMpe peruje, ONIITHHA U TPaJoBa y OKpyxkewmy U PenmyOmmke Cpricke.
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5. PU3ULU Y TIOCIOBABY ITPEAY3ERA 3A 2024. TOAUHY

5.1. T'noGanHu pu3uK 300T eHepreTcke Kpu3se

HenocraTtak eneprenara u KOHCTaHTHO TToBehame 1IMjeHa Kepo3rHa U HaQTHUX JepuBaTa MOTY CE
HEraTUBHO OJpa3UTH Ha mocnoBame mpeayseha. [Ipemysehe je y ckiamy ca pacmoioKUBUM
KalaruTeTHMa CKJIQJIAINTa CTBOPHIIO 3aJIMXE CHEpPreHata W MPHCTYIIWIO j€ H3HATAKCHY
aNTepHATHBHHUX HM3BOpPa €HEPruje, COJapHUX MaHella W BOJACHUX TOIIOTHHUX mymnu. [ToBehame
IIMjeHe KePO3MHA MOXKE HETaTUBHO YTUIIATH HA CapajIikhy ca aBHO-KoMIlaHujama. JlogaTHu mpooiem
je HabaBKa Kepo3uHa 300T CI0KEHOCTH MOCTYNKa HA0AaBKe U CTAIHUX KainOu nmonyhaya.

5.2. HemoryhHoct 00e30jeherma koMepuHjaJTHUX JUHHja YCJbe MOACTUIIAjHUX
nporpamMa pa3poja nocjioBama Apyrux aepoapomMa y 3eM/bU H OKPY:KeHbY

I'eorpadckn mostokaj Mehynapongaor aepogpoma bama Jlyka je oTexaBajyhm y cmmcioy
KOHKYpeHTHOCTH Onu3uHe Mehynaponnor aepoapoma CapajeBo u MelyHapoaHor aepojpoma
3arpe6. To ce ormema y cmmciy WHQpACTpyKType, KamamuTeTa, reorpadcke Mo3uimje Koja
aBHOKOMITaHHjamMa o00e30jehyje Mpexy caoOpahaja, rpaBuTaiuje MyTHUKA, ajdd CBE BHIIEC
WHCTUTYIIMOHAIIHE TIOJIPIIKE (JprKaBe, JIOKAJIHE 3aj€THUIIC) KOja Ce OrJie/ia KpOo3 MHBECTHUIIN]E, ATl
U cyOBEHIIMje aBHOKOMITaHHjama 3a moBehame Opoja gectuHaruja. [loTeHnMjamHa rpaBUTannja
nyTHUKa ka MelhynapogHom aepoapomy bama Jlyka orpanudena je u kpo3 OIM3UHY aepoapoma y
CapajeBy u 3arpeOy 300r KOojUX aBUOKOMIIaHM]je Koje Beh pase ca wuMa Hemajy MHTEepec Ja 10
CBOjUX JIMHMja yKJby4e U ca aepoapoma bama Jlyka. [Ipumjepa panu, Mehynapoauu aepoapom
CapajeBo je y 2023. rogunu npomupuo cBoje kamauutere (naBectunuja Kantona CapajeBo 50
munuona KM), a nogatHo je Kanton CapajeBo ynoxuo 1.5 mummona KM y cyOBeHITMOHHCAHmE
AaBHOKOMIIaHH]a 3a yBoheweM HOBuX nuHuja npema EBponu ox 2024. ronune. Kanton Tysna je y
2023. ronunu m3aBojuna 2.5 munmnoHa KM 3a cyOBeHIIMOHHCAaWke aBUOKOMITaHH]a 33 YBOhCHe
muHuja 3a EBpomy ox 2024. rommue, a 300r WM3HEHAJHOr ojajacka Kommanuje Pajanep ca
Ty3J1aHCKOT aepoapoma. CiimyHa cutyanuja je u ca aepoapomuma y Humry u KpasseBy (Benuunna,
KaranuTeT W MO3UIHja OBUX aepojapoma je cnudan Aepoapomy bama Jlyka) 3a uuje morpede u
pa3Boj mocioBama je MuaHCcTapcTBO caobpahaja CpOuje cyOBEHIIMOHMCATIO aBHOKOMITAaHUjE 3a
OTBapame€ HOBUX JINHU]ja y HapenHe yetupu roaune (2024-2027) y sucunu 66 munnona KM (4
MUJIHMjapjie IMHapa) HITO 1O JeIHOj TOAUHU CyOBEHIIM]€e JpKaBe 3a yBol)eme HOBUX JIMHU]A 3a OBa
JIBa aepojipoma uzHocu 16.5 munuona KM.

VYuecTByjyhn Ha CBjeTCKMM KOH(epeHILMjama Koje OKYIbajy aBUOKOMIIAHMjEe U aepoJpoMe, U
pasroBapajyhu ca aBuokommnaHujaMa 3a yBoheme HOBUX JIMHH]a, IUTAkE CBAKE OJ] HUX j& J1a JIh
TIOCTOjH T'PaHT 3a CyOBEHIIN]y aBHOKOMITaHH]a Kako Ou pa3MoTpuiie ucTo. M3 rope HaBeaeHor, a y
Wby KOHKypHUcama Behem Opojy JnecTuHainuja, moTpedHo je ca MunucrapctBoMm caoOpahaja u
Beza PenyOmmke Cprcke/Bmagom PenyOnmke Cpricke pasroBapaTH O H3/ABajamby CpeICTaBa
CyOBEHIIMOHMCAka aBHO KOMIIaHUja 3a yBol)eleM HOBHX JAecTHHauuja (3a 2025. roauny), a 1o
y3opy Ha aepoapome y CapajeBy, Tyznu, Humry u KpasseBy koju 3a HaBeJieHE HaMjeHE U3/Bajajy
3Ha4ajHa CPeACTBA KaKo OM O Kajli KOHKYPEHTHOCT Ha TPIKUIITY.
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5.3. Pusuk o6e3djehuBama nponucaHe BaTporacHe KaTeropuje

[Ipeny3ehe mma oGaBe3y ma opranusyje pan Cracuiaadko BaTporacHe cIly:kOe, OJHOCHO Jaa
00e30jeau MpHUCYCTBO BaTporacaia Mpy CBaKOj Ba3AyXOILUIOBHO] ONEpamuju. 3a TPEHYTHH OOUM
caoOpahaja u BpcTy BazmyxoruioBa, Hajuemihe je motpedHO 00e30jequtu VII CBC kareropwujy.
[Mpenyzehe mma yroeop o capaamu ca [IpodecronamHoM BaTporacHOM jemnuHUIIOM [pana
Bamanyka 1o mana 31.12.2024. roguHe 3a 00e30jehuBame myOIMKOBaHE BaTpOracHEe KaTeropwHje
koja Hehe 6utu Beha on V BatporacHe kateropuje. [Ipenysehe y pamHom ogHOCY MMa TPEHYTHO
jemaaHaecT paJHHUKa KOjH Cy CTEKJIH 3Bambe MPOo(EeCHOHAIHOT BaTporacia 3a paj Ha aepoJipoMy H
KOju y capaamu ca BarporaciuMma ['paga bamanyka 06e30jehyjy VII CBC kareropwjy. YV
HapeTHOM TMEpPHOIy MOTPeOHO je 00e30jenuTy IoBOJbaH Opoj MpodeCHOHATHUX BaTporacara
o0y4YeHHX 3a pajJl Ha acpopoOMy M U3BPIIUTH afekBaTHO omnpemame CBC, mTo je mpemycio 3a
HECMETaHO OJ[BUjame caoOpahaja.

5.4. Hemoryhnoct cananmje omrehema nHppacTpykrype, Te HAOaBKe H
0JIPKaBamba onpeMe yc/beJ HeJ0CTAaTKA (UHAHCHjCKHUX CPe/IcTaABa

3a HecMeTaHo o/iBHjame caoOpahaja HeOonXxoaAHO je 06e30jeauTu oarosapajyhy nunppacTpykTypy U
oTpeMy Koja je MpeayclioB 3a 00aBJbarb€ OCHOBHE Jj€JIATHOCTH, Y3 HCIYHECHE CBUX 3aXTjeBa
nomahux u MehyHapogHMX Ba3qyXOIUIOBHUX mpomuca. Ompemy je MOTpeOHO pPeIoBHO
CepBUCHpATH U OJIp)KaBaTH, INTO Takohe HM3ucCKyje 3HadyajHa cpeactBa. Ca moehamem oOuma
caoOpahaja moTpebHO je 00e30jenutu qoaatHy onpemy. [Ipormmpeme aepoapoMcke 3rpajie je jeaan
0J1 OCHOBHUX MPUOPHUTETA J1a OU Ce MyTHUIIMMA 00€30]jeIMI OCHOBHH YCJIOBH 3a OOpaBaKk yHyTap
3rpaje U Op’Ku MPOTOK Yy OCTBAapermy aepoJIpOMCKHX yciyra (06e30jeauTu BUILE MPOCTopa 3a
MyTHUKE Y3 aJIeKBaTHE ycJIOBe OOpaBKa M BHIIEC IIAJTEPa 3a YeKupame). [IpuopurerHa je takohe
nomnpaBka omrehema Ha IaTGOPMH 3a IMITO Cy MOTpeOHA 3HaYajHUja (PMHAHCH]CKA CPEJICTBA a
IpeIycIioB cy 3a 0e30jeIHO oBHjame caoOpahaja.

5.5. Be3ogjennoct BazgymHe niaoBuade (Safety)

Pusumm u3 o6nactu 6€30je1HOCTH Ba3AyIIHE TUIOBUAOE CY MPUCYTHH HAa CBUM aepOIpPOMUMA, jep
HE M0CTOjU arcoiryTHa 0e36jenHocT. [ToTpeOHO je YMHUTH IITO BUIIE aKTUBHOCTH Ha yOJIakaBamby
pHU3MKa Kako OM ce CBEeNM Ha MPUXBATJBUB HUBO. TO ce MOCTIKE KPO3 €AyKaIujy, H3Trpaimby
UHpacTpyKType, HabaBKy oIlpeMe W CTaaHO yHampehuBame HE caMO pPEakTUBHHM, HEro H
NPOAKTHBHUM M TPEIUKTHBHUM MeEToJama. JeHa TpelIka WM HeNaKmka TOKOM OJpKaBamba
aepoapoma 3a 0e30jeqHy ymoTpeOy MU TOKOM OICTY)KMBamka Ba3IyXOIUIOBA, MOXE HAHU]ETH
BEJIMKY MaTepHjaaHy MITeTy npeay3ehy, alm U yrpo3HuTH 37paBJbe U )KUBOTE Jby1u. CXOMIHO TOME
obe30jehuBame cpenacTana 3a yHanpehuBame 0€30jeTHOCTH ce HE CMUje MOCMATPATH UCKIbYIHBO
Kao TPOIIaK, HET0 Ka0 MHBECTUPamE y MTO 0e30jenHnje o0aBibamke OCHOBHE Jj€TaTHOCTH, a Y3
UCITYH-CHE CBUX 3aXTjeBa JoMahux U Mel)yHapoaHUX Ba3lyXOIJIOBHUX MIPOMHCA.

Moxe 1a ce KOHCTaryje Ja IOCTOje OrpaHWuYeHha Yy CMHUCIY pPAacIOIOKUBUX MaHEBApPCKUX
HOBPIIKHA, I1aTGOpMe 33 MAPKUPABE U OTICTY)KUBAKHE Ba3yXOIUIOBA, ONPEME 3a OICITYKHBAE
Ba3yXOIUIOBA, JbYJICKUX Pecypca W KaralnuTeTa NPUCTAHUIIHE 3rpajie MyTHUYKOT TepMHUHATA.
[Ipema TpeHYTHO] PACIONIOKHBOCTH UH(PPACTPYKTYpE M pecypca, mpenopyka je aa 6e30jeaHo
OTICITY’)KMBamk-¢ MOXe J1a ce 00aBJba 3a HajBHIIE 1Ba pehepeHTHA Ba31yXOIIOBa UCTOBpeMeHo. [1o
nuramy Kapro caoOpahaja, ca acmekrta 0e30jelHOCTH Ba3aylIHE IUIOBHIIOE IOCTOj€ CIWYHA
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OoTrpaHWYeHa Kao U 3a MyTHUYKH caoOpahaj y CMHCITy pacmio0KHBOCTH MaHEBAPCKHUX MOBPIIMHA,
wiatopme 3a MapKupame U ONCIYKHUBAaHkE Ba3AyXOIUIOBA Ca TOM PA3IMKOM Jia Cy TPEHYTHO
nocrojehu KamauTeTy 3a NPUBPEMEHH CMjellTaj pode HenCKOpurheHH.

5.6. be30jenHocT MMBUIHOT Ba3AyXoIuioBcTBa (Security)

Pusuiin u3 oOmactu 0e30jeMHOCTH IUBWIIHOT Ba3AyXOIUIOBCTBA Cy MPHCYTHH Ha CBaKOM
aepoapomy. [ToTpeOHO je KOHTHHYHMpPaHO paJuTH Ha yHampehemy 3amtute ox Moryhux akarta
HE3aKOHUTOT OMETama. JayaTu capajliiby ca MOJUIMjCKUM arcHIMjaMa, IEPMaHeHTHO eAyKOBaTH
3arnociieHe U OOHaBJhaTH WHEGPACTPYKTYPYy U TEXHUYKY ONpeMy 3a 0e30jeHOCHE Tperjieae u
Hayope. U y oBoj oOnactu Takohe rperike UMajy HecarjeJnBe MOCIbEIMIIC M0 MUTAkY JbYICKUX
YKUBOTA i M (PUHAHCH]CKOT TIocoBama npeayseha. [la 06u ce yomakwo pusmk 1mo 6e30jeTHoCT
IIMBHJIHOT Ba3JyXOIUIOBCTBA M 00aBJbald TOCJIOBU Yy CKiIaday ca jaomahom u mehyHapomHoM
peryiatuBoM MOTPeOHO j€ MPUCTYNUTH KaIpOBCKOM U MarepujasHoM jadamy Ciyxoe
0e30jeTHOCTH.

5.7. Cno/bHM yTHIAjH (3AKOHCKH, PEryJIaTOPHU,YyTOBOPHHU)

360r HemocTaTka (PMHAHCH]CKUX CpelicTaBa M HeMOTyhHOCTH 3amonubaBama Beher Opoja pagHuka
MPHUCYTHA je ToTpeda aHTaKoBama 1o yroBopy oapehenux ciyx6u uzsan [Ipenyseha. Ca ['pagom
bama Jlyka yroBopeHo je aHrakoBame (Cmacmiiauko BaTporacHe ciyxkoe, 3a kojy Ilpemysehe
00e30jehyje Bo3miIa U HEONXOIHY OmpeMy. Yciayre MeIUIIMHCKOT 00e30jehuBama ce mokpuBajy
IUjeJIOM W3 3amocieHOr oco0Jba Ha PagHOM MjeCTy MEJMIIMHCKHA CEeCTpa/TeXHWYap, U Y3
aHTa)XOBamkE JbeKapa IO YroBOpy, a YKOJIWKO ce moBeha oOmm caobOpahaja moBehahe ce wu
CTaHJApIH Y OBOj O0JIACTH y CKJIay ca 3aKOHCKHUM IPOMUCHMA. YTOBapameM OBE BPCTE ycIyra
KOje Cy HEONXoJHe 3a (DYHKIIMOHHCAKE aepoApOMa, MOCTOjH OJpel)eH PU3HK O]l HEUCITYHhaBamba
o0aBe3a Wi OTKa3MBama yroBopa. Takohe, mpucyTaH je pu3HK MPUIMKOM POBOlema mpoueaypa
jaBHUX HAOABKH KOj€ Cy 4eCTO OJIOKMpaHE AYrOTPajHUM IMOCTYIIKOM pjellaBama KaJlOu, YyuMe ce
onemoryhaBa HabaBka poOa (HApOYUTO H3PAKECHO NPUIMKOM Ha0aBKE KEpO3WHA W YCIIyra
CepBHUCHpaba aepoIPOMCKE OlpeMe Koja ce BehinM nujesioM HabaBba U3 HHOCTpaHCTBa). Hajeehn
PHU3HK je MOTYhHOCT OTKa3MBama YyroBOpa O]l CTpaHE aBHO-KOMITaHH]a KOJH j€ YBH]jEK MPHUCYTaH
YKOJIMKO KOMIIaHHja MPOIjeHH Jja HE MOCTOjU (MHAHCH]CKA OMPABIAHOCT WM OWIIO KOjU IPYTH
HeJocTaTak OuTaH 3a (yHKIIMOHHCamke caoOpahaja.

5.8. VYmnpasmame curypHomhy undopmanuja

Heonxonno je 00e30jenuTH mpaBOBpEeMEH M KOHTHHYHWpaH MPOTOK HHQOpMaluja, aieKBaTHY
pOTrpaMcKy MOJPIIKY Kao M CUTypaH CHUCTeM 4yBama nojaTaka. HeomxoiHo je mporpamcku
yBe3aTH oJiroBapajyhu cepBep v pyjelnTy aIeKBaTHO YyBamkE MOIaTaKa U YBE3aHOCT Ij€JIOKYITHOT
UH(POPMALIMOHOT CHCTEMA.
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5.9. 3amrTuTa Ha pagy

[ToTpeOHO je y ckiagy ca MpOI[JEHOM pHU3WKA 3a CBAKO PagHO MjecTo 00e30jeauTH ajaeKBaTHY
3alITUTY KAa0 U KOHTPOITY HeHE IIPUMjEHEe, Y CMUCIY peIOBHOT Kopithema YHU(DOPMHU U 3aIITUTHE
onpeme. O6e30jenuT MPUMjEHY CBUX Mjepa MPOTHBIIOKAPHE 3aIITUTE, U3pay IJIaHa, PEOBHO
CEpBHICHpaE amapata U 00yKy paJlHUKa, Ka0 U PEOBHO HOIICHE M OYHTABAKE JIO3UMETapa 3a
3paueme.

5.10. UHTepHU KOHTPOJHU NOCTYNIH

300r HemOCTaTKa CpeicTaBa HHjE MOMYHEHO PAJHO MJjECTO MHTEPHOT PEBH30pa y CKIady ca
3aKOHCKUM ojipedaMa, mTo OM y HapeaHOM NepuoJy TpeOano pujemuTH. Y TOKYy je IpoLec
yBohema M ycrmocraBibama CUCTeMa (PMHAHCHjCKOT YIpaBJhbama M KoHTpoie. Y 2022. roguHu
3aroyeNy CMO eAyKalyjy 3arnocieHux y unipy umiiementanuje MCO crannapaa 9001 y HapeaHoj
2024. ronuau. Y cBojeH je HoBH [IpaBMITHUK O pauyHOBOICTBY M Pa4yHOBOJICTBEHUM ITOJIMTHKAMA,
KOjH J[jeJIMMUYHO CAAPKHU U HHTEPHE KOHTPOJIHE MOCTYIIKE.

5.11. Pu3uk oTrmiarte 3ajMa

[Ipenysehe ce y 2016. ronuHu 3aayKuUio MO OCHOBY 3ajMa y u3Hocy ox 7.000.000,00 KM,
yBehaHor 3a xamary, ca pokom otmuiate o 120 mjecenn. Mako je kamaTa aHEeKCOM yroBopa
3HAYajHO CMameHa, IOCTOjU TIOTCHIMjaHHM pU3MK HemoryhHocTH Bpahama KpeauTta ycibel
CMamkEHOT OCTBapema mpuxoaa. Kao cpenctBo o0e30jehema 3a10keHo je TMpaBo Ha UMOBHUHY,
OJIHOCHO OlpeMy Koja je Omia mpenMer HabaBke y u3Hocy of 4.850.000,00 KM, te 40 6janko
MjEHHIIa 32 MPEOCTaIN U3HOC 3ajMa. 300T noaaTtHOT oOe30jelema HatuTaTe MOTIHCAH je U YTOBOP
0 ycTymamy moTpakuBama-niecuju usMehy [Ipemyseha, ®oHna 3a pa3Boj W 3amonbaBambe
Penryonmuke Cpricke a.n. bama Jlyka m MunucrapctBa caodpahaja u Be3a Pemybnmke Cpricke kao
necyca. HakoH ucTeka rpejc mepuojga, KOjH je MpOoAyXkaBaH 300T mpobiema y IMOCIOBamby
[Ipenyseha ycnoBspeHOT 00ycTaBoM caoOpahaja. ¥ 2022. ronuHu MOTHHICAH je AHEKC yroBopa
npema kojem ce moueB ox 01.09.2022. ronune no 01.09.2023. rogune otmiahyjy aHyuTeTH y
u3Hocy oxa 35.000,00 KM wmjeceuno. Ilpema HOBOM crniopazymy o 3ajmy u3 2023. roguse (0poj
yroBopa o 3ajmMy 001-01-15/3-00028-16), ocratak myra ca 01.11.2023. romuHe wu3HOCH
5.808.326,08 KM wu 1o, 5.650.407,77 KM rnapaune u 157.918,31 KM kamare Ha Kpemut, a
ormnahuBahe ce o kpaja 2023. roaune y nBa jenHaka anyurera oa no 35.000,00 KM. 3atum ce
orrutara kpeauta ox 01.01.2024. rogune HacTaBba y MjeceuHuM anyutetuma oz 136.626,81 KM
no 01.06.2027. rogune. Y 2024. rogunu nocnujeBa Ha tuiahame ykymHo 1.639.521,72 KM
(1.569.791,93 KM ortiuiara riaBauie u 69.729,79 KM kamara Ha KpeauT).
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5.12. Cynacku cniopoBH

VYV okBupy lNomummer minana nocnoBama [Ipemyseha 3a 2024. ronuHy, HEOTIXOTHO j€ BOIUTH
padyHa 0 CHOpOBHUMA KOJH CY Y TOKY, a y kojuma je [Ipeny3ehe macuBHO JieruTHMHCaHa CTpaHa.

[ToTeHuujanHu pU3UK y IPEIMETHOM ILIAHCKOM MEPUOAY MOKE MPEACTABIhATH HETaTHBAH MUCXO]
cropoBa Koju cy y Toky no [Ipemysehe, mro 61, ocum ob6aBe3e miahama riaaBHOT ayra, CTBOPUIIO
o0aBe3y rrahama 3aKOHCKUX 3aTE€3HUX KaMaTa U Npunanajyhux Tpomkosa mocTymka.

[Ipema mpenopyuu anBokata Ha nad 31.12.2021. rogunHe W3BpIICHA je pe3epBalMja pacxoja y
BucuHu 50% wu3HOCa TO TYXOEHOM 3axTjeBy MUHHCTapCTBA KOMYHHKAIMja W TPAHCIOPTA,
Jlupeknuja 3a MMBIIIHO Ba3AyXOIUIOBCTBO, a Ha maH 31.12.2022. roxguHe pesepBaiyja pacxoaa y
usHocy oz 50.000,00 KM 1o ocHOBY pagHux crioposa. [Ipema npenopyiu ajgBokara Ha kpajy 2023.
roauHe u3Bpiunhe ce peseppanuja foaatHux 50% u3Hoca MO APYroM NapHUYHOM MOCTYIKY KOJU
Cce BOJHU MO TYXOCHOM 3axTjeBy MUHHCTapCTBa KOMYHHKalMja W TpaHcmopTa, Jupekmnmja 3a
IUBUJIHO Ba3AyXOIUIOBCTBO, KaO U JI0JIaTHA pe3epBHUcama MoTpebaHa 3a u3Mupeme o0aBes3a 1o
npecyjlaMa U3 paJHUX CIOpOBa, y YKynHoM u3Hocy of 77.000,00 KM.

Y HapenHoj Tabenu Cy MpUKa3aH!u CIIOPOBH KOJH CY Y TOKY:

CyacKH COOPOBH

Bpoj

npeovema

BpujeorHocm myxc.
Jaxmjesa
IIpeMa OpBOCTENEHO]

Tvoarcunay Ocrnos cnopa Paza nocmynKd Orjera ucxooa

IIpecyaHn oOaBese H3HOCE
- 55.
PansauK npenyseha: 710 Pc 3amTHTa mpaga P H Criop, KATGerE ma 000,00 KM no

ANEOKAT OYeKyje yoIjex
Mapuako banmh 1| 331448 20 H3 pagHoOT CBHM OCHOBaMa yje yerg

Munnas Jparsh PC ogHOCA [OCTyIaK y ToxKy (HeOnMXOMHH jH TyxHmana
MpelHsHH]H 00pagyH
KAMATA)
HeonxoOHo H3BpPIIHTH
71 0 Pe SamrsTa npasa Pannu cnop, OpenMer Hspoc: 3.814,68 KM ca umahasse v CKIany ca
Panuuk npenyseha: 332466 20 w3 pammor IIpaBOCHAKHO OKOHYAM, | 3aK. 3aTe3HOM KAMaTOM H | IpecyIoM , palH CMamkemha

Mapwuako banrmh pC omEoca npecyheHO v KOPHCT TpommoBHMa 291 83 KM TPONIKOEA I10 OCHOBY
Mapwuaka banrmha (1112 4.800,00 KM) KamaTa. [Ipemmopvea

aIBOKATA je Oa ce ILIarTH.

PamHe croop, OpeaMeT

71 0 Pc |3amrHTa [Ipaga a 5.700,00 KM ca

PT{HHK Hpﬂem}:;ia: 332468 20 s pajHOr IIpab OCHaKHO OKOHYAH, rarama ma gan TIpenopyka agBpoKaTa je ma
HnaH Jpar? e ommHOCA npecyheHo v KopHCT 17112023 ce IIIaTH
Munnasa Jparmha
bux,
MHHHCTAPCTEO
. 57 0 Pe TTapHHM4YHH IOCTYIIAK,
ROMYHFRATHA ¥ TTapHHIIa 3a nocTymak spahes 273.712,00 KM Ges
TpaHCcIIoOpTa, 134490 21 - 50%
. HaKHaOy mTeTe | IpBOCTENeHOM CYIdy Ha Kamara
JIHpeKitHja 3a PC
IIOHOBHH [OCTYIIaK
ITHE HIHO -
BasIyXOILIOBCTEO
BbuX,
MHHHCTapPCTBO
KOMYHFLRAL)A 7 370 Pe ITapHmHIa 3a TTapHHYHH DOCTYIIAK, ¥V 131.316,00 KM Oes
TpaHCcIIOpPTa, 140259 21 ~ - 50%0
. HaKHaOy OITeTe | TOKY KalOeHH IIoCTyIIaK KaMaTa
JupexiiHja 3a PC - - i
LIHE HIIHO
Ba3IyXOILIOBCTIBO
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5.13. Kymyaupanu ryouuu

Kymymupanu ryOunm #u3 paHUjUX TOAWHA YHHWIM Cy TOTOBO TOJOBHHY KalWTala, IITO je
NPEACTaB/bAI0 PU3UK 3a HAUeNO CTAJHOCTU MocioBama. OBaj pU3MK je cMameH noBehamem
BPHjEAHOCTH KAaIIMTAJIA ¥ CMAkbEelheM KyMYJIUPAaHOT TyONTKA U3 PAHUjUX TOANHA, HAKOH U3BPIICHE

npoljjeHe MoBuHe Ha jaaH 31.12.2021. roguse.

6. SWOT AHAJIN3A

pa3BujeHa caobpahajHa uHdpacTpykTypa

CHATE CNABOCTH
"eocTpaTellkn Nonoxaj aepogpoma, 6nunsmHa rpaga He[0BOrbHA OTBOPEHOCT NPEMA JABHOCTH Y NpYKatsy
Bawna Jlyke, 6nnsmHa rpanvue ca EY n Xpsatckom, WHGbopMaLWja

JeanHu mehyHapogHu aepogpom y Penybnuum
Cpnckoj pedepeHTHor koga 4

durHaHcKjcKa 3aBUCHOCT

MoTBpaa 3a aepodpom 3a jaBHy ynoTpeby 6e3
BPEMEHCKOT OrpaHunyera

OnTepeheHOoCT KpeaUTHUM 33y KEHEM

Moppwka Bnage Penybnuke Cpncke

Capagtba ca komnaHujama Ryanair, Wizzair i Air
Serbia

HepoBorbaH 6poj 3anocneHnx

3anocneHu ca MCKYCTBOM U 3HaH-€M

CTtapocT amjena BO3HOr napka u onpeme

lMoBorbaH reorpadcky nonoxaj omoryhasa Behy
OTBOPEHOCT Of1 aepoapoMa Y OKPYXeHy Y 3UMCKUM
N HEMOBOJBLHUM BPEMEHCKUM YCIOBUMa

Hucke umjeHe nojeanHux ycnyra

,D,erFO/J,I/ILLII-ba KBariMTeTHa capaiHa ca
depogpoMuMa y OKpyXeky

HepoBorbHa NPOCTOPHU KanauynTeTn 3a npowmpere
nocroBsakwa

NMPUNTUKE

NMPUJETHE

OcTtBapeme capafHe ca BuULLEe aBMO-MPEBO3HMKA,
nosehane Opoja gecTnHaumja u potayuja

CejeTcka 1 permoHanHa ekoHoOMCKa Kpusa

MobGorbluake KBanuTeTa ycnyra

BnnsnHa aepogpoma y CapajeBy u 3arpeby

Mpolunperse NYTHUYKOT TepMUHarna

HeycarnameHOCT 3aKOHCKe perynatmee

lMoHyaa kepo3uHa 1 aBnmo-6eH3nHa aBmo-
KOMnaHvjama

3aBWCHOCT o NraHoBa aBMO-KOMMaHuja

lMoBe3nBame ca TYpMCTUYKUM OpraHusauujama v
HaaeXHUM MHCTUTYLMjama 3a NPEeBO3 NyTHUKA Y
unIby passoja Typuama Penybnuke Cpncke

KoHKypeHLMja npaTu caBpeMeHe TpeHa0Be NocrnoBakba

Mpomouuja Typuctmdkor noteHuujana Peny6nuke
Cpncke

NHdpacTpykTypa koja He 3aoBorbaBa nnaHMpaHu obum
NyTHUKa

CTBapamse jacHe cTpaTervje passoja

AHraxoBare ogpeheHnx cnyxbu GuTHKX 3a
dyHKUMOHNCae n3BaH Npeayseha, no yrosopy

Enykaumja 1 MOTUBMCAHOCT 3aMOCNEHNX Y UMby
ofroBapatsa 3axTjeBUMa TpXUTa

lNocTatn Bogehu pernoHanHu aepogpom
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7. INTAHUPAHU OBUM CAOBPARAJA Y 2024. TOAUHU

7.1. Tlnanupanu o0UM MyTHUYKOT caoOpahaja
Peanuzosanu nymuuuku caobpahaj na dan 31.10.2023. 200une u naan 3a 2024.200uny.

RYANAIR AIR SERBIA WIZZAIR YAPTEP JIETOBU TOO MONTENEGRO OCT AJI1 JIET OBU YKVYITHO
OcTBapeme [lnan OcTBapeme [lnan OcTBapeme [Tnan OcTBapeme [Tnan OcTBapeme [Tnan OcTBapeme [lnan OcTBapeme [Tnan
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Jler | Ilyt. Jler | Tlyr. |Jer| Hyr. [Jer| Hyr. [Jler| Iyr. [Jler| Ilyr. |Jer| Hyr. [Jler| Hyr. [Jler | Hyr. | Jler | IT
Janyap 144 119.860 [ 164 | 24.000 [ 18 [ 749 | 16| 700 | 86 | 13.573 | 52 | 8.000 | 0 0 0
DeOpyap | 112 | 15.339 | 160 | 23.000 [ 16 | 544 | 16| 700 |80 | 12.218 [ 46| 5.000 | O 0 0
Mapr | 120 | 17.468 | 160 | 15.000 | 16 | 570 | 16| 700 | 78 | 12.597 | 46 | 5500 | 0 0 0 0
6 0
8 8

1. | Jer | Hyr. | Jler | yr. | Jer | Iyr. Jler | TIlyt.

84 [ 306 | 110 | 110 | 332 | 34.488 | 342 | 32.810
98 | 143 | 110 | 110 | 306 | 28.244 | 332 | 28.810
81 63 | 110 | 110 | 295 | 30.698 | 332 | 21.310

<

Ampun | 162 | 26.354 | 160 | 15.000 | 16 | 912 | 18| 800 [100( 19.357 | 62 | 16.000 218 112 | 156 | 150 | 150 | 396 | 46.997 | 390 | 31.950
Maj 170 | 26.744 | 172 | 25.000 | 18 | 899 | 18| 800 | 80 | 15.874 | 68 | 16.000 644 102 | 113 | 150 | 180 | 378 | 44.274 | 416 | 42.780
Jyu 162 | 24.122 | 182 [ 29.000 | 18 | 952 | 18| 800 | 76 | 14.655 | 68 | 18.000 | 44 | 4.660 | 45| 7.000 | 14 | 882 | 10 | 600 | 100 | 145 | 150 | 180 | 414 | 45.416 | 473 | 55.580
Jyn 164 | 24.960 | 182 | 29.000 | 18 | 1.119 | 18| 800 | 76 | 15.738 | 72 | 18.000 | 66 | 8.453 | 70 | 10.800| 14 |1.247| 28 [2.400| 124 | 132 | 150 | 170 | 462 | 51.649 | 520 | 61.170
Asrycr | 174 | 27.586 | 182 | 29.200 [ 16 | 1.014 [ 18 [ 800 [ 76 | 14.713 | 72| 18.200 | 76 [ 8.855 | 72 {11.000 777 | 22 2.300| 174 | 303 | 180 | 200 | 524 [ 53.248 | 546 | 61.700
Cenrembap | 164 | 26.486 | 182 | 29.000 | 18 | 920 | 18| 800 | 62 | 11.800 | 72 | 15.500 | 46 | 3.708 | 45 | 7.000 103 | 10 | 800 [ 178 | 186 | 200 | 200 | 470 [ 43.203 | 527 | 53.300
OxroGap | 176 | 29.027 [ 164 | 26.000 [ 18 | 831 [ 18| 800 |62 | 10.956 | 4210000 2 [ 84 | 8 [ 600 136 | 137 | 130 | 130 | 394 | 41.035 | 362 | 37.530
HosemGap | 72 | 10.800 | 164 | 26.000 | 16 | 1.000 [ 18 | 800 | 36 | 6.500 | 42| 10.000 | 0 0 0 0 0 0 0 85 [ 300 | 130 | 130 | 209 | 18.600 | 354 | 36.930
Jlenembap | 81 | 12.150 | 164 | 26.000 | 24 | 1.500 [ 18 | 800 | 45 | 8.098 | 42| 15200 | 0 0 0 0 0 0 0 | 100 [ 400 | 130 | 130 | 250 | 22.148 | 354 | 42.130
Yiymno: [1.701]260.896 [ 2.036296.200 [ 212 [11.010 210 9.300 [857[156.079 | 684 | 155.400 | 248 | 26.622 | 248 [37.200 | 38 |3.009]| 70 [6.100]1.374]2.384[1.700]1.800|4.430|460.000 |4.948 | 506.000

o|o|o|o|o
o|o|o|Oo|O|I<
o|lo|o|o|o

o|lo|lOo| M|
o
o
o

V¥ 2024. ronunu manupa ce nosehame Opoja myrauka 3a 10,10% y ogHOCY Ha IpoljeHy ocTBapema aBuo caodpahaja 3a 2023. roguny.
VY tabenama cy HaBeIeHU IUTAHUPAHU OPOjeBU aBHO-OIEpaIinja, OJHOCHO Aofa3ehux u oma3zehux JeToBa U Opoj MyTHUKA 110 MjecerinMa
300T JIAKIIIET cariie/laBarmba MIAaHCKUX BEJTMUUHA,. Y Ce30HH, Maj-cenTeMOap, HaBeIeHH Cy Tutanupanu charter serosu 3a Typcky, Tynuc,
Erunat u I'puky. [lox ctaBkoM ,,0cTanu JIETOBU® Mojipa3yMjeBaMo IIaHUpaHEe ornepaiyje u mytHuke BasnyxomnosHor cepBuca PC,
HIKOJICKE M MEIUIMHCKE JIETOBE, Kao M Omepaldje U MyTHUKE reHepaiHe aBujanuje. CBU MJIAHCKU MOKa3aTeJbH Cy Y HCKIJbYYUBO]
3aBHCHOCTH OJ1 TUIAHOBA M OJITyKa aBHO-KOMITaHHja, Ha KOje aepoApOM HE MOXKE JUPEKTHO YTUIIATH, jep Ce paJu MpHje CBera o JOOUTH,
WM TYOUTKY aBHO-KOMIIaHU]€ HA HEKO] JTUHU]H.
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7.2. Ilnanupanu o0MM Kapro caodpahaja

3a pa3Boj kapro caobpahaja o0e30jehenu cy cBu Heomxoanu ycioBu. [Ipemysehe mocjemyje
CaBPEMEHO ONPEMJbEH 00jeKaT 3a CKIAJMIITEHE CBUX BPCTa poOa, KA0 M HEONXOHE J03BOJIC U
onpemy 3a paj. [lorpeOHO je y HapeTHOM MEepUOy OCTBAPUTH Capaiiby ca aBUO-KOMITaHWjama UiTu
3aMHTEPECOBAaHUM KOMHTEHTHMA 32 TPAaHCHOPT polOe Ba3AyIIHUM IyTeM. Y TOKy cy onpehenn
NPErOBOPH M OYEKYje CE€ y HapeIHOM IEpUOJly pean3aliija OBOI OMTHOT CErMEHTa MOCIIOBamba
[penyseha. TpenyTHO ce kapro caobpahaj obaBsba camo Ha peoBHUM JieToBuMa Air Serbia.

-Ianupanu 0bum xapz2o caobpahaja za 2024. 200uny

Inan 2024

MJECEI] bp. [omusbku kg
Janyap 20 200
debpyap 20 200
Mapt 20 200
Anpun 20 200
Maj 20 200
Jyn 20 200
Jyn 20 200
ABrycr 20 200
Centembap 20 200
OxTo6ap 20 200
Hosembap 20 200
Jeiembap 20 200
YKynHo: 240 2400

Ha Aeponpomy bama Jlyka je msrpahen Kapro nenrtap nospmmne 1254mz2. ¥V ckiony neHrtpa ce
HaJIa3¥ CKIIQJMIITE MOBPIIUHE 577M? KOje je perTUCTPOBaHO Kao JaBHO IAPUHCKO CKIIAUINITE THITA
A. Y nentpy je cmjemrena [{apuacka ncrocraBa Aepoapoma bama Jlyka YO buX. [apuncko
CKJIAJIUINTE PACIIONIaXKe Ca PACXJIAAHOM KOMOpPOM 3a TeMmmepaTypHu pexum 2-8 °C moBpmuHe
200m?, Te mpocTOpOM 3a MPUBPEMEHH CM]eIITaj pooOe 1Mo ITApUHCKUM HaI30pOM MoBpIrHe 128m?
y CKJIOITY KOjeT ce HaJla3u pacxJiaJHa KoMopa 3a TeMiepatypHu pexxum 2-8 °C mospmmae 15 m?2.
On ompeme pacmonaxxemo ca MDHL 18t, Buspymkapuma ox 6t u 3t, Te X-ray MalimHOM 3a
0e30jeTHOCHY KOHTPOJTY poOe Y M3B03y nuMeH3rja TyHema 150x160 cm.

Aepoapomcku omeparop Aepoapoma bama Jlyka je Bamumupan kao Perynucanu areHT Tpehe
semibe (RA3).

VY toky 2023. ronuHe U3BPILIEHO je onpemame Kapro meHTpa majeTHuM peranuMa. 3armoydeTH cy
pasroBopH ca ATCHIIM]OM 3a JIMjeKOBE W MEIUIIMHCKA cpeacTBa buX oko ycioBa 3a qo0ujame
JI03BOJIE 32 CKIaauIITeHe (papmaneyrckux mpousBona. [lapanenHo ce mcTpaxyje TpKUIITE ca
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MJbeM HHpOpMHUCama 0 ToTpedama 3a TAKBOM YCIyroM. AKO Ce OI[JeHH Jja TIOCTOju TToTpeda u 1a
Ou peanu3zaiija Onna eKOHOMCKH OTIpaBaHa, MOTPEOHO j€ YPEAUTH U0 CKIIAIHIIHOT TIPOCTOpa 32
cMmjemiTaj apManeyTCKuX MpoW3BOJIa M 00e30jeuTH 103BONy ATCHIMjEe 3a JIMjeKOBE H
MeIUIMHCKa cpeacTBa buX.

Axo He nohe no mosehawa pegOBHUX JMHM]jA, IUIAHUpPA C€ KOHTAKT ca BehMM pernoHaIHUM
HINEAUTEPCKUM KOMIIaHHjaMa KOje OpraHu3yjy TpaHCIopT poOe KOTHEHUM ITyTEM.

VY ckmamy ca 3akJbydeHHM yroBOpHMMa M moTpebama Bpiinhe ce Jajbe ONpeMame IMPOCTopa Te
npujeM u o0ydaBame 0co0Jba.
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8. ®UHAHCUJCKU OIIEPATHUBHMU I1JIAH 3A 2024. TOAUHY

OcHoBy 3a u3pany (uHaHCHjCKOI IJIaHa mocioBama [Ipenyseha 3a 2024. roauny, npencraBiba
IpoIfjeHa OCTBapema mpuxoaa u pacxona 3a 2023. roauHy, Te MPOIHU]jESHEHU MMOKa3aTeJbu 00nMMa
caoOpahaja u Ipyrux riaHUpaHUX aKTUBHOCTH.

DUHAHCH]CKO MTOCIOBake 00yXBaTa:
- IInan npuxona
- Ilman pacxona

8.1. Ilmanupanu npuxoau 3a 2024. roguny
-IIpuxoou
Konro Onuc PeBupoBan miaun 2023 Ilnau 2024 Hna:ﬂZa(})IZ;(/)];gzyllggsaH
Tprosuna 320.000,00 340.000,00 106,25
601 I[Mpoxaja MIa3HOT TOPUBA 26.300,00 0,00 0,00
buoge 780.000,00 890.000,00 114,10
IMapkuHT 380.000,00 550.000,00 144,74
621 MaHunynaTuBHE yCIIyre 220.000,00 310.000,00 140,91
Yenyre omnehuara u nponaja 45.000,00 45.000,00 100,00
TEYHOCTH 32 ojJichuBame ) ' ) ! '
AepoapoMcKa Takca 830.000,00 950.000,00 114,46
624 Veiryre aBuoO OICITYKHBAba
(HANDLING, LANDING) 710.000,00 830.000,00 116,90
50 | Cyosemuma “gfnyg(fa PeryGmxe 1.123.000,00 2.000.000,00 178,09
651 32Kyl IOCIOBHOT NPOCTOPa M 94.000,00 200.000,00 212,77
pexiname ' ) ' '
652 Tprxozi 01 amopTH3AUH)A o 100.000,00 110.000,00 110,00
JIOHAI[H]a
655 | [IPMx0mM oA 3ApascTBeHor Goma- 55.700,00 80.000,00 143,63
pedyHaanuja ' ' T '
661 Kamara o subhemy 1.000,00 0,00 0,00
679 Ocrau HENOMEHYTH MIPUXOIU 35.000,00 45.000,00 128,57
YKYNHO npuxoau 4.720.000,00 6.350.000,00 134,53
OUHAHCUJICKHU PE3YJITAT -1.694.140,00 10.000,00

[Inanupanu obum caobpahaja, 0THOCHO MJIAHUPAHU OOUM MpPUXBATa U OTIIPEME IyTHHUKA U pooe,
cpasMjepHo he pesyntupatu (QuHAHCHjCKMM edekTuMa. Ymopeno ca mnoBehamem oOuma
caoOpahaja mianupa ce u mnoBehame mpuxojga o] Mpojaje TproBauyke pode, yciyra aBHO-
OIICITY)KMBama, MaHUITYJAaTHUBHUX W TAPKUHT YCJIyra, ajld W O CBUM JpPYTUM OCHOBaMa.
[Inanupano je u mosehame mpuxoma OJ 3aKyma MOCIOBHUX HPOCTOpa M peKiiama, OJHOCHO
U3/1aBamba y 3aKyl oJpeheHnx KomeplujanHux canpikaja. Pacxomau 3a HabaBKy TproBaykux poda

MMPOMOPUUOHAIHO MPATC OCTBAPCHC IPUXOJAa 110 OBOM OCHOBY.
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[Tnanupanun ykynHu npuxoau 3a 2024. roquny usznoce 6.350.000,00 KM, mro je y ogHOCY Ha
npoigjeny octBapema y 2023. rogunu on 4.720.000,00 KM, Bume 3a 34,53%. Hajsehe nmosehame
MpUXoJia O4eKyje ce of] mpojaje poda u To y Hajsehem mocroTky 14,10% mo ocHOBY mpuxojia of
YrOCTHTEJbCKE JjeniaTHoCTH, ¢ 003upoM 1a je [Ipemnysehe yBenmo mpomajy xpaHe W MPOIIUPHIIO
KalmamnuTeT YIrOCTUTEJhCKE MjEaTHOCTH Y OJJIa3HOM TI€jTy M BambcCKoj Oarmru. [lmanupano je
nosehame IprUxoaa 0] aepoAPOMCKE TaKce cpa3MjepHo noBehamy Opoja MyTHUKA, K0 ¥ MIPUXOH
0J1 aBHO-OTICITYKHBamka cpa3mjepHo nosehamy Opoja JieTosa.

HakoH mnpommpema KamanuTeTa TMapKWHTa W yBohela ayTOMAaTCKe HaIulaTe IUIAaHHPAHO je
3HauajHo moBehame mpuxona ox mapkunra 3a 44,74%. Takobe, mmanupa ce 3a 40,91% Behe
OCTBapeH-E MPHUXO0JIa OJ] MAHHUITYJIATHBHUX YCIIyTa, OJIHOCHO 3aKylla MaHUITYJIATUBHUX MOBPIIHHA
3a OTICIYTY Ba31yXOII0Ba ropuBoM. [Ipruxo 1 1o 0OCHOBY 3aKyIia HOCIOBHOT ¥ PEKJIAMHOT IIPOCTOPa
wianupa ce 'y uznocy oz 200.000,00 KM, mto je Bume 3a 112,77% y onnocy Ha 2023. ronuny.
[Tnanupa ce mouetak paza free shop-a mouerxkom 2024. rogune, T¢ U3IaBambe IUjelia CKIAIUITHOT
npocrtopa, mro he y3 nmocrojehe yropope 3a 3akyn takcu, rent a car mpeBo3HuKa U ayToOyCKOT H
KOMOW IpeBO3a MMyTHUKA, JTONPHUHUjeTH TToBehamy OBe BpCcTe MpHUXo0/Ia.

CraBipambeM y (pyHKIHjy Kapro o0jekTa, CTBapajy ce€ YCJIOBH 3a 3Ha4dajHo Behu oOMM poOHOT
npomMeTa npeko Aepoapoma Bama Jlyka, Te ce y HapeIHOM IMEPUOIY IUIAHHpa OCTBAPHUBALC
MIPHUXO0J1a ¥ TI0 OCHOBY Kapro caoOpahaja.

[Tnanupana je cyoBennuja Bnage Peny6muke Cprcke y uznocy oxa 2.000.000,00 KM, mehytum y
HapeIHOM TMepuojay ouekyje ce moehame cyoBenmuje Ha 2.500.000,00 KM 360r pjemaBama
npobiema HezocTajyhux pagHika u mpoodiemMa GyHKIMOHKCAba CIIACHIIaYK0-BaTPOTracHe CIIyKoe.

[Ipenysehe y HapenHoj roguHM He IJIaHMpa MPOAAjy HEMOKpeTHe MMOBHHE. HakoH momuca
UMOBHHE pa3moTpuhe ce MOryhHOCT pacxoaoBama i npojaje oapehene onpeme. Boswio JBT 3a
o/uiehuBame ca 3aTBOPEHOM KOPIIOM C€ HE KOPHCTH AY)KH BPEMEHCKH MEPUOJ, T€ je MOTPeOHO
PasMOTPUTH MOTYhHOCT Ipo/iaje UiIM 3aMjeHe OBOT' BO3MUIIA.
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8.2. Ilmanupanu pacxoau 3a 2024. ronuny
- Pacxoou
KoHTO O muc Pesun;g;; mran TMiaan 2024 T a"ii(')fz‘t(;lz’;gl;ggsaﬂ
TprosuHa 290.000,00 310.000,00 106,90
IIponaja Maa3HOT rTOpUBa 23.000,00 0,00 0,00
501 TeuHoOCT 3a o yiIehuBame 32.000,00 30.000,00 93,75
BaTporacHo rjeHuso 2.000,00 2.000,00 100,00
Bude 260.000,00 278.000,00 106,92
OcTau PEe>XUjcKU MaTepHjast 148.000,00 100.000,00 67,57
Panna oaujena 51.000,00 15.000,00 29,41
512 Texyhe onp>kaBame 70.000,00 75.000,00 107,14
KaHuenapHujckKu maTepujai 17.000,00 12.000,00 70,59
OcTamno (ypea) 5.000,00 5.000,00 100,00
513 T OpPHUBO H JIOX yJbe 80.000,00 85.000,00 106,25
EnextpuuHa eHepruja 70.000,00 75.000,00 107,14
520 TpomkoBHu OpyTO 3apana 3.050.000,00 3.250.000,00 106,56
521 ITyTHN TpomIak 3a CIIy>KOCHU ITy T 50.000,00 35.000,00 70,00
522 |Haxmaze sa wmanone namsopuor oabopa| g4 000,00 54.000,00 100,00
1 ondoopa 3a peBusnjy (6pyTo)
Tenedbon 30.500,00 20.000,00 65,57
Cura-uHTECpHET 12.500,00 12.500,00 100,00
ITomra 5.500,00 6.000,00 109,09
DCS-enek. cuc. KoHT. Omr. ITyT. 110.000,00 100.000,00 90,91
532 Texyhe u uHB. oaps>kaBame ocH. Cp. 130.000,00 130.000,00 100,00
533 TPOUIKOBH 3aKyITHHUHA 25.000,00 0,00 0,00
535 Pexnama, orjiacu 23.000,00 20.000,00 86,96
KoMyHaJHE yCiIyTe 18.000,00 19.000,00 105,56
539 TTpou3BO. yCIyTe MO yT. O djeTy 155.000,00 155.000,00 100,00
OcTane yciyre 45.000,00 40.000,00 88,89
540 AMopTHU3anmja 1.140.000,00 1.150.000,00 100,88
541 TpoOUIKOBU pe3epBUcCama 77.000,00 0,00 0,00
TPOUIKOBH 3/IpaBCTBEHHUX yCITyTa 800,00 6.000,00 750,00
HHT. yCIIyTe HENP. yCIIyTe 64.000,00 55.000,00 85,94
550 CrpyuyHO o6pa3zoBan-e U JIUTEpaTypa 42.000,00 35.000,00 83,33
TPOIIKOBH PEBU3HUjE U HEITPOU3IBO THHUX
p P yciym P 6.000,00 6.000,00 100,00
551 | Perpesenmammja(yrocmuresexe eI M| 17 000,00 14.000,00 82,35
TTOKJIOHM)
552 Ocurypame 90.000,00 90.000,00 100,00
553 Tpomak rJl. HpOMETa y 3€MJbU U UHO. 22.000,00 22.000,00 100,00
554 YnasapuHe 2.500,00 2.500,00 100,00
555 HaxkHaze, TaKce U LapuHa 33.000,00 15.000,00 45,45
559 Taxkce u Tp. OIJI. per. BO3uJa 3uMcKa 10.500,00 10.000,00 95,24
561 Pacxomm kamarTa 1o KpeauTHM a 43.000,00 70.000,00 162,79
3aTe3He KaMaTe 7.800,00 7.000,00 89,74
562 HeraTuBHE KypCHE pa3mKe 7.000,00 4.000,00 57,14
Tpolak Cy ICKHX CHOpOBa 12.500,00 10.000,00 80,00
579 Haxknaana mrrere tpehumM muipma 49.140,00 0,00 0,00
OTrucH, HECTI. pac, U3. 3a Xy M. 37pa. 20.000,00 8.000,00 40,00
5g7 | [YOuuu oaycwabusarma Bpujeanoct 2.000,00 2.000,00 100,00
IOTPpAa>KUBaE-a OJI KyTialia
590 Pacxoma o ocrory npomjene 11.400,00 5.000,00 43,86
6.414.140,00 (6.340.000,00 98,84
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Pacxonu 3a 2024. roguHy 3aJp:KaHu Cy Ha TOTOBO MCTOM HUBOY Kao pacxonau y 2023. roguHu u
uzHoce 6.340.000,00 KM (moBehamwe 1,16%). [loBehana cy cpenctsa 3a OpyTo JU4HA MpUMamba
3anocnenux 3a 200.000,00 KM 30or ycknahuBama ca HajHIKOM miaToM y Pemyonumm Cprickoj,
kopeknuje miata pagaunuma ca CCC u HK pagaunmMma y ckiagy ca MOCTUTHYTHM CIIOPa3yMOM
ca Cunnukanaom opranuzanujom Ilpenyseha. [Topen Tora, muanupa ce mpujeM HajHEONXOIHHU)ET
ocobspa ca CCC (o meT HOBHUX PaJIHMKA) Y CBAKO] TOAMHH TUIAHCKOT TIEPHO/IA.

Pacxonu 1mo OCHOBY yciiyra mo yroBopy O jjeiny mnoBehaHH Cy NMPBEHCTBEHO 300T aHTa)XOBamba
paaHuKa y JbETHOM IICPUOAY Ha IMMOCIOBHMA IMPUXBATa U OTIIPEMC NMYyTHUKA U BA3AyXOIlJIOBA U Y
YrOCTUTEJBCTBY, Ka0 U 300r Beher 00MMa aHra)xoBama JheKapa Ha OICIY)KUBambYy JICTOBA Y CKIIAIy
ca rmponucumMa y o0iacti aBuo-caodpahaja.

VY nHapennum romuHama gohu he 10 cMamHBama TPOIIKOBA €EKTPOHCKOT CHCTEMa KOHTPOJIE
omnazehux mytHuka y3umamem y 3akyn CUTE mmardopme kojom he ce omoryhutu
ob0jemumaBame J[I[C-oBa. OBa mimatdopma omoryhuhe m moamszame cucreMa HHDOpPMHCAHA
IyTHUKA HA BUIIH HUBO, IPYKalkEM ayTOMATCKUX 00aBjelITeHha MPEeKo MOHUTOpA Y 3rpaiau. Ocum
¢duKcHOTr TpoIka 3akyna, iahao 6u ce camo J{L[C 3a myTHHKe Ha YapTep JIETOBUMA, IOK OU ce 3a
CBE OCTaJIe yTHUKE KOPUCTHO OECIIaTaH CUCTEM aBHO-KOMIIaHHja.

VY 2024. roguHu CMamEeHH Cy PACXOIH MO0 OCHOBY CITY>KOCHHUX MyTOBakba, YTPOIIKA PEXKUjCKOT U
KaHIIEJIapHjCKOT MaTepHjalia, HeIPOU3BOIHUX YCIyra W Perpe3eHTaIH]e.

TpomkoBu amopTH3aiyje Cy BUCOKH W omnrtepehyjy mocnoBame llpemy3eha. YkmmkaBameM
I[jeJIOKyITHE MMOBHHE HAKOH MPOIjEeHE M aKTHBHPAkEM OOjeKaTa M oIlpeMe Koja ce Hajasuia y
NpUIpeMu 3Ha4ajHo je nmoBehana BpujenHoct umoBune [Ipemyseha. [To ncrom ocHoBy mosehanu
CY ¥ TPOILKOBH OCUTypamha, alli ¥ 300T 3aXTjeBa aBHO-KOMIIaHHja /1a C€ CyMa OCUTYpamba 3a MITETY
npuurbeHy TpehuM aunuma ymio noseha.

[ToBehanu cy m oxpeheHn marepujaiHM TPOIIKOBU YCJbEIl MOCKYIJbCHhA CNEKTPUYHE CHEPTHje,
rOpUBa M OCTAJINX EHEpPIreHarTa.

W3BpiieHo je pe3epBucame 3a CyJICKE CIOPOBE IO MPENopyLH aJBOKaTa y YKYIHOM H3HOCY Off
77.000,00 KM ca 31.12.2023. ronune. [lomaTHa pe3epBHCama MO CYACKUM CIIOpPOBHUMA
HOKPEHYTUM 01 cTpaHe MUHMCTapcTBa KOMYHHKallMja M TpaHCHopTa, /lupekuuja 3a LUBUIHO
Ba3/lyXOIUIOBCTBO MaHupana cy y 2025. u 2026. rogusu.

Y okBUpY pacxoga HajTeXe j€ NPEeIBUAJETH H3IaTKe KOju he ce jJaBUTH 3a OJpKABambe
aepoJIpOMCKE OIpeMe, a pas3ior je JjeIMMUYHO CTapa OlpeMa M HEaJeKBaTHO OJpKaBambe U
OOHaBJbalb€ HCTE TOKOM IMPETXOJHUX TOJAMHA YCJbE HEJOBOJHHOI 00MMa (PUHAHCH]JCKHUX
cpeacraBa. OnpkaBamkbe M PENOBHO CEPBHCHPABE ACPOJPOMCKE OINpeMe 3axTHjeBa 3HayajHa
(¢buHaHCH]CKa CPENICTBA, J€p j€ PHjed O ONPEMHU BEJIMKE BPH]EAHOCTH, a YECTO j€ TEIIKO YCKIATUTH
3aKkOH O jaBHMM HabaBkama U 00e30jeTUTH OBJIAIITEHE CEpBHCEpPE KOJjU CY YIVIABHOM U3
WHOCTPAHCTBA.
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9. IVIAH KAJIPOBA U JIMUHUX ITPUMAIBA 3A 2024. TOAUHY

3nauajHo nosehame oOumMa caoOpahaja, kao u npodieM QpyHKIHMOHKCamka CriacuIauko-BaTporacHe
cmyx0e, yCIoBUJIO je MOTpedy mpujeMa HOBHUX pajHuka. Mako je aHanmm3a KBaau(UKaIMOHE
cTpykType 3anocienux y [Ipenysehy ca cranoumra ICAO cTannapaa v 3akoHa KOjU PETYIHITY
o0iacT NMBWIIHE BasAyliHe IutoBHaOe Beh paHmje ykasuBasia Ha motpeOy nma ce y Ilpemysehy
3arociy oapeleHr Opoj HOBUX pajJiHUKa, ¢ 003MPOM Ja C€ Y BEJIMKOM MPOLEHTY (UHAHCUPAMO
Kpo3 cyOBeHmMjy u3 Oypera PemyOmuke Cpricke, HacTojaiu cMO Ja He moBehaBamo Opoj
U3BpINWIAIlA CBE JOK mopacT caoOpahaja He Oyme ycioBibaBao ucto. Kako cy y mperxomHom
NIEpUO/Ty CBH 3aIIOCIIEHH PaIMIA y IPEKOBPEMEHOM Pajy, a IITO j€ jOI YBHjeK MPUCYTHO M HAKOH
njenuMmuyHOr noBehama Opoja 3amocineHux.

Henocrartak panHe cHare u najbe je uspaxen y Cexkropy QU3NYIKOr M TEXHUYKOT 00e30jehema.
Takohe, ca moeehamem obuma caoOpahaja y HapemHoMm mnepuoay Ouhe moTtpeban Behu Opoj
pannuka y Cekropy caoOpahaja W TO y Ha IMOCIOBHMa OIICIYre MyTHHKAa M Ba3IyXOILIOBA.
[TorpeOHO je y HapeTHOM MEePHOAY 3alOCIUTH HajMamke 5 pajiHuKa 3a OICIYTy Ba3ayXoIuioBa, 9
BaTporacarna u | yrocTuTeJbCKOT pajiHuKa. Y CKIIaIy MPOIjEeHOM MPUX0/a U Pacxo/a, IUIAaHUPAHO
je na ce y nmepuonay oxa 2024. no 2026. ronuHe cBake roauHe npumu 5 HoBux pannuka ca CCC.

3anocnenu npema cmeneny cmpyunoe 06pazosarba
P.6p. CrtpyuHa cripema Ykymuo 2023 [Tnan 2024

1 Huxa ctpyyna cripma 4 4

2 Cpenma cTpy4yHa cupema 67 72

3 BucokokBanngukoBan 3 3

4 Buma crpyuna cpema 1 1

5 Bucoka ctpydHa cipema 37 37
YKYIIHO: 112 117

3a mnanupanu Opoj pagHHKa, mpema noctojehoj cucrematuzauuju u KonekTHBHOM YroBopy,
noTpeOHO je 00e30jenuTr CpeICTBa y BUCMHM MCKa3aHoj y cienehoj Tabemnu:

2024.

BpyTo niaTe ¥ HaKHaJE 3.250.000,00

VY HapeHOM TPOTOJUIIHEM MEpHoAy Orhe HEOIXOIHO MOMyHhaBamke PaJHUX MjecTa y CKIaay ca
CucremaTu3aiyjom paJHux Mjecta npBeHcTBeHo y Cekropy caobpahaja. ¥V texyhoj 2023. rogunu
HUCMO TUTAHUPAJIM TIPYjeM BaTporacala jep HaM Hije ogo0peHa cyoBennuja u3 byyera PermyOnuke
Cpricke koja 6u omoryhwmiia ¢uHaHCHpame OBe ciykOe. Y HapemHOM TMEpHOIy MOTpeOHO je
IUTAHUpATH TIPHjeM TIpeocTajor Opoja Barporacama y ckiamy ca o0e30jeheHuM cpeacTBuma.
[TpaBUJIHMKOM O CHCTEMATH3allUjU pPaJHUX MjecTa, MPEHU3HO je neduHHCcaHa OpraHu3aIyja
II0CJIOBA U pajiHa MjecTa y OKBUPY CBAKOT OJ CEKTOpa, ca MPEHU3HO Ne(UHHCAHUM CHCTEMOM
OJITOBOPHOCTH. PYKOBOIHMOIM MOjeTMHUX OpPraHU3aIIMOHKX JeIMHHIIA IY)KHU Cy BOJUTH padyyHa O
pacrnopey paJHUKa y TOKY JaHa/Mjecerna U Opojy MPEeKOBPEMEHHX CaTH, Y CKJIaay ca oapemdama
3aKkoHa o pany.
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10.IIVTAH TOKOBA 'OTOBHUHE

MO3UINJA 2024
A. TOKOBH I'OTOBHHE N3 NIOCJTOBHUX AKTUBHOCTH 402.990
I-ITPUJINBU TOTOBUHE M3 MNOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 6.195.000
1. IlpunvBy o1 Kynana u NpUMIbEHH aBaHCH 4.115.000
2. [Mpunusm ox npemuja, cyOBeHIINja, JOTALHja U CII. 2.080.000
3. Ocrany NpUJIMBY U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH 0
11-OJUINBU TOTOBHUHE U3 ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 5.792.010
1. OanuBHM 10 OCHOBY MCIUTaTa A00aBJbauMMa U JaTH aBaAHCH 2.376.010
2. OJuIMBH 1O OCHOBY HCITIaTa 3apaJjia, HaKHaJIa 3apajia U OCTAMX JMYHUX pacxoja 3.339.000
3. OuIMBY 110 OCHOBY IUTahieHUX KamaTa 77.000
4. OJutMBH 1T0 OCHOBY ITOpe3a Ha JOOUT 0
5. Ocrajiu OJUIMBY U3 NOCJIOBHHX aKTHBHOCTH
111-HETO NPUJINB TOTOBUHE M3 NOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 0
1V-HETO OJIMB 'OTOBHUHE M3 TOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 0
b. TOKOBH TOTOBHUHE N3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIBA 0
I-TPUJINBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTHU UHBECTHUPAIBA 0
1. TIpunuBY 110 OCHOBY KPaTKOPOYHHX (DMHAHCH]CKHX IJIACMaHa 0
2. IlpusvBH 1O OCHOBY aKliyja U yjena
3. [IprinBH O OCHOBY NPOJaje HeMaTepHjaTHUX CPEACTaBa 0
4. TIpunvBY Ha OCHOBY Kamara
5. IlpunmuBy on TUBUIEHIH U ydemnha y JOOUTH 0
6. TIpHIKBH 110 OCHOBY OCTAJIMX AYTOPOYHHX (DMHAHCH]KUX IUIaCMaHa 0
11-OJUINBA TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTHU MHBECTHUPAIHA 0
1. OnvBY IO OCHOBY KPAaTKOPOYHUX (DMHAHCH]CKUX IIACMaHa 0
2. O[uMBY 110 OCHOBY KYIIOBHMHE aKIiyja U yJjena 0
3. O[yIMBY 1O OCHOBY IPOJiaje HEMATEPHjATHHUX CPEICTaBa 0
4. O1JIMBH 110 OCHOBY OCTAJINX WHBECTHIMOHMX aKTHBHOCTH 0
11I-HETO TPUJIVMB 'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTHU HHBECTUPAIHA 0
IV-HETO OAJINB TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTHU NHBECTUPAIHLA
B. TOKOBU T'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTHU ®UHAHCHPAIA -1.569.792
I-ITPUJINBA TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTHU ®UHAHCHUPAIA
1. [TpunmBu mo ocHOBY noBeharka OCHOBHOT KalHUTala
2. IlpunvBH O OCHOBY AYTOPOUHMX KPEAUTa
3. TIpunuBH 10 OCHOBY KPaTKOPOYHHX KPEIHUTA
4. IIpumBY 10 OCHOBY OCTAJIMX AYTOPOYHHX M KPATKOPOYHMX 00aBe3a
11-OJVIMBUH TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®UUHAHCHUPAIHA 1.569.792
1. OnuBY 1O OCHOBY OTKYIIA COIICTBEHMX aKIyja yajena
2. OJUIMBH IO OCHOBY JyTOPOYHHUX KpeIuTa 1.569.792
3. OnMBY IO OCHOBY KPATKOPOYHUX KpeIuTa
4. OpnyBY IO OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3MHTA
5. OnnMBY O OCHOBY MCIUIaheHNX TUBHICHIN
6. OIMBY 1TO OCHOBY OCTAJIMX AYTOPOYHMX U KPATKOPPOUHHX 00aBe3a
11I-HETO INPUJIMB 'TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®HUHAHCHUPAIHA 0
1IV-HETO OJJIUB 'OTOBHUHE N3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHPAIHA 1.569.792
I'. YKYIIHA TPUJINBU TOTOBUHE 6.195.000
A. YKYIIHU OJUIMBU TOTOBUHE 7.361.802
'B. HETO TPUJINB TOTOBUHE -1.166.802
E. HETO OAJIMB TOTOBHUHE
K. TOTOBHUHA HA TIOYETKY OBPAYYHCKOI ITEPUOJA 277.027
3.ITO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE ITIO OCHOBY ITPEPAUYYHA TOTOBUHE
N. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE ITO OCHOBY ITPEPAYYHA TOTOBUHE
J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAUYYHCKOI IEPUOJA -889.775
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[Tpenysehe je y toky 2023. roguHe M3MHUPWIIO NpeHeceHe obaBe3e MpeM a J100aBibaunMa y
yKynHoM u3Hocy oA 781.648,00 KM kao u HensmupeHe obaBese 3a ope3e 1 J0IPUHOCE Ha JINYHA
npuMama y usHocy o 326.531 KM.

VY omnuBe 1o ocHOBY HciiaTe qobaBibaunma y 2024. rogunu he ce u3 2023. roguHe npeHUjeTH
Heu3MupeHe obaBese y u3Hocy on Hajmame 1.800.000,00 KM, mirto he masme ycnoBUTH MpEeHOC
o0aBe3a y HapeJHe roJIMHE.

11. IIJIAH KAITUTAJIHUX UTHBECTULIMJA 3A 2024. TOAUHY

OcHoB 3a pa3Boj AepolpoMa, je W Yy HapeIHOM IUTAHCKOM Tmepuony, y Hajsehoj mjepw,
npuiarohaBame TOCIOBamka MOCIOBHUM TAapTHEPHMMAa W KOHTHHYHUPAHO MPOHAIAKEHE HOBUX
aBUOTPEBO3HUKA, TO he pe3ynTupatu nmosehamem Opoja JeToBa u Opoja MyTHHUKA. Y CTBapamy
yCJIOBA 32 KOHTUHYUPAHU Pa3BOj, HEOMXO/IHO j€ M Y HApPETHOM IUIAHCKOM IEPHOY HACTABUTH Ca
TEXHUYKUM M HHQPACTPYKTYpHUM OIpeMameM, Y3 o0e30jeheme aaeKkBaTHUX U3BOpa
¢uHaHcupamwa. HBecTHLIMOHE O/uTyKe he ce JOHOCHUTH y CKJIady ca peaJHuM MoryhHocTMMma u
OCTBApEHUM NPUIMBOM CPEJICTaBa, KOjH j€ YCIOBJbEH MPBEHCTBEHO HOpMalln3alijoM caobpahaja.

Ha ocHOBY muiaHa TOKOBa TOTOBHMHE HEMa PACIOJIOXHMBHX BIIACTUTHX CPEACTBA 3a KallUTallHA
ynaramwa y 2024. rogusu.

YKOIMKO ce y TOKY ToauHe 0100pe poaaTHa cpeacta o Biage Penybnuke Cpricke wim Ipyrux
rpaHTOBa W U3BOpa (pUHaHCHpama, TpucTynuhe ce MNPUOPUTETHO peanu3alfju IMpojeKaTa
[Ipommpeme u peKOHCTPYKIIHMja MPUCTAHUIITHE 3Tpajie U PekoHCTpyKIHja O TOHCKHUX U ac(hanTHUX
nospimrHa Ha targopmu u [ICC, Te npyrux NpUOPUTETHHUX MpojeKaTa U3 TUIaHa KamUTaTHUX
yiarama y ckiamy ca obezbjehenum cpeacrsuma. Kpos [porpam jaBaux maBectunnja [Ipemysehe
he kaHAMOOBATH MPOjEeKTE MPBEHCTBEHO 3a MPOIIHUPEHE aepOAPOMCKE 3rpaZe U 3a OTKYH
3eMJBHIITA 32 MPOIIUPEHE TUCTE, KOje OM ce MOTJIO peaTn30BaTh U (Pa3HO y HEKOJIMKO TOIMHA Kao
U 32 caHalMjy OCTOHCKMX M ac(alTHUX MOBPIIMHA HA MIATPOPMH U MOJETHO-CIETHO] CTa3H.
OcuM OBUX TPUOPUTETHUX ITPOjeKaTa, KaHauioBahe ce ¥ ApyTrH MPOjeKTH 3a HA0ABKY HEOTIXOHUX
MAIIMHA U OTIpEME.

IIVIAH KAIIUTAJIHUX YJAT'AIBA 3A 2024. TOAUHY

1. Tlpommpemne u peKOHCTPYKIHMja MPUCTAHUIIIHE 3TPaJie y AUjeTy OATa3HOT U JO0Ia3HOT I'ejTa
ca Ba3AylUIHE CTpaHe, Te€ IVIABHOT XOJja U KalaluTeTa 3a YeKUpame ca 3eMaJbCKe CTpaHe,
4.000.000 KM.

2. Onpemame MpOIMMPEHOT Kamanurera aepoapomMcke 3rpaze 1a 1.000.000,00 KM (y Toky
je u3paga MICJHOT pjelierma ca MpeanpeaAMjepoM M IMPOpavyyHOM, Kao M IpoljeHa
HeomnxojHe nparehe aepopoMcke ompeme)

3. Pekoncrpykumja OeroHckux M acantHux mnoBpmumHa Ha twiarpopmu u IICC, nua

3.000.000 KM (y TOKy je aHanmu3a MoBpIIMHA U TPOIljeHa IPUOPUTETHE CaHAIIN]E)

JenuHCcTBeH cucteM rpujama u xiahema 300.000,00 KM

CBjeTnJbKe 3a CUCTEM TMPHIIA3HUX CBjeTaia 3a npasail 34 35.000,00 KM

Ha6agka YIIC cuctema 3a Cuctem CBjeTIIOCHOT 00MIbekaBama , 1ia 120.000,00 KM

PexkoHcTpyKIIMja cucTeMa Mpujla3HUX cBjeTala 3a npasail 34, nma 50.000 KM

No ok
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

HabaBka Bo3mia 3a omnehuBame/3allITUTY Ba3ayXOIUIOBa O 3ajehuBama ca OTBOPEHOM
KOpIoM, y3 npojajy nocrojeher Bosuna JBT, ca 3aTBopeHOM KOpHOM, WM 3aMjeHa, LIa
450.000 / 450.000 KM

HabGaBka HOBOT CTalMOHAPHOT arperaTa 3a Pe3epBHO Hamajamke eNEKTPUUYHOM €HEPTHjoM
nua 100.000 KM

HabGaBka arperara 3a cHa0jjeBambe Ba3yXOIUIOBa eeKTpuuHOM eHeprujoM, 1ma 200.000
KM, xom 1 y Toxy 2024. a Hajkacuuje 2025. rogune

HabaBka enekTpuyHOT By4yHOT BO3WJIa 3a KOJIMLIA 32 MPTJbar U aepOAPOMCKY OIpPEMY, KOM
2, nua 200.000,00 KM

HabGaBka ByyHUX BO3WJIa Ha JW3€J MOTOH 32 KOJIMIA 32 MPTHAr U aepOJPOMCKY OIpeMy,
koM 2, riza 100.000 KM

Ha6aBka mosioBHOT By4HOT BO3MJIa 3a BazayxorioBe panra A320 u B737, mma 100.000,00
KM

Ha6aBka monoBHe HOBHUje camoxoaHe Tpake (2010. r.m wim miaha) 3a yToBap mpTibara
(,,Belt Loader”), nua 70.000,00 KM

HabaBka riraBHOT BaTporacHor Bo3ujia MUHUMaHOT Kanarurera 7000 iurapa Boge u 850
nutapa mjene, nna 1.200.000,00 KM

Ha6aBka nonoBHOr kamuoHa (MM BETUKOT TPaKTOpa) ca TPHOM M MOCUIIaueM/pacunadeM
TeyHocTH u ypee, 1na 300.000,00 KM

Hab6aBka mosnoBHuX myTHHUKHX cTenenuia, (Bucuue on 2000 mo 4000 mm) koM 2, mia
120.000,00 KM

[Tpommpeme cucrema Haruiate napkupama npeasuajeru mma 100.000 KM
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12.1IJIAH HEHTPA 3A OBYKY 3A 2024. TOAUHY

3060r cTaHAap/1a MOCIOBamka Y Ba3yXOIUIOBCTBY M KOHTHHYUPAHO] OOYITH 3all0CIIEHUX 3aXTj€BaHO]
npema jaomahoj m wHOCTpaHO] perynatuBu TuiaH oOyka llentpa 3a o0yky MehynapoaHor

aepospoma bama Jlyka y 2024. rogunu je mpuka3aH y Tabeu UCIOI.

Bpcra o0yke ViviIHo
2024 Ooyka/llpodui o0yqaBamwa | HuuuujanHa OoHoBa y H3Bohau 00yke
KAaHAHAATA
o0yka 3Hamba
. . IenTap 3a 00yKy
1. Cuject 0 Oe30jenHOCTH i 14 14 Aeponpom Bata
Mopnyn 1) Jlyka
Janyap 2 Besoi I{enTap 3a 00yKy
 BesGjestoct aepoapon : 1 11| Acpoapow Bana
ay. JIyka
1. KJI mpernen ocoba u Mupsa Mupuh
CTBapH (PY4HOT IpTJhara) - 9 9
Enxem Tahu
Janyap/ (Monyn 3)
o .
eOpyap 2. KJI npernen onBojeHor Mupsa ITipuh
nprjbara - 9 9 Exxem Tahnu
(Mopnyn 4) A
1. OcHoBHa 00yKa 3a 0c00Jbe
M Koje mpoBoan 6e30jeT0HOCHY 1 - 1 MA CapajeBo
apt KOHTpOITy (Security)
2. PykoBoamian 6e30jeqHoCcTH 1 - 1 MA CapajeBo
Mapr/ 1. Airside Safety Driving Lenrap sa 00yxy
Anpin (Metpor) 5 - 5 Aeponpom bama
Jlyka
Anpia/ - N} Bo3zay nyfmnauh - 6 6 MA Capajeo
Maj . ManunynanT-noMohxu i 6 6 MA Capajero
pasHUK
I1/0 BazgyxormioBa, NyTHUKA U CTBapH
1. Tomahwuiia Ba3qyXOIrioBHOT 5 5 7
npuctanuinta (STW)
2. PykoBoaunarg 5 9 11
Mai/ aepOJPOMCKOM OTIPEMOM
] J 3. PykoBommar arperatuMa 1 5 6 LenTap 3a 00yKy
i 4. IMapkep curHanmcra 2 3 5 Aeponpom bama
5. KOHTpOJIOp OIICIyKHBarba Jlyka
Ba3yXOIUIOBA, ITyTHUKA U 2 2 4
CTBapH
6. bamancep Ba3ayxorioBa 1 3 4
7. Koopnunarop caobpahaja 1 1 2
1. 3amrrura o nTHIa K 5 4 6 MA Capajeso
JMBJbAYH
Cenrem6ap/
OxToGap 2. UHcTpykTOp o/uiehuBama/
3amtTuTe o ojuiehuBama - 2 2 MA CapajeBo
(DI-L 40)
OxT0bap OnnehuBame/3amTiTa 011 3aehuBama Ba3Iyxomiosa
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1. Bo3au Bo3mi1a 3a
omnehuBame/3amTuTa O

4 4
3anehuBarma Ba3IyxoIioBa
(DI-L10)
2. Onepatep
omnehuBama/3amTuTe of 5 5
3anehuBarma Ba3IyxoIioBa
(DI-L20) LlenTap 3a 00yKy
3. KonTponop 3a Bpiewme Aepoapom bama
HpOBjepe IpHje/ToCinje Jlyka
omnehuBama/3amTuTe 0 5 5
3anehuBama Ba3 yxoIuioBa
(DI-L30b)
4. Kontpomop
omehuBama/3amTuTe o 5 5
3anehuBama Ba3yXxoIuioBa
(DI-L30)
I1/0 BazgyxormioBa, NyTHUKA M CTBapH
1. Tomahuiia Ba3ayXOIIOBHOT 4 4
npuctanuita (STW)
2. PykoBoaunarg 4 4
aepOJJPOMCKOM OIIPEMOM
Oxto6ap 3. PykoBoguan arperatuMa 2 2 LlenTap 3a 06yKy
4. INapkep curnanucra 4 4 Aeponpom bama
5. KonTtponop onciyxuBama Jlyka
Ba3yXOIUIOBA, yTHUKA U 2 2
CTBapH
6. baancep Ba3gyxormioBa 1 3
7. Koopnunarop caobpahaja 1 3
1. Omacue marepuje (DGR) 20 20 Acum Jykanosuh
2. OcHoBe 0e30jeqHOCTH Ha Llenrap 3a 00yky
Ba3AyIIHOj CTPaHH aepoapoMa 5 5 Aeponpom bama
Hogembap (Airside Safety) Jlyka
LenTap 3a 00yKy
3. Jbyacku ¢pakrop (HF) 5 5 Aeponapom Bama
Jlyka
Hosembap/ 1. Cuject o 6e30jenHOCTH Lentap 3a 06yxy
Tenem6ap Moy 1) 5 5 AeponpoM bama
Jlyka
YKYIIHO OBYYEHUX KAH/IUJATA 185
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13.IIVTAHCKHU BUJIAHCH

INTAHCKU BUJIAHC CTABA 3A 2024. TOANHY

BUJIAHCHA AKTHBA BUJIAHCHA ITACUBA
P.b. HA3UB ITO3ULHJE M3HOC Y P.b. HA3UB ITO3ULIUJE M3HOC Y
KM KM
| (Cﬁﬁng CPEACTBA 25011013 | | | KATIUTAJ (142+3+4-5-6) 14.806.295
1. | HemarepujanHa cpeacTsa 218.443 | 1. | OcHoBHH KamHTa 10.125.725
o, | HexpeTHuse, mOCTPOJeRa H | 54 780 070 | 2. | Pesepee 821.817
orpemMa
2.1. | 3emspumire 6.313.532 | 3. | PeBanopuzanuone pesepse 11.512.390
2.2. | I'paheBunCKH 00jeKTH 16.712.312 | 4. | Hepacmopehena nodut 397.563
2.3. | Iloctpojema u onpema 2.278.818 | 5. | I'ybutak paHujux roanHa 8.051.200
6. [ I'yourak Texyhe roaune
3 JlyropouHu (pMHaHCHjCKU 12.500.00 | 11 JAYT'OPOYHE OGFABE3E 3.420 711
TUTACMaHH (1+2+3)
OBPTHA CPEJACTBA (
I 142+3+4+6+7) 626.682 | 1. | dyropouyHu KpeauTH y 3eMJbu 2.431.661
1. | 3amuxe maTepujamna 150.000 Jlyropodne obaBe3e 1Mo JU3UHTY
2. | 3aymxe pobe 120.000 Ocraite gyropouyne o0aBese 989.050
KPATKOPOYHE OBABE3E
3. | Jlatu aBaHncu 15.000 | 11 (142+3+4+5+6) 7.410.689
Kpatkopouna norpaxuBama Kpatkopoune ¢huHaHCHjCKE
4. (4.2+4.3+4.4) 270.822 | 1. oBaBese 1.592.388
4.1. JII?IIIT;H foBesana fipapta 2. | ObGaBe3e u3 MOCIOBamka 2.395.425
4.2. | Kynuu y 3emibu 25.689 | 2.1. | Hob6aBibaun y 3eMJbH 2.269.975
4.3. | Kynuu u3 ©HOCTpaHCTBa 85.133 | 2.2. | Hob6aBipaun U3 HHOCTPAHCTBA 125.450
44 Ocrana kpaTKopoYHa 160.000 | 3. O6age3e 3a TuIaTe U HaKHAJE 267500
MOTPAKUBAHA iara
5. Kpatxopousm dpuuancujciu 4. | Ocrane ob6aBese 8.000
TIaCMaHH
6. Hope3 Ha JIOJIaTHY 10.000 | 5. [Tope3 Ha noaTHY BPUjEIHOCT U 24.000,00
BPH]jEIHOCT OCTaJIM IOPE3H
7. T'otoBuHa i roToBUHCKN 60.860 | 6. | KpaTkopouyHa pa3rpaHuyema 3.123.376
CKBUBAJICHTU
BUJIAHCHA AKTHBA BUJIAHCHA
(1+11) 25.637.695 TTACHBA(I+ILHII) 25.637.695
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-IIVIAHCKHA BUJTAHC YCIIJEXA 3A 2024. TOAUHY

P.b. HA3HUB ITIO3ULUJE I/BI-I?D)/[C y
| | HOCJOBHHU MNPUXO/HU (1+2+3) 6.305.000
1. [ Ilpuxoau ox mpoaaje pobe 1.240.000
1.1. | Ilpuxoau ox npoaje Ha nfomaheM TPKUIITY 1.060.000
1.2. | I[Ipuxoau ox mpojiaje Ha MTHOCTPAHOM TPIKHIITY 80.000
2. | IIpuxomau o py>KEHHUX yciyra 2.720.000
2.1. | [Ipuxonu ox mMpy>KeHUX yciryra Ha joMaheM TP>KUIITY 674.000
2.2. | [Ipuxoau ox mpyXeHUX yciayra Ha HHOCTPAHOM TP)KUIITY 2.046.000
3. | OcTanu MoCIOBHH MPUXOIH 2.345.000
Il | HOCJIOBHU PACXO/IM (X 1-8) 6.234.000
1. | HaGaBHna GpujennocT mpoaare pobe 620.000
2. | TpomkoBu MaTepujana 207.000
3. | TpolkoBu ropuBa u eHepruje 160.000
4. | TpomkoBu OpyToO I1aTa, HAKHAA U OCTAINX JTUYHUX IpUMarba 3.339.000
5. | TpolKOBY NPOU3BOJHUX YCIIyTa 477.500
6. | TpoukoBu aMopTH3alMje U pe3epBUCAbA 1.175.000
7. | HemarepujaiHnu TpOIIKOBH 255.500
8. | TpomkoBu mopesa 0
Il | TIOCJTOBHU JOBUTAK (I-11) 71.000
IV | ®PUHAHCHUJCKHU TIPUXOIU 45.000
V | ®PUHAHCHUJCKHU PACXO/IHU 81.000
VI [TYBUTAK PEJOBHE AKTUBHOCTH (III+1V-V) 35.000
A | OCTAJIM MTPUXOAU U JOBULIN 45.000
VIl | OCTAJIM PACXOAU U T'YBUIIN 25.000
VI | YKYIIHU IPUXO/U (1+1V) 6.350.000
IX | YKYIIHA PACXOIU (II+V+VII-A) 6.340.000
X [ AOBUT NPUJE OMOPE3UBAIBA (VIII-IX) 10.000
XI | HOPE3 HA JOBUT
X1l | HETO JOBUT
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14. MIPOBOBEIHE IIVIAHA

HaxkoHn ycBajama [11ana nocinoBama o] cTpaHe HaAJEKHOT OpraHa, UCTU MpecTaBiba 00aBe3yjyhu
JOKYMEHT CBHX 3aIlOCJIE€HUX. Y HapeIHOM IUIAHCKOM NepuoAy, y UMby mnpoBohema [lnana
MOCIOBama y MOTIIYHOCTH, Bpiirhe ce y OKBUPY HAAJEKHHUX CIy>KOM mpaheme U n3BjelTaBame
OCTBapema IJIaHa MyTeM:

- U3Bjemraja, ananmza u napopmManuja o peanmzanuju [Inana mociosama,

- 3BjemTaja 0 mocnoBamy KOjU C€ OAHOCE TOIYTOJUIIELE U TOIHIIE,

- MjeceuHnx u3BjelITaja, aHAIN3a U HHPOpPMaIHja KOJUM ce 00yXBaTajy MOjeJMHA CETMEHTH
Ilnana.

HeomnxonHo je mpeay3eTu cBe akTUBHOCTH Kako 6u ce [ImaHoM nmocraBibeHu 3a/1a1ld OCTBAPHIIU, T€
YCKIIQJWTHU TPOLICHE CPeICTaBa ca INITAaHUPAHUM. Y CITy4dajy Mamer OCTBApeHha MPUX0Aa y OJJHOCY
Ha I[UJIaHUpaHe, MOTPeOHO je CBECTH pacXoJe y peallHe OKBUPE CpPa3MjepHO OCTBapEHUM
MPUXOUMA.

[Inan nabaBku poba, yciyra u pamosa 3a 2024. ronuny he Outu yckiahen ca puUHAHCH]CKUM U
WHBECTUIIMOHUM aujenom [lnana nocioBama 3a 2024. roauny.
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JAK/bYYAK

[TocTH3ameM MO3UTHBHOT TPEHAA PacTa M pa3Boja Aepoapoma, y3 moMoh BIACTUTHX CpelcTaBa
Kao M y3 MHCTUTYLHOHAJIHY (PMHAHCHjCKY IMOJPIIKY, Y HAPEIHOM IUIAHCKOM IEPHOAY MOCTOjH
MoryhHOCT mpommpema aepoApoMcKuX Kamanurera. HaBemenmm Om jmonmio go moryhHOCTH
OCTBapHBama MOCJIOBHE capame ca BehuM OpojeM HOBUX aBHO-KOMITAHHja IITO OH MOCIHETUIHO
JOTIPUHU]EJIO OTBapamy HOBUX PAJHUX MjecTa, OJHOCHO 3amollbaBamy Beher Opoja moTpeOHUX
pajHuKa, a CBE Yy IMJbY KBAJMTETHHjE OICIyre MyTHUKA W FHHXOBOT Beher 3al0BOJHCTBA
aepOAPOMCKHUM ycIyrama.

Ca npyre ctpane, [Ipemy3ehe ynasu y jeman BpJo TeXak M HEU3BjeCTaH IMEPHOJ IOCIOBabA
YKOJIMKO ce He 00e30jene monaTHu W3BOpH (puHaHcHMpama. CMameH HW3HOC CYOBCHIHMjEC 3a
HIOCJIOBabE, IOCIjelie KpeAuTHe 00aBe3e, CyICKU CIIOPOBH, MoBehaH Opoj pajaHUKa JOBEIH CY JI0
HEraTUBHOTI IIOCJIOBama, nosehama AKyMYJIMpaHOT Fy6I/ITKa U cBe Beher HEeraTUBHOI HOBYAHOT
TOKa M HEIUKBUIAHOCTH Tpeay3eha. [ToTpeOHO je mpeay3eTd XWTHE Mjepe Yy CarjlaCHOCTH ca
BeNMHCKHAM BJIACHUKOM KakO Yy HAapeJHOM TMEpPHOAY He OW JOIUIO IO CTEYajHOr MOCTYIKA 3a
[Tpenysehe.

Taxohe, uHTeH3uBHO he ce paguTH Ha pa3Bojy M pealu3alliju MpojeKkara pa3Boja MOCIOBamba
Mebhynapoanor aepogpoma bama Jlyka kpo3 mpojekTe NpuUBaTHO-JaBHOT TMapTHEPCTBA WIIU
KOHIIECH]Y.

[TorpeGHO je cucTteMckHM pujemuTd mpobiem paga Cracuiiauko BaTporacHe ciyxo0e, Koju je
Takohe mpujeTma 3a o0ycTaBy caoOpahaja, yKOJIMKO ce HE HCIOIITYje MpOIMCaHa BaTporacHa
KaTeropuja, a ITo je 6uo U Haja3 NPUIMKOM KOHTpose Jupekiuje 3a UBUIHO Ba3/1yXOMJIOBCTBO
BXITA.

Takohe, yKOJIMKO ce€ y HapeIHOM IEepHOaYy HE H3BpIIE KalWTallHA yjarama Yy MpOIINpEHe
KarauTeTa aepoIpOMCKe 3rpajie, 3aHaBJbambe JOTPajalie OMpeMe a HApOUUTO 32 PEKOHCTPYKIIH]Y
MOJICTHO-CJIETHE CTa3e W IuiaTgopMe Koja TMpencTaBba M 0€30jeJOHOCHU PHU3HK, JOBOJIU CE Y
MUTamke ajhba OTBOPEHOCT aepoipoMa 3a caoOpahayj.

VY BeoMa TEIIKOM NEepUOIy, 32 aBUOMHIYCTPHU]y TJI00aHO, KOjU je HAacTao ycJbel yTullaja
narnemuje KOBU/ 19 Te pectpukuuja y myroBambuma, HOTpeOHO je Ha CBAKH HAUMH MMOO0JBIIATH
0e30jeqHOCT W aTpakTuBHOCT Aepoapoma bama Jlyka y cMmHCIy TNpuBIadema HOBUX
aBUOIPEBO3HUKA, INTO IpPHje CBEra 3HAYM HACTABUTH Ca WHBECTHPAHEM y LHJbY CTBapama
npexyciioBa 3a 6e30jeIHO U KBATMTETHO 00aBJbakbe OCHOBHE U MpaTehux jemaTHOCTH.

HeomnxomHo je mHTEH3UBHO capahuBaTh ca aBUO-KOMITaHUjaMa 3a YIroBapame HOBUX JICCTUHAIH]a,
aKTUBHO TPEJCTABJhATH YCIyre W TPKUTH MoryhHocT capanme. [loTpeOHO je aHamm3uparu
TPXKHUIITE Kapro aBUO-TPEBO3a M YCMjEPUTH MOCIOBAakE Ka MHTEPECHUM 30Hama. VMIcKopucTuTH
MaKCHUMAaJTHO CBE PAacCIOJIOXHMBE KOMEPIIUjIHE KamaluTeTe, paand nosehama BIACTUTHX MPUXO/A
[Tpenyseha.



JonaTtHo, 300r 60Jber MO3UIMOHUPakha Ha TPXKULITY, a 10 y30py Ha aepoapome y buX u Cpouju,
Ouhe HEOINX0IHO U3/Bajame ToJaTHUX cpencraBa Biaae PenyOimke Cpricke 3a CyOBEHIIMOHUCAE
ABUOKOMITaHHja 32 yBOheme HOBUX JECTHHAIMja, OJHOCHO pACIHCHBAKC jaBHOT IO3MBA 32
ABHOKOMITaHH]€ Y MOCIbeIbeM kBapTany 2024. ronune, ouhe moTpeOHO paau pa3Boja IMoCIoBama,
TypU3Ma U IPUBPEC YOIIIITE.

[TotpebHo je na TypucTuuke 3ajeqHHIIE U3 yXKET pETHOHA, Oamallydke peruje u uujene PemyOmimke
Cprcke, omHocHO bocHe n XeplieroBuHe, BpIie jOI CHAXKHU]Y TIPOMOIIH]Y TYPHUCTHYKHX pecypca
gume Ou ce moBehao Opoj Typucta ca mocrojehux AecTuHaIja, ITo OU y 3HA4ajHO] MjepH MOTJIO
nonpuHHjeTH nmoBehamy obuma caobpahaja, oqHOCHO ToBehamy Opoja mpeBe3eHux myTHukKa. OBO
je moceOHO BaXKHO ca acrekTa npoduiia MyTHUKA KOjU KOPUCTE yCIyre aepoApOMCKOT IpeBo3a,
KOjH c€ Yy OBOM MOMEHTY IPUMApPHO OJTHOCE Ha TOCjeTy POAOWHH U TIpUjaTeJbiMa M IyTOBakba M3
JUjacrope.

Omoryhutu oTBOpeHY, KOHCTPYKTHBHY M HEJMCKPUMHUHATOPCKY Capajmby ca CBUM NMapTHEpUMa 1
Ip>KaBHUM cyOjekTuma (rpallaHuma, TypuCTHMa, PUBPEIHUM CyOjeKTHMa, aBHO-KOMIIaHHjama,
Ha/JIC)KHUM JIp’)KaBHUM WHCTUTYLMjaMa, 3all0CICHIMA,..)

Pa3BojemM oO0uMa MyTHUYKOT U pOOHOT MPOMETa aepoIpOM MOJCTHYE pa3BOj TypH3Ma U 1jeJIOKyaH
€KOHOMCKH pa3Boj LIMpe peruje, ONIITHHA U TpajloBa y oKpyxewmy 1 Penyonuke Cprcke.

[Ipenysehe ,,Aepoapomu Penyomnmke Cpricke a.n. bama Jlyka je jenuno npenysehe y Pemyomuim
Cprnckoj uMja je OCHOBHa /IjeNaTHOCT 00aBJbalkb€ YCIYXKHHUX [JeIaTHOCTH Y Ba3AyIlIHOM
caobpahajy. ¥ bocau um XepreropuHu pjenatHoniny aBmo-caoOpahaja 0aBe ce Aeponapom
CapajeBo, Aepoapom Ty3zma u Aepoapom Mocrtap. Aepoapom bama Jlyka nMa xommapaTUBHE
MPeIHOCTH 300T TOBOJLHOT Teorpad)CcKor mnosioxaja, onusunu PemyOmirke XpBarcke, moBe3aHOCTH
ca ayTo-IyTeBMMa, Major Opoja MarjloBUTHX JlaHa, Te€ KOHUrypaluje TepeHa koja omoryhasa
KOPHUIITEH-E MOJIETHO-CIIETHE CTa3e U3 00a mpasIa.

JIUPEKTOP

Haranuja Tpusuh



