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1. YBOJ

IIpenysehe ,,Aeponpomu Penybnuke Cprcke a.n. bama Jlyka, ( y mamem Tekcty [Ipemysehe),
NPUCTYIWIIO j€ u3paau PeBHI0BaHOT roMuIIbEr TUiaHa nocioBama 3a 2023. ronuny, U3 pasiora
CMamemka YKYITHUX MPHXoJa W ycKiahuBama CTPYKType MPUXOJa M pacxoja Ipema MpoIjeHH
OCTBapema JI0 Kpaja roJIuHe.

VYkynHo minanupanu npuxonau 3a 2023. ronuny y uzHocy on 7.770.000,00 KM cmamenu cy 3a
3.050.000,00 KM wu usnoce ykymuo 4.720.000,00 KM. Ilpuxon ox mpojaje mMiia3HOT TOpuBa
cMmambeH je 3a 2.473.700,00 KM mapanenHo ca cMamemeM pacxoja y uzHocy ox 2.077.000,00 KM,
U3 paziora mTo y Toky 2023. roJiHe HHje OKOHYAH MOCTYIaK jaBHE HaOaBKe MJIA3HOT TOPHUBA H
IITO j€ TIOCTUTHYT CIIOPa3yM O 3aKyIly MaHEBapCKUX MOBPIIMHA W UCIIOPYIIM MIIA3HOT TOpUBA Yy
IJEJIOCTH O] CTPaHE 3aKyllla y3 HaKHaJy, MO0 y30py Ha OCTalle aepojpoMe Y OKPYXKEHY.
Cyo6Bennuja u3 byiiera Peny6nuke Cpricke HakoH ycBojeHOT Pebananca Oyiiera cMameHa je ca
wianupanux 2.200.000,00 KM na 1.123.000,00 KM, mTo je 3Ha4ajHO yTULAJIO HAa HEraTUBHO
nocioBame npeayseha ¢ 063upom j1a je 10 cMamerma 1o1nio kpajem 2023. roauHe.

ITnan nmocnoBama cajp:Ku OMIITH NPUKA3 3a7aTaka U IMOCIO0BA, a IIOCEOHO MPOLjeHy INIaHUPAHOT
oOuma caobpahaja 1 ca UM Yy Be3M CBHX IpaTehnx akTUBHOCTH, T€ MPOIjEHY OCTBAPEHa YKYITHUX
IPUXO0JIa U Pacxo/ia 3a UCTH MEPUO/.

[Tnan mocnoBama 3a 2023. roguHy o0yxBata ciezche:
-[Inan pa3Boja aBuo-caobpahaja

-IInan JbyICKUX MOTEHIHjaIa

-[Inan ¢pmHAHCHjCKOT OCIOBamka

-IInan kanuTanHUX ylarama

OcHoBHM 1IMJbEBH NOcNOBama y 2023. rogunu, cy na [Ipenysehe HakoHn nmannemuje noseha HUBO
nocioBama (00um caobpahaja 1 ocTBapeHe MPHUXO/IE), PEIOBHO CEPBUCHPA-E MAIIMHA U OIIPEME,
mo0OoJbIlla KBAJIUTET YCIIyra, Opoj 3amocieHuX pagHuKa yCKiIamu ca moBehanuMm oO6mmom
caoOpahaja, Te J1a 3amoyHe ca peanu3anyjoM Kapro caobpahaja y HoBoM 00jexty. [IpuopurerHu
IIWJb, J1a C€ U3BPILU Ipojaja OTKYIJbEHUX BIACTUTUX aKIlMja peanu3oBaH je y Toky 2023. roaune.

VY nperxomnom mnepuonay Ilpemysehe je W3 BaacTUTHUX TpHXoAa W OJOOPEHOT 3ajMa YIIOKHUIIO
3Ha4yajHa CpeJCTBa 3a ompemMame HH(ppacTpykType, HaOaBKy ompemMe M HU3rpaamy o0jexaTa
npurnpemajyhu ce 3a npomunpemne o0uma MyTHUYKOT U poOHOTr caobpahaja. Mehytum, yciben Hare
eKCIaH3Mje MyTHUYKOr caoOpahaja moctojeha aepoapoMcka 3rpajia BUILIE HE MOXKE 3aJI0BOJbUTH
noTpede NCTOBPEMEHOT OICIYKUBamka BUIIIE JIETOBA U MPHUjEM BEJIUKOT Opoja MyTHHUKA Y KPaTKOM
BPEMEHCKOM TEPHOY, T€ MPOIINPEHE KalaluTeTa 3rpajie NpeacTaBba MPUOPUTETHH MPOjeKaT y
HapeJIHOM ITaHCcKoM nepuony. [Ipenysehe muanupa HacTaBak KalHMTAIHUX yllarama y CKIaay ca
o0e30jeheHM (PHUHAHCHJCKUM CpeAcTBUMA. JedaH OJf NPUOPUTETHUX IpojeKara je U OTKYI
3eMJBHIIITA 32 IPOLIMPEHHE MICTE, HAKOH Yera Ou ce MOTJIa N3BPIIUTH N3rPpaiiba M CaHalllja orpaje
nepuMeTpa, U MpojeKar caHalyje OETOHCKUX U ac(alTHUX MOBPIIMHA HA TNIATGOPMH | MOJIETHO-
CJICTHO] CTa3H, 3a YHjy pean3aliijy cy nmoTpebHa J1o1aTHa CpeCTBA BUIIMX HUBOA BJIACTH.



CyoBennuja Biane Pemmyonmuke Cpricke turanupana je y m3nocy 1.123.000,00 KM y ckiany ca
ycBojeHuM PebGamancom Oyiiera PemyOnuke Cpricke y okToOpy 2023. roguHe W KOPHINTEHA je
HajBehum aujenom 3a punaHCHpame mopes3a U JONPUHOCA Ha JIMYHA MIPUMarba 3all0CIeHUX. 300T
3HauajHO ToBehaHor oOuma caobOpahaja, Ilpemyszehe je wu3IOXeHO 3HayajHOM TIPOOIEMY
HEJOCTaTKa pajiHe cHare u mpobiiemy pana Crnacuiagko BaTporacHe Ciryk0e 3a KOjy je HEOIX0HO
006e30jenutn nperexkHo VII kareropwujy, ogqHocHo Behu Opoj Barporacana, 3a MmTO je OTPEOHO
o0e30jenuTn 1oAaTHa PUHAHCHjCKA CPENCTBa, Te ce y bynery Pemyonuke Cprcke 2024. odekyje
Bpahame cyOBeHIuje Ha n3Hoc o1 MuHuMaitHo 2.200.000,00 KM.

[TocnoBamwe IIpenyseha he y HapeIHOM TpOroIuIIBEM MEPHOAY, 3HAYajHO ONTEPETUTH OTILIATa
3ajma u3 2016. rogune kana ce npenysehe 3amyxuno Ha uznoc ox 7.000.000,00 KM, ¢ tum na
npeoctanu Ayr Ha aad 01.11.2023. rogune uznocu 5.808.326,08 KM (ommupHHUje y HaCTaBKY).
Ocum penoBHHMX Tekyhumx pacxoia 3a OpyTo Ijare M HaKHAAE 3allOCICHHUX, MaTepujaliHe H
PEKHUjCKE TPOIIKOBE M CEepBUCHpame IocTojehe onpeMe, HEONXOJHA Cy 3HauajHa KaluTajlHa
ylarama Jia Ou aepopoM 3apkao craTtyc MehyHapomgHor aepoapoma pedepentHor koaa 4/1, kao
U Ja OU ce UCIyHWIN 3aXTjeBU aBHOKOMIIaHUja KOjU Cy jOII 3aXTjeBHUjU 01 1omahe perynaruse.
VY moctynky ueprtudukanuje aepoiapoma, kojy npoBogun bXIIA, yTBphyjy ce HCHYHEHOCTH
yciaoBa 3a mnpoayxeme [loTBpae aepoapomckor omeparepa y CKIaay ca CTaHIapAuMa U
npenopykama ICAO, 3akoHoM 0 BazayxomtoBcTBy buX, u [IpaBMIIHUKOM O ycIOBUMa U HAUWHY
u3/aBama NoTBpae aepoapomckor oneparepa. BXIIIA nznana je [lotBpay 3a aepoapoM 3a jaBHY
yrnoTpedy 0e3 BpPEMEHCKOI OTpaHHYeHha, ald y3 HISHTH(UKANWjy CBHX HEyCKiIa)eHOCTH Koje
Tpeba 1a ce y HapeHOM NEPHOAY YKIIOHE.

»Aepoapomu PeryGnuke Cpricke™ a.n. bama Jlyka cy y o0aBe3u ja UCITyHE YCIIOBE 32 U3/IaBarbe
[MotBpme 3a pam mo EY perymatuBu no xpaja 2025. roguHe y ckiagy ca 3aKOHOM O
Ba3ayxorioBcTBY buX, IlpaBumHukom o yTBphHBamy 3aXTjeBa U yIIPaBHUX MOCTYIaKa y BE3H ca
aepoapomuma u EASA perynatuBom —u3name 2021.

VY HapeqHOM IUTAaHCKOM Meprony he ce yYMHUTH MakCHUMajlaH Harop Ha 3a/pkaBamy ITo Beher
Opoja netoBa ca mocrojehrM aBHONpPEBO3HUIIMMA, alu he ce HACTaBUTH ca aKTUBHOCTHMA Ha
NpoHaJacky MOTyhHOCTH capajme W ca JpYyrdM aBHONpPEBO3HHIMMAa U moBehamy Opoja
nectuHanuja. TyprCTHYKY YapTep JeToBH 32 TypcKy cy ca JBa peJJOBHa JeTa CEJIMUYHO Y JbETHO]
CE30HU TMpeJICTaBbalid OUTaH BU capaame ca kommanujom Freebird Airlines u Tailwind, kao u
capanma ca komnanudjom Air Cairo koja je caodpahana npema Xypragu. Takohe, octBapeH je
HacTaBaK capaime ca kommnanujom TooMontenegro, koja caobpaha nmpema Tusty. Ilnanupanu
HOBHU YapTep JICTOBU YCIOCTaBJbEHU CYy Y JbeTHOM Mepuoy npema ['pukoj u TyHucy.

Haxkon nepuoza cmamenor oouma caodbpahaja ycspen nanaemuje supyca KOBU/JI 19, y Toky 2023.
rOJIMHE OCTBAapEH je 3HauajHo Behu Opoj mpeBe3eHUX MyTHHUKA Yy OJAHOCY Ha MPETXOAHHU MEPUOJ.
Ouekyje ce y HapeIHOM IEepUOly KOHTHHyUpaHo noBehame obuma caoOpahaja. Pazior tome
npejcTaB/ba HajBehuM aujenioM capajama ca HOBUM aBHOKOMIIaHHW]jaMa U CaMHUM THUM yBolheme
HOBHUX JIMHM]jA. Y CKJany ca noBehamem o6umMa caobpahaja u pa3zBojeM nparehux KomepiujaIHux
cajipKaja IulaHupa ce M pacT yKynHux npuxona IIpeayseha n no3utuBan (prHaHCH]CKU pe3ysTaT
y HapeIHOM IUIaHCKOM IepHoay, Koju he ce pacnopeauTu 3a mnokpuhe ryOuTKa U3 MpeTXoJHOT
nepuosia y CKiIaay ca 3aKOHOM. 3HadajHO je moBehaH KamaluTeT YrOCTUTEJhCKOT O0jeKTa y3
yBoheme XpaHe, Ka0 M NPUXOA O]l MapKuHra, a a0 kpaja 2023. roguau O6uhe peann3oBaHO



NOTIHCUBAKE YTOBOPa O 3aKyIly MPOCTOpa HaMmjemeHor 3a free shop, moboJskiaHa aKTUBHOCT Ha
u3JaBamky pEKIaMHOr MPOCTOpa, Kao M MoBehame KamanureTra MapKuHra, MTO he Takohe
Jornpunyjet nosehamy yKynHHX BiacTuTuX npuxoja [Ipemyseha.

[Tpema akTyenHUM TJTAHOBHMMA 3a HApEIHU Mepuo npensul)eHe cy TuHuje cneaehux KkoMmnanuja:

Hazus xommanuje HectuHanuja
BbPUCEJI
T'ETEREYPI
MEMUWHI'EH
RYANAIR FEY
BEPJ/IUH
LITOKXOJIM
HUPHBEPI
HAOPTMYH][
BA3EJI MYIIXAYC
WIZZAIR MAJIMO
HITOKXOJIM
XAMEYPI
AIR SERBIA FEOI'PAJ]
AIR CAIRO XVYPIA/IA
TAILWIND AHTAJINIA
FREEBIRD AHTAJINIA
NOUVELAIR TYHUC
AIR MONTENEGRO THUBAT
AEGEAN ATHHA

[Ipenysehe je ocuuBau u BnacHuk [Ipenyseha ,,ARS TOURS* n.0.0. bama Jlyka, unja je ocHOBHa
JjeIaTHOCT MpYyXame ycayra y obaacTu Typu3Ma, pojiaja aBUo-Kapara, OpraHu3alivja mocIOBHUX
cacTaHaka W xoteJicke pesepmaije. OBo mpemysehe mma motemkohe y mocioBamy Beh camom
YUILEHUIIOM J1a C€ CBE BUILIE aBHO-KapaTe Kylyjy myTeM uHTepHeTa. [lorpeOHO je y HapenHoM
NepUoAy pasMOTPUTU MoJien opraHu3oBama paaa [Ipenyseha ,,ARS TOURS* n.0.0. bama Jlyka
paau cMamebha TPOIIIKOBA MOCIOBakha M HETOBOT ONCTAaHKA HA TPXKUILITY TYPUCTHUKHUX arcHIIHja
y Peny6nunin Cprickoj.

[TotpeOHO je moceOHO mcTahm 3HAYa] MPOIMIMpPEHa aepoOAPOMCKE 3Tpajze Kao MPEmycioB 3a
NpOILUPE-E alld U OTICTaHakK rnoctojeher HuBoa caobpahaja Ha Aepoapomy bama Jlyka.

[Ipenysehe je y 2023. rogunu nosehasio ocTBapeme BiracTuTuX npuxona 3a 500.000,00 KM.
MehytumMm, 300r mo3HauaBama cyoBeHnuje ymamene 3a 1.077.000,00 KM u nmoehanux pacxoma
OpyTo TMUHUX HpuMama 300r Beher Opoja 3amocnenux paanuka y 2022. 3a ynje GpuHaAHCUPABE Ce
OYeKHMBaja MOJpIIKa Kpo3 moBehame cpeacTaBa cyOBeHIHje, npoijemyje ce na he Ipemysehe
2023. roauHy 3aBpUIMTH ca TYOMTKOM Yy MOCIOBamy o1 okBupHO 1.649.140,00 KM.



2. OIIITH MOJIAIIA

OcHoBHU nogaiy o Jpyursy

Ipenysehe 3a ycnyre y Bazaynmom caobpahajy

Hazus
Cjenunre JbeBuancka 141, Jlakranm
Matuysu 6poj 01140167
JUB/N]] 4400912460005/400912460005
n¢pa gjenatHocTn 52.23

Hasus njenatnoctu

YcmyKHe AjenaTHOCTH y Ba3yllHoM caobpahajy

OCHOBHa JjelaTHOCT

[IprMapHa jenaTHOCT IMpeacTaBba CKyIl CBIX aKTHBHOCTH KOje ce OZHOCE Ha
MIPUXBAT U OTIIPEMY Ba3AyXOIJIOBA, OOpaBaK Ba3AyXOIJIOBA Ha aepOJPOMY,
NPUXBAT U OTIIPEMY MyTHUKA M OPTJbara, poda, CTBapH U IMOIITe.

INomohne mjenarHocTn

Tlomolue ajenatHOCTH yKIBYYYjy ciienehe MOoCIOBHE aKTUBHOCTH
YTOCTUTEIBCKE YCITyre, TPTOBAUKE YCIIYTe, IaBabe y 3aKyIl PEKIaMHUX
[IPOCTOpA, MAPKUPAHE APYMCKAX MOTOPHHX BO3HMIIA, jETaTHOCT ITyTHHYKHX
arcHIIMja U Typ-OIepaTepa U OCTale YCIyre TyPHCTHMA.

OcHoBHH KanuTan Jpymrsa

10.125.725,00 KM

Bpoj axunja VYuemhe y o0cHOBHOM
kanuTtany (%)
Aximjcxu goun PC, a.n. Bama Jlyka 6.550.417 64,69%
[IPE® a.n. bama Jlyka 2.292.464 22,64%
Unanoswu [pymrsa Dony 3a pecturyiyjy PC, a.n. bamwa 503.784 4,98%
JIYU® Management Solutions, bama JIyka| 134.568 1,33%
Tonoposuh [lejan 109.407 1,08%
Kuron Usrok 108.072 1,07%
Ocranux 654 akunoHapa 427.013 4.21%
Jupexrop Tpusuh Hatanuja
VI3BpLHM AUPEKTOP 32 ONEpaTUBHE U Jaxath JIparmma
TEXHUYKE MOCIOBE
VYnpasa W3Bpumu aupekTop 3a EKOHOMCKE Mupjanuh Becua
MIOCJIOBE
W3BpimHu aupekTop 3a mpaBHe Byiuh Ferom
MOCJIOBE
[pencjennuk Weanosuh Boxxumap o 05.09.2023.
Maruh Cnauma ox 05.09.2023.
Hasoprn MBanosuh 3opucnas
onop Ynanosn TTaBnosuh Page 01.01.-31.10.2023.
Bnaucassbesuh Cama o 01.11.2023.
Yomuh Anexcanmap 01.01.-31.08.2023.
Jexx Bug o1 01.09.2023.
Ox6op 32 [pencjennuk bajuh Cana
peBusnjy UnanoBu bapow Jbuspana
Kpynuh busbana
JIMpeKTop HHTepHE peBU3HUjE ParkoBuh [lanka

Bpoj 3anocnennx 31.12.2023.
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PaquH 3a pE€AOBHO ITOCJIOBAKLE

Hoga banka a.n. bama JIyka 555-100-00240689-66

Addiko Bank a.n. bawa Jlyka 552-000-200019279-37

NLB Banka a.n. bama Jlyka 562-099-00011818-57

ATOS BANK a.n. bama Jlyka 567-241-11001463-15

Crnasumia Matuh je 06aBibao GyHKIM)y nipencjenauka Hamgzopaor ondopa no nana 05.09.2023.
TOJIMHE O] KaJa je MyKHOCT npey3eo boxumaap Banosuh.



3. IHIEMA OPTAHU3ALIMOHE CTPYKTYPE




4. HIMJBEBU ITOCJIOBABHA 3A 2023. TOAUHY

4.1. Tlosehame o0umMa myTHHUYKOr cao0pahaja y HapeIHOM IJIAHCKOM NEePHOLY

VY nnanckom nepuonay [penysehe he konTHHYHpaHO panuTy Ha moBehamy Opoja aBHO-oOmEpalyja
u Opoja peBe3eHNX MyTHHUKA. JIyropoyHH UJb j€ J1a Ce CBaKe roJinHe Opoj MpeBe3eHUX MyTHUKA
noBehasa 3a Buie o 10%, Te 1a ce cBake roJiMHe yBeay HajMambe JBUje HOBE AecTrHANM]e. Ocum
tora, [Ipenysehe he HacTojaTH fa ycocTaBH U capajiipby ca HOBUM aBHO-KOMITaHHjaMa.

V¥ 2023. ropuHu NpBOOUTHO j€ MIIaHUPAHO Ja ce YKymHo npesese 478.500 myTHuKa, anu ce oueKyje
HEITO Mame ocTBapewme o YkymHo 460.000 mpeBe3eHMX MyTHHKa 300T cMameHOT Opoja
necruHanuja komnanuje Wizzair.

[TnanupaHn je HacTaBak caparmbe ca CBUM aBHO-TIPEBO3HUIIMMA KOjJU TPEHYTHO 00aBJbajy oreparyje
Ha Aepoapomy bama Jlyka (Ryanair, Wizzair, Air Serbia, To Montenegro, Freebird, Air Cairo,
Aegean airlines, Nouvelair). ¥V 2023. roguau NoTHHCaHO je MPOAYKEHE YTOBOPa ca KOMITAHU]jOM
Ryanair, ca kojoM ce ouekyje MpoayKeTaK Jajbe yCIIjelIHe capaimbe.

4.2. Pa3Bujame kapro caoopahaj

OnpemameM Kapro CKJIaJAUIITA, aepoapoM J1o0uja pyHKIIMOHAIAH U MOJiepaH o0jeKar 3a Kapro, y
noBpiuHYU o1 cca 900 m?, koju nocjeayje noTpedHO 0100peH-e 3a HAPUHCKO CKIIAHILTE TUIIA ,, A
[Ipeny3ehe mnanupa, y HapeAHOM NEPUOTY, TPEY3UMALE 3a/I0BOJbEHa YKYITHUX IOTpeda 3a Kapro
caobpahajem peruje. Ob6jekar je mpunaroleH 3a cBe BpCTe Kapro Mommbku U umahe moryhHocT
CKJIaUILITEHa U KBapJbuBHX poda. ¥V 2023. rogunu [Ipenysehe ninanupa aa 3akjbydyd yroBope o
3aKyny Jdjerna CKIaIuIITa.

4.3. Tlpoxaja concTBeHUX aKIuja

[Ipenysehe je moctymajyhu mo mpaBOCHaKHHM CYJCKHM IpecyAaMa HM3BPLIMIO OTKYI YKYITHO
1.329.378 penoBHUX aKIyja Kiace A, YMMe je CTEKJIO COTICTBEHE aKIMje y HCTOM M3HOCY, OJTHOCHO
yuemthe ox 13,13% y ykynaum akimjama [Ipenyseha. Otkyn akuuja u3BpiieH je aujenom y 2020.
roaunu (930.513 akmuja npenecero je 03.07.2020. rogune Ha [Ipeaysehe y LlenTpannom peructpy
XOB), a npyru auo je otkymsbeH y 2021. roqunau (398.865 akmuja npeneceHo je Ha [Ipemysehe
nana 02.11.2021. ronune). [Ipenysehe je y Toky 2021. roanHe moHyIWJIO Ha MPOAAjy IPBH MaKET
aknuja Ha Tpxkumry XOB. ¥V Toky 2023. rogune [Ipenysehe je m3Bpmmio npomajy oda makeTa
akija (ykymao 1.329.378 aknwja).



4.4. Ilosehamwe xkBaauTeTa H 00MMa yciayra

HeonxoaHo je uHTeH3UBHpATH aKTUBHOCTH KOje he 1onpuHujeTy nodospiiamy KBAIUTETa U 001MMa
ycnyra. Pa3Boj uH(dpacTpykType, KapoBCKa peopraHmsaiyja U crajHa eayKaluja 3arociIeHuX
MIPEayCIIOB Cy 3a moBehame kBanmuTeTa yeiyra. [loTpebHo je MITTIeMEHTHPATH CUCTEM YITpaBJbambha
kBajuTeToM. [loaM3ame KBajnMTeTa yciyra ce orjiefia U y mnoBehamwy CUTYpPHOCTH Y TpYyKamby
NOTIYHUX U TauHUX MH(OpMalMja KOPUCHUIIMMA yCIyra, aKypupamy cajTa, 60Jb0] U pEeOBHO]
KOMYHHUKAIMjU Ca TOCIOBHUM MapTHEpUMa, MEIUjUMa U aKUHMOHApUMa. YBOhEHmEM HOBHUX
KOMEpIIH]jaTHUX cajipkaja, Takohe he ce mobospIIaTn KBaJIUTET yCayTa.

4.5.  OTBOpEeHOCT aepoipoMa MpemMa 3aXTjeBUMAa KOPHCHUKA yCJIyra

Ja 6u aepoapom mpuByKao 1mTO Behn Opoj KOMEpLMjaTHUX KOPUCHUKA aepOIPOMCKHX YCIyra
CBHUX KaTeropuja, 0TBOPEHOCT aepoApoMa Mopa OMTH MaKCUMaJIHO MOoryha y CKiaay ca 3axTjeBUMa
KopucHuKa. OcuM Tora, noTpebHo je u omoryhutu cepsucuma PenyOinke Cpricke KOpUIITEHE
aepojpoma y MakcumanHoM Moryhem BpemeHy. OnpikaBame TyKe OTBOPEHOCTH HMa CBOje
KOMEPIIH]jaJTHO OIpaBJame, jep oMoryhasa jeJHUM JIMjeJIOM ¥ HOhHE M aaTepHATHBHE JIETOBE 3a
KOje aepoJpoOM MMa CBE TEXHUYKE MPETIOCTABKE, a HAPOUUTO Y 3UMCKOM IEpUOY KaJja je YecTo
jenunu aepospom y buX oTBopeH 3a Ba3ayniHu caoOpahaj.

4.6. Pa3Boj uH(ppacTpykType

VY ckiamy ca CTpaTelKuM IHJbeM pa3Boja nHppacTpykType [Ipeayseha y by ocaBpeMembHBamba
MoCIIOBama, yBohemha HOBUX TEXHOJIOTHja W mpahema pa3Boja ¢usmukor odmma caobpahaja, y
ckiany ca 00e30jeheHMM (HUHAHCHJCKUM CPEACTBHMA Yy IUIAHCKOM IEpUoAy peanm3oBahe ce
cienehu nmpuoOpUTETHH MPOjEKTH:

- Cananmja 0eTOHCKHX W ac()anTHUX MOBPIITHWHA Ha TUIATPOPMHU U TIOJIETHO-CJIETHO] CTa3H,

- Cananwmja orpajie mepumeTpa,

- Onpemame aepoJpOMCKe 3rpajie ca OCHAKUBAKHEM KOMEPIUjaTHOT CajipxKaja,

- Cucrem BHUI€O-HAA30DA,

- HaGaBka u nHcTananvja nHGOPMaLMOHOT cHCcTEMa 32 HH()OPMHCakhe MyTHUKA (MOHUTOPH

u ipareha onpema),
- PenoBHo cepBucupame cBux ypehaja u mammsa.

HaBeneHnu mpojekTu cy caMo JjjeTuMHYHO cajpkanu y [lnaHy KamuTaaHuX ynarama 3a IUTaHCKH
nepuo, ¢ 003UPOM J1a je pHjed o MpojeKTUMa Besluke BpujeaHocTH U aa [Ipenysehe 6e3 cpencrasa
onobpenux on Bmane PenmyGmuke Cpricke, 0oJHOCHO BEhMHCKOT BJIAaCHUKA KamnuTana, HUjE Y
MOTYhHOCTH Ja CaMOCTaJTHO pealn3yjy OBa yjlarama a Koja Cy oJl CTpaTeUIKOr 3Hauyaja 3a JAaJbU
pasBoj caobpahaja.



4.7. MW3HalaxKemwe CTPaTeHIKUX NAPTHEPAa KPO3 MPOjeKTe NPUBATHO-jaBHOT
NAapTHEPCTBA/KOHLECHje

Mehynaponau aepoapom bama Jlyka y 2023. roguHu MHTEH3UBHO j€ MPUCTYNHO KOMYHHUKAIU]U
ca KOMIIaHMjaMa y CMHUCIY pa3Boja IOCJIOBama KpO3 MPOjeKTe MPHUBATHO-jaBHOT NMapTHEPCTBA
OJIHOCHO TIOTEHIIMjaTHUX KOHIleCHja. Y HEKOJMKO HaBpara (cacTaHaka) pa3roBapaHo je ca
xomanaujama VANCI (®@panirycka), China State Construction Engineering Corporation (Kuna) u
Terminals Holding (Yjenumenn Apancku EmupaTti) kojuma cy mnpe3eHTOBaHe MOTYhHOCTH
WHBECTHUIIM]a W pa3Boja y Mehynaponuu aeponpom bama Jlyka Te mocTaBibeHE CBE MOTpeOHE
undopmarnmje. M y Hapennom nepuoay npuopuret [Ipenyzeha he 6utn Ha Hanaxemwy mapTHepa 3a
pa3Boj MOCTIOBaA.

4.8. TloBehamwe 0e30jeqHOCTH IMBUJIHOT Ba3IyXoMJaoBcTBa (Security) n
0e30jenHocTH BazayuiHe mioBuaoe (Safety)

- Ca wusrpaamoM HaBeleHe WH(GPACTPYKType, HAOABKOM JHjesia HEOMXOJHE OmpeMe U
CTAJIHOM €IyKaIllijOM W OOHABJhAKEM CTEUCHHUX JIMIICHIIM 3allOCICHUX, CTBapajy ce
MpeayCIOBH 3a oBehame 0€30jeTHOCTH.

- HWHrepHa xoHTpona KBayMTeTa 0€30jeMHOCTH MpoBoauhe ce Yy CKIaay ca YCBOjCHHM
[T1anom mHTEpHE KOHTpOJsie 0e30jeJHOCTH IUBUIIHOT Ba3AyXomIoBcTBa Aepoapoma bama
Jlyka Koju ce TOHOCH 3a CBaKy rOJUHY.

- HWutepum Safety Aynur u umHcnekiuja he ce mpoBoaMTH y Ckiamy ca [ITaHOM HHTEPHHX
6e30jennocHux (Safety) Aymur-a u HHCIIEKIIHja 3a CBaKy TOAMHY.

- HeonxoaHo je y HapeAHOM IUTaHCKOM MEPUOY OPraHU3alUOHO, KAAPOBCKU U ONIPEMabEM
0jadaT 00JIaCT 3alITUTE OJT NITUIA U TUBJbAUH.

4.9. JloBo/baH Opoj 3am0CJIEHUX M PeIOBHA MCIJIATA JIMYHUX PUMAKHA

O06e30jenuTy ajieKBaTaH OpOj 3alOCICHUX M KBATU(DUKAIMOHY CTPYKTYPY 3alOCICHUX Y CBUM
CEeKTOpUMa, y CKJIaly ca pa3BojeM caoOpahaja u 3akoHCKOM perymnatuBoM. Y Toky 2022. roauHe,
npuMJbeH je oapehen Opoj pamHMKa, MPBEHCTBEHO BaTporacama Koju cy y Toky 2023. roaune
CTCKJIM 3Bame MPOo(EeCHOHATHOT BaTporacia 3a paj Ha aepoapoMy, ajid joIll YBHUjeK HHUje Opoj
pagHuKa yckiaalhen ca oommom caobpahaja.

4.10. Eaykaumja 3anmocjieHux y ckiaaay ca [linanom o0yke CTpy4HOr 0c00/ba 1
APYI'MM BHAOBHMA 0CIOC00/baBaK2

[TotpeOHO je W3BPIIMTH palMOHAIKM3ANK]y TocioBama IIpemy3eha Kpo3  KaapoBCKY
peopranmzaijy, npeKkBaIuuKaiujy, cTaaHe A0JaTHe eIyKallije U OCIoco0JbaBame 3a paja Ha
BHIIIC PAJHUX MjecTa HCTE CIOKEHOCTH mocioBa. O0e30jeUTH Aajbe CTPYYHO OCIOCO0haBambhe
UHCTpYKTOpa y OKBHpY Ilpemyseha, Koju cy mpey3eiqd BeIMKH aU0 TpeaBuheHHXx oOyka
3al0CJIEHHX, Y3 YITeny GUHAHCH]CKUX CPEICTaBa.



4.11. Ilo3uTnBaH (pUHAHCHUjCKH pe3yJTaT

YcMmjepaBame CBUX aKTHBHOCTH Ka IUJbY NPYXKama yciayra ca BUCOKOM npodecroHanHomhy u
NaKJbUBUM OJIHOCOM TIpeMa KOPUCHHIIMMA yCIyra W CBUM 3aWHTCPECOBAHUM CTpaHaMa Ha
TPOIIKOBHO €(hMKACHU HAYMH Y3 TIOCTU3AE TO3UTUBHOT (PHAHCH]jCKOT pe3ynrara. HeomxomHo je
y HapeTHOM IUIAHCKOM IMEPUOIY H3BPUIMTH MAaKCHMAJHE YIITEIE y pacxoauMma M CTBapaTH
TPOILIKOBE Y CKJIay Ca OCTBAPEHEM MPUXO/IA.

4.12. HUctpakuBame TPKUIITA U MPOAKTHBAH MPUCTYIN y NPOAAju ycayra

- HeonxogHo je WHTEH3WBO capahjuBaTH ca aBHO-KOMITaHMjaMa 3a yroBapame HOBHX
JIeCTUHAIIN]a, aKTUBHO MPEJICTaBJbaTh yCIyre U TPaKUTH MOTryhHOCT capanmbe,

- AHanu3upaTH TP)KUIITE Kapro aBHO-TIPEBO3a U YCMjEPUTH MOCIOBAHE Ka MHTEPECHUM
30HaMa,

- VYcmocTtaBUTH capaliby ca JAPYTUM aepoApoMHMa Y OKpYXKewy paau MoOoJsblIama
IIOCJIOBHO-TEXHUYKE Capaibe,

- Hckopuctutu MacKMMallHO TPOCTOpP 3a OrJaliaBambe M peKjIaMupame y CKIaay ca
Karanorom mpocropa 3a ornamasame MehyHapoaaor aepoapoma bama Jlyka.

4.13. TIapTHepCKH OHOCH U JIOjaJTHOCT

Omoryhutu oTBOpeHY, KOHCTPYKTHUBHY M HEMCKPUMHUHATOPCKY Capajiby ca CBUM NMapTHEpUMa U
IpKaBHUM cyOjekTuma (TpahaHuma, TypuCTHMA, MPUBPEIHUM CyOjeKTUMa, aBHO-KOMITaHHWjama,
HAJUJISKHUM JPXKaBHUM WHCTUTYIIMjaMa, 3aroCcIeHIMA. .. )

4.14. OpHoc mpema 3anocjJeHuMa

VYcBajameM HOBOr [lpaBuiHWKAa O cHCTeMaTH3alldju PaJHUX MjecTa JeTUMUYHO j€ pHjeIIeH
mpoOJieM HEeI0CTaTKa y OpraHW3alMju paja, ald je TMOTpeOHO Jasbe NeUHHCAEmE MpoIeaypa
yBohemem MCO cranmapaa u ®YK-a. O6e30jenutu aHTa)KMaH CTPYYHOT U MOTHBUCAHOT THMa
3allOCJICHUX, T¢ HHUXOBO HampenoBame. O0e30jemuTH aJeKBaTHY 3alITHTy Ha paay CBUX
3amocieHux. Y CKJIaay ca OCTBAapeHHUM IIOCIOBHUM pe3yiaTatuma omMoryhutu mnoOosbliame
YKMBOTHOT CTaH/Iap/a 3ar0CICHUX.

4.15. OaroBopHO ynpap/bame LjeJOKYIIHOM HMOBHHOM

[TorpeOHO je KOA CBHX 3alOCIEHHX pPa3BUTH CBUjECT O BHMCOKO] JIMYHO] OATOBOPHOCTH 3a
yIpaBJbakbe UMOBHHOM, IPOAYKTUBAH Pa3Boj U yCHjelHo nociosame [Ipenyseha.

4.16. YBohemwe Mjepa 3a1ITHTE :KMUBOTHE CpeIMHE

[ToTpeOHO je pujemuTy mTPoOIeM CKIAAUINTeHAa OMACHOT OTHaaAa, T€ MPEeay3eTH Ipyre Mjepe Ha
CIpeyaBamy IITETHOT YTHIIaja OMACHUX MaTepHja, MPBEHCTBEHO MPHU OANiehBamy Ba3IyXOIUIOBa
Y CUTIAby TOPHBA.



4.17. EKOHOMCKHM pPa3Boj

Pa3Bojem o0uMa MyTHHYKOT U pOOHOT MMPOMETa aepopOM HOJCTUYE Pa3BOj TypH3Ma H IjeJIOKyaH
€KOHOMCKH pa3Boj IIMpeE peruje, ONIITHHA U IpajioBa y okpyxemy u Penmyonuke Cpricke.

5. PU3ULU Y HOCTOBABY IPEAY3ERA 3A 2023. TOAUHY

5.1. T'nodanHu puU3MK 300T eHepreTcke Kpu3e

Henocrarak eHeprenaTa u KOHCTaHTHO NoBehame 1MjeHa Kepo3nHa U HaTHHUX JiepuBaTa MOTy ce
HEraTHUBHO OJ[pa3uWTH Ha mocioBame mnpenyseha. [Ipemysehe je y ckmamy ca pacmojoXHBHM
KamauTeTIMa CKJIAIHINTAa CTBOPWIIO 3ajMXe EHepreHara M MPHCTYNWIO j€ W3HATAKCHY
JITEpHATUBHUX U3BOPA EHEPrHje, Kpo3 ypal)eHu npojeKar 3a cojapHe MaHele U BOAEHE TOIUIOTHE
nywmre. [ToBehame nujeHe kepo3rHa MOKe HETaTHBHO YTHLIATH Ha capaiiby ca aBHO-KOMIIaHUjaMa.

5.2. Pusuk o6e3bjehuBama nponyncane BaTporacHe KaTteropuje

[Ipeny3ehe mma oGaBe3y ga opranusyje pan Crmacuiadyko BaTpoTacHE CIIyk0e, OJHOCHO Ja
00e30jenn MPUCYCTBO BaTporacaia MpHu CBaKoj Ba3AyXOIUIOBHO] OmNepaluju. 3a TPEHYTHH O0MM
caobpahaja u BpCTy Ba3ayxoruioBa, Hajuemhe je morpedHo o6e30jequtu VII CBC kareropwujy.
TpenytHo Ilpenyzehe mma capagmy ca [Ipodecrmonannom BaTporacHoM jenuHuIoM [pama
bamanyka. [lpeny3ehe je mpumMmio TpuHaecT pagHUKa KOju Cy 00OaBWIM OOYKYy 3a 3Bame
npodeCHOHATHOT BaTporaciia 3a paj Ha aepoApoMy, O]l uera Ccy JiBa JUlla OJHH]jea 3aXTjeB 3a
packu]l yroBopa, Te ux caja umamo 11 3amocneno. Y HapeTHOM NepHoy TOTPEOHO je 00e30jeuTH
JOBOJbaH Opoj mpodecHOoHATHUX BaTporacama oOydeHUX 3a paj Ha aepoJApPOMY M HU3BPIIUTH
anekBaTHo onpemamke CBC, mTo je mpeaycioB 3a HECMETaHO O/IBHjame caoOpahaja.

5.3. Hemoryhnoct cananuje omrehema uappacrpykrype, Te HabaBKe U
0JpKaBama ONpeMe yC/beJ HeJ0CTaTKAa (PMHAHCHJCKHUX CpeacTaBa

3a HECMeTaHo ofiBUjame caoOpahaja HeonxoJHO je 00e30jenuTu oarosapajyhy HHQpacTpykTypy u
olpeMy Koja je MpeayciioB 3a 00aBJbam€ OCHOBHE JJ€aTHOCTH, Y3 HCIYHECHE CBUX 3aXTjeBa
nomahux u MelhyHapogHMX Ba3QyXoIUIOBHMX mpomnuca. OmnpeMy je mnoTpeOHO pPernoBHO
CepBUCHUpATH M OJp>KaBaTH, IITO Takole M3MCKyje 3HauajHa cpexactBa. Ca mosehameM oOuma
caobpahaja moTpeOHO je 00e30jenuTn noaaTHy onpemy. [Ipommpeme aeporpoMcke 3rpaje je jeaan
0]l OCHOBHHUX ITPHOPUTETA Jja O ce MyTHULIMMA 00e30jeIIi OCHOBHU YCJIOBH 3a OOpaBak yHyTap
3rpajie ¥ Op>KU MPOTOK Y OCTBAPEHY aepOIPOMCKHUX yciyra (00e30jeIuTH Ja MyTHUIM HE YeKajy
BaH 00jeKTa M J1a UMajy JOBOJHHO Ba3JyXa Y 3rpajiyl, aJleKBaTHY BEHTHJIAM]Y ¥ KIMMATH3AIH]Y).
[IpuoputeTHa je W monpaBka omTeherma Ha TMONETHO CIIETHOj CTa3W W TUIATGOPMH 3a IITO Cy
notpeOHa 3Ha4ajHHUja (PUHAHCH]CKA CPEJICTBA a PEIYCIIOB Cy 3a 0e30jenHo oBUjame caoOpahaja.
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5.4. Be3ojennoct BazgymHe miaoBuade (Safety)

Pusunm u3 o6nactu 6e30jeTHOCTH Ba3AyIIHE IIOBHIOE Cy MPUCYTHU HA CBUM aepoJpOMHUMA, jep
HE MOCTOju ancoiiyTHa 6e30jenHocT. [IoTpeOHO je YMHUTH IITO BUIIIE aKTUBHOCTH Ha yOJIaKaBamby
pu3MKa Kako OW ce CBeJIM Ha MPUXBAT/BMB HUBO. TO C€ MOCTHMXKE KPO3 €ayKalujy, U3rpaamhy
UHPpACTPyKType, HabaBKy ONpeMe W CTadHO yHampehuBame HE CaMO PEaKTHBHHM, HETO H
MPOAKTUBHUM W TPEAWKTHBHUM METOJaMa. JeqHa Tpelika WM HemaKmkba TOKOM OJ[piKaBama
aeposipoma 3a 0e30jeHy ynoTpeOy WM TOKOM OICIYXXKHBamka Ba3yXOIUIOBa, MOXKE HaHU]ETH
BEJIMKY MaTepHjaIHy IITETy npeay3ehy, ainu u yrpo3uTH 31paBibe U )KUBOTE JbYIU. Y TIPETXOTHOM
IIEPUOTY OTKJIOICHH CY OpOjHH HEAOCTAILIM YOUSHH TOKOM Haj30pa Kommanuje Ryanair. 3a sehinny
HeJlocTaTaka KOPJeHCKM Y3pPOK j€ HEJOCTaTak CHCTeMa YIpaBJbakba KBAJUTETOM 4YHja
UMILIEMeHTanuja ce mianupa y 2024, ronunu.

5.5. bBe30jemHocT NIMBUIHOT Ba3ayXxoIioBcTBa (Security)

Pusunim u3 oOmactu 6e30jeTHOCTH IUBWIIHOT Ba3AyXOIUIOBCTBA Cy IPHCYTHH Ha CBaKOM
aepospomy. IloTpeOHO je KOHTHMHYHMpaAHO paguTH Ha yHarpehemy 3amTuTe o] MOTyhmX akara
HE3aKOHUTOT OMeTama. JayaTtu capajipy ca MOJUIM]CKUM areHIfjaMa, IepMaHeHTHO eAyKOBaTH
3arocjaeHe W OOHaBJbaTH MHPPACTPYKTYPY M TEXHHUKY OIpeMy 3a 0e30jelHOCHE Mperyiene u
Hay3ope. U y oBoj obnactu Takole rpemike uMajy HecarjieanBe MOCIbEIHIIE M0 MUTabY JbYICKUX
JKMBOTa aii U (PMHAHCH]CKOT mocioBama npeayseha. Jla O0u ce yOnaxuo pusuk mo 6e30jeTHOCT
[UBUJIHOT Ba3/JyXOIUIOBCTBA M 00aBJbalM MOCJIOBU Yy CKiIady ca aomahom u melhyHapomHom
peryiaTuBOM TMOTPEOHO je TPHUCTYNHTH KaJIpOBCKOM M MaTepujaiHOM jadamy Ciyxoe
6e30jequocTu. Y ToKy 2022. rofnHe NpUMJbEHE Cy JIBUj€ HOBE paIHUIIE, aJIH je MOTPeOHO 1agaTHO
KaJIpOBCKO jadame oBe Ciyxoe.

5.6. Cno/bHHU yTHLAjU (3AKOHCKHU, PeryJIaTOPHH,YTOBOPHHM)

300r HegocTaTKa (PMHAHCH]CKUX CpelicTaBa U HeMoryhHocTH 3amonbaBama Beher Opoja pagHuka
NPUCYTHA je TOTpeda aHra)xoBama Mo yropopy oxpehenux ciayx6u nzsat [Ipenyseha. Ca I'pagom
bama Jlyka yroBopeHo je aHraxoBame Cracmiiadko BaTporacHe ciyxkoOe, 3a kojy Ilpemysehe
00e30jehyje Bo3MIIa U HEOMXOHY onpeMy. Yciayre MeIULIUHCKOr o0e30jehuBama ce mMOKpuBajy
TUjeJIOM W3 3amlocieHOr oco0Jba Ha PaJHOM MjeCTy MEJMIMHCKHA CECTpa/TeXHHWYap, U Y3
aHTa)KOBame JheKapa 1o yroBopy. Ykouuko ce noseha ooum caodpahaja mosehahe ce u crannapau
y OBOj 00JIaCTH y CKJIaJy ca 3aKOHCKHM TIPONKCHUMA. YTOBapameM OBE BPCTE YCIyra Koje Cy
HEOIXO/IHE 32 (PYHKIIMOHHCAhE aepoapoOMa, IOCTOjH oxpel)eH pU3UK Of HeHCITylhaBamba 0o0aBe3a
WIN OTKa3MBama yropopa. Takole, mpucyTaH je pu3uK NPUIMKOM ITpoBolherma mporeaypa jaBHUX
Ha0aBKM KOje Cy uecTo OJIOKMpaHe IyroTpajHUM IOCTYNKOM pjelllaBama KalOu, 4yuMme ce
onemoryhaBa Ha0aBka poOa (HApOYUTO H3PAKECHO TNPUIMKOM Ha0aBKE KEpO3WHA W YCIIyra
CepBHUCHpaba aepoIPOMCKE OIpeMe Koja ce BehinM nujesioMm HabaBba U3 HHOCTpaHCTBa). Hajeehn
PHU3HK je MOTYRHOCT OTKa3WBama YyroBOpa OJi CTpaHE aBHO-KOMITaHU]ja KOjU j¢ YBUjEK MPUCYTaH
YKOJIMKO KOMIIaHHja MPOIjeHH Ja He MOCTOjU (MHAHCH]CKA OMPABIAHOCT WM OWIIO KOjU IPYTH
HeJl0cTaTak OuTaH 3a QyHKIIMOHUCAkE caoOpahaja.
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5.7. Ynpasmbamwe curypHoumhy nadpopmanuja

Heonxonno je 00e30jenuTH mpaBOBpeMEH M KOHTHHYHpaH MPOTOK HHQOpMaluja, ageKBaTHY
OPOTrpaMcKy MOJPIIKY KAa0 M CUTYpPAaH CHUCTEM uyBama mojataka. HeomxonHo je HaOaBUTH
oaroBapajyhu cepBep v pujelIuTH aJICKBaTHO YyBamkhE U YBE3aHOCT I1j€JIOKYITHOT HH(POPMAIIHOHOT
cucrema.

5.8. 3amrrura Ha pagy
[ToTpeOHO je y ckiady ca MPOI[JEHOM pH3WKA 3a CBAKO PaTHO MjecTo 00e30jeuTH aneKBaTHY
3alITUTY KAa0 M KOHTPOIYy HEHE MpHUMjeHe, Y CMHCIY pPeIOBHOr Kopuiihema yHUDOpMH U
3amtutHE onpeme. O6e30jeuTH MPUMJEHY CBUX Mjepa MPOTHBIIOKAPHE 3aIITHTE, U3Paay IJIaHa,
PEIOBHO CEpBHUCHpAIE amapara U OOYKy paJHHKa, Ka0 M PEIOBHO HOIICHE U OYUTABAE
JI03UMETapa 3a 3payucHe.

5.9. HHTepHU KOHTPOJHU NOCTYNIH

300r HemocTaTka CpeJCTaBa HUje MOMYHEHO PAaJHO MjECTO MHTEpHOI PEBHU30pa y CKJIaly ca
3aKOHCKMM ojipedama, ITo OM y HapeIHOM Mepuoay Tpebdano pujermmuTH. Y TOKYy je MpoIec
yBohema M yCIOCTaBJbamka cUcTeMa (PUHAHCHJCKOT ympaBibama U KoHTpose. Y 2022. roauHu
3armovesid CMO eayKaljy 3amocieHnx y nuiby umruiementanuje MCO cranmapma 9001 y 2024.
TOJIMHU. Y CBOjeH je HOBH [IpaBHIIHUK O pauyyHOBOJICTBY M pauyHOBOJICTBEHUM MOJUTHKAMA, KOJU
JjeIIMMUYHO Ca/IP>KU M MHTEPHE KOHTPOJIHE TIOCTYITKE.

5.10. Pusuk oTmuiarte 3ajma

[Tpenysehe ce y 2016. roaunHu 3amyXuio Mo OCHOBY 3ajMa y u3Hocy on 7.000.000,00 KM,
yBehaHor 3a kamary, ca pokoMm otiuiare ox 120 mjeceru. Mako je kamata aHEKCOM YroBopa
3HAa4ajHO CMambeHa, MOCTOjU NOTEHLMjaHU pU3MK HeMoryhHoctu Bpahama Kpeaurta yciben
CMamkEeHOT OCTBapema mnpuxoaa. Kao cpeactBo obe3djehema 3a10keHo je paBo HAa MMOBHHY,
OJTHOCHO ONpeMy Koja je Ouna mpeamer HabaBke y uzHocy on 4.850.000,00 KM, te 40 Gjanko
MJEHHMIIA 32 MPEOCTATH U3HOC 3ajMa. 300T Jo/maTHOT 00e30jelema HamaTe MOTHUCAH je B YTOBOP
0 ycTymnamy HoTpaxkuBama-niecuju uszmehy IIpenyseha, @oHnga 3a pa3Boj M 3anolljbaBambe
Peny6nuke Cprcke a.n. bama Jlyka m MunncrapctBa caoOpahaja u Be3a Pemy6nmke Cpricke kao
necyca. HakoH ucreka rpejc mepuona, KOju je HpojaykaBaH 300r mpoOsieMa y IOCIOBambYy
[Ipenyseha ycmoBsbenor obycraBom caoOpahaja. ¥ 2022. ronuan moTnucaH je AHEKC yroBopa
npema kojeMm ce nodes ox 01.09.2022. rogune no 01.09.2023. ronune otmiahyjy aHyuteTH y
u3zHocy oxa 35.000,00 KM mjeceuno. [Ipema HoBOM cmopazymy o 3ajmy u3 2023. rogune (6poj
yroopa o 3ajmy 001-01-15/3-00028-16), ocrarak ayra ca 01.11.2023. romuHe H3HOCH
5.808.326,08 KM wu 10, 5.650.407,77 KM rnapaune u 157.918,31 KM kamare Ha KpemWt, a
otutahuBahe ce 10 kpaja 2023. roauHe y ABa jenHaka anyureta of o 35.000,00 KM. 3atum ce
orrutara kpeauta ox 01.01.2024. roguHe HacTaBba y MjecedHUM anyutetuma of 136.626,81 KM
10 01.06.2027. ronune. C TUM y Be3H, 70 Kpaja oTmiate 3ajMa ca 01.06.2027. ronuHe ocTaje Ham
u3Hoc on 5.738.326,08 KM kako OMcMO M3MUpHMIM yKyHaH Ayr. YKoiuko y Oyuery Brane
Penybnuke Cpricke y 2024. ronunu He Oyny ogoOpena Beha cpenctsa cyosennuje 3a [Ipemxysehe
oHO Hehe OuTH y puHAHCH]CKO] MOTYhHOCTH 3a OTIUIAaTy 3ajMa, ogHocHO [Ipemy3ehe nehe mohu
U3MHUPUBATH HaBeeHE o0aBese.
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5.11. Cyncku cniopoBu

VY okeupy Ilmana mocnoBama Ilpemy3eha 3a 2023. roawHy, HEONXOJHO je BOJUTH padyHa O
CIIOpOBHMMa KOJH CY Y TOKY, a y kojuma je [Ipeny3ehe nmacuBHO eruTuMucana cTpaHa.

[ToTreHuujanHu pU3MK y NPEeAMETHOM IIJIAHCKOM HEPUOY MOKE MPEICTaBJbaTH HEraTUBAH UCXO/
cropoBa Koju cy y Toky 1o IIpenysehe, mto 61, ocum oGaBe3e miahama ri1aBHOT Ayra, CTBOPUIIO
o0aBe3y ahama 3aKOHCKUX 3aTE€3HUX KaMaTa U Mpunaajyhux TpoukoBa nocTymnka.

[Tpema npenopynu agBokaTta Ha gaH 31.12.2021. roguHe W3BpIIEHA je pe3epBalldja pacxoia y
BucuHu 50% wu3HOCAa TO TYXOEHOM 3axTjeBy MUHHCTapCTBA KOMYHHKAIMja W TPAHCIIOPTa,
Jupekuuja 3a UBUIIHO Ba3AyXOIUIOBCTBO, a Ha naH 31.12.2022. ronuHe pesepBaiyja pacxoaa y
usHocy oz 50.000,00 KM o ocHOBY pagHux crioposa. [Ipema npernopyiu aaBokara Ha kpajy 2023.
roauHe u3Bpirhe ce peseppanuja gonataux 50% u3Hoca MO APYroM NapHUYHOM MOCTYIKY KOJH
ce BOJAM MO TyKOeHOM 3axTjeBy MuHHUCTapcTBa KOMyHHKaluja W TpaHcnoprta, upexkuuja 3a
LIMBUJIHO Ba31yXOILJIOBCTBO.

Y napeonoj mabenu cy npuxazanu cnoposu Koju cy y moxy:

Cyacku ciopoBM

Tyorcunay bpoj Ocnoe cnopa Dasza nocmynka Bp ujeaHoc.m TRy A Oyjena ucxooa
npeomema Baxmjesa
IIpema npBocTEeneHoj
IIpecynu obaBe3e n3HOCE
Pagnuk npenyseha:| 71 0 Pc |3amrrura npasa PastHu CIIOD. SKaNGEHH nua 55.000,00 KM o AJBOKAT OMEKyje yerTiex
Mapunko bamwmh u | 331448 20 U3 pagHOr ﬂnoc*r 5]{’ o CBUM OCHOBaMma r HHI;}II_J[ay )
Munan [dparuh PC onHoOca yHaKy Tory (HEOIXOTHUJHU v
MpEenHu3HUjH 00padyH
KamMara)
HeonxomHo U3BpIIATH
710Pc |3aurura npasa Panuu cniop, npeamer | Usnoc: 3.814,68 KM ca mahawme y cKiaay ca
Panauk npenyseha: 332466 20 3 paHOr IIPaBOCHAYXHO OKOHYAH, | 3aK. 3aT€3HOM KaMaTOM H | IIPECYZIOM , padyl CMaHCHa
Mapunko banmh PC opHoca npecyheHo y kopuct | TpomkoBuMma 291,83 KM TPOILKOBA 110 OCHOBY
A Mapunka banmha (ua 4.800,00 KM) kamara. [Ipennopyka
aJBOKaTa je J1a ce IJIATH.
710 Pc  |3aurrura npasa | | WM CHOP, IPEAMET ||\ < 200,00 KM ca ‘
Pagnuk Ipenyseha: HPaBOCHAXXHO OKOHYaH, IIpenopyka anBokara je na
M h 332468 20 M3 pagHOr KaMaTama Ha JaH
unaH Jlparu PC omoca npecyheHo y KOpuct 17.11.2023. ce miaTu
Mmunana Iparuha
buX,
MuHnucrapcTBo
KOMYHHKaIMja 1 57 0 Pc Hapuminm nocrynak,
11 it 273.712,00 KM 6
TpaHcHopTa, 134490 21 apruua sa FIOCTYIAK BpateH K 3 50%
- HaKHaJy IITeTe | IIPBOCTEIICHOM CYy/ly Ha Kamara
Jupeknuja 3a PC
MIOHOBHU ITOCTYITaK
LIUBUIIHO
Ba3yXOILIOBCTBO
buX,
MuHucTapcTBo
KOMYHUKaIuja u 57 0 Pc
IMapauna 3a | IlapauyHu mocrymnaxk, y 131.316,00 KM 6e3
TpaHCcHOOpTA, 140259 21 50%
- HaKHaJy IITETe | TOKY KaJIOCHH ITOCTYIIaK Kamara
JAupeknuja 3a PC
LUBUIIHO
Ba3IyXOIJIOBCTBO
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5.12. Tlpoaaja OTKYIUbeHMX BJACTUTHUX AKIHja

[Ipenysehe je u3BpLIMIO MPO/Ajy BIACTUTHX aKiyja y ToKy 2023. ronuHe, YMMe je 0Baj pU3UK 3a
[penysehe enumuHuCaH.

5.13. Kymyaupanu ryouuu
Kymynupanu ryOuiny w3 paHujuxX TOJUMHA YUHWIM CY T'OTOBO IOJIOBHHY KamlHTaia, LITO je
MPEICTaBbaJI0 PHU3UK 32 HAUEJIO CTATHOCTH TOcioBama. OBaj pU3HMK je CMameH mnoBehamem
BPHjETHOCTH KallUTajla U CMakEHEeM KyMYJIUPAHOT TYOUTKA U3 PAaHUjUX TOAMHA, HAKOH M3BPILICHE
npoijeHe nMoBrHE Ha naH 31.12.2021. rogune.
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6. SWOT AHAJIN3A

CHATE

CNABOCTHU

eocTpaTellkn Nonoxaj aepoapoma, 6nmnsmHa
rpaga bawa Jlyke, 6nmanHa rpaHuue ca EY u
XpBaTtckoM, pa3BujeHa caobpahajHa
WHpaCTpyKTypa

HepoBorbHa OTBOPEHOCT NpemMa jaBHOCTHY Y Npyxaky
WHopmauuja

JeavHun mehyHapogHu aepogpomM y Penybnuum
Cpnckoj pedepeHTHOr koga 4[

durHaHcujcka 3aBUCHOCT

MoTBpaa 3a aepoapom 3a jaBHy ynotpeby 6es
BPEMEHCKOr orpaHuyera

OnTepeheHOCT KpeauTHUM 3a0yKeHeM

Moppwka Bnage Penybnuke Cpncke

HepoBorbaH 6poj 3anocneHnx

Capagtba ca komnaHujama Ryanair, Wizzair i Air
Serbia

CTtapocT aujena Bo3HOr napka v onpeme

3anocneHu ca NCKYCTBOM U 3HaH-€M

Hucke umjeHe nojeanHux ycnyra

MoBorbaH reorpadpckn nonoxaj omoryhasa sehy
OTBOPEHOCT Of aepoapoMa y OKPYXeHy Y 3UMCKUM

HepoBorbHa NMPOCTOPHU KanaunuTeTn 3a npoLlinpere

nocrnosara
1 HEMOBOJbHUM BPEMEHCKMM YCIoBUMa
Oyroroguwha KBanuTeTHa capagra ca
aepoapomMmma y OKpyxery
NMPUNUKE NMPUJETHE

OcTBapemne capafhe ca BULLE aB/O-NPEBO3HNKA,
nosehane 6poja gecTuHaumja u potaumja

CBjeTCKa N pernmoHariHa eKOHOMCKa Kpunaa

MobGorbluake KBanuTeTa ycnyra

BnuaunHa aepogpoma y CapajeBy n 3arpeby

Mpowmnperse NyTHAYKOT TepMUHana

Cyb6BeHuumje ap>xaBe/nokanHe 3ajegHuvue 3a nogcTmuaj
yBohjerwy HOBUX AeCTuHaLmja 3a aBUoOKOMMNaHuje y
Capajesy, Tyanu, kao n 3arpeby Kpar-eBy, Huwy

lMoHyaa kepo3nHa u aBno-6eH3nHa aBno-
KOoMnaHujama

3aBWCHOCT o[ NraHoBa aBUO-KOMMaHuja

lMoBe3nBake ca TYPUCTUYKUM OpraHmnsauujama u
HaaneXHUM UHCTUTYLUMjaMa 3a NPeBOo3 NyTHUKA Y
uurby pasBoja Typusma Penybnuke Cpncke

HeycarnalueHoCT 3aKoHCKe perynaTuee

Mpomouuja TypucTmdkor noTeHumjana Penybnvke
Cpncke

KoHKkypeHumMja npaTu caBpemMeHe TpeHaoBe nocroBaksa

CrtBapatse jacHe cTpaTervje passoja

NHdpacTpykTypa koja He 3aoBorbaBa niaHMpaHu o6um
MyTHUKa

Enykaumja 1 MOTMBUCAHOCT 3aMOCMEHNUX Y LUIbY
ofroBapatba 3axTjeBuMa TpXKULWTa

AHraxoBare ogpeheHnx cnyx6u GUTHUX 3a
dyHKUMOHNCake u3BaH Npeayseha, no yrosopy

lMocTtaTn Bogehn pernoHanHn aepoapom
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7. ITAHUPAHU OBUM CAOBPARAJA Y 2023. 'OAUH

7.1. IlimanupaHu o0MM MYTHUYKOI caoOpahaja
Ihanupanu 0bum nymuyuko2 caobpahiaja 2023. 200une-pesudoean nian
RYANAIR AIR SERBIA WIZZAIR YAPTEP JIETOBU TOO MONTENEGRO OCTAJIM JIETOBA VKVITHO

PeBumoBan PesuoBan PeBuoBan PeBuoBan PesuoBan PesunoBan PesuoBan

Man 2023 ooy | RS ooy | OBy | PO oy | 2O oo | RS ooy | TPREOB o003

Jer | Myt | Jler | Ilyr. |Jler| Hyr. (Jler| Hyr. | Jler | Ilyr. | Jer | Iyt [Jer| Ilyr. |Jler| Ilyr. [Jet| Ilyr. |Jer| Ilyr. | Jer | Hyr. | Jler | Iyt | Jler | Hyr. [ Jler | Ilyt.

Janyap 140 | 19.000 | 144 | 19.860 | 16 700 18 749 80 12.000 86 13573 | 0 0 0 0 0 0 0 0 150 | 150 84 306 | 386 | 31.850 | 332 | 34.488
de6pyap | 140 | 19.000 | 112 | 15.339 | 16 700 16 544 80 12.000 80 12218 | 0 0 0 0 0 0 0 0 150 | 150 98 143 | 386 | 31.850 | 306 | 28.244
Mapt 148 | 21.000 | 120 | 17.468 | 16 700 16 570 80 12.000 78 12597 | 0 0 0 0 0 0 0 0 150 | 150 81 63 394 | 33.850 | 295 | 30.698
Anpun 148 | 21.000 | 162 | 26.354 | 18 | 800 | 16 [ 912 100 | 15.000 | 100 | 19.357 | O 0 6 218 0 0 0 0 150 | 150 | 112 | 156 | 416 | 36.950 | 396 | 46.997
Maj 166 | 23.000 | 170 | 26.744 | 18 | 800 | 18 [ 899 110 | 17.000 | 80 15874 | 8 | 1.000 | 8 644 0 0 0 0 200 | 200 | 102 | 113 | 502 | 42.000 | 378 | 44.274
Jyn 166 | 23.000 | 162 | 24.122 | 18 | 800 | 18 [ 952 110 | 17.000 | 76 14.655 | 38 | 6.000 | 44 | 4.660 [ 10 [ 600 | 14 | 882 [ 200 | 200 | 100 | 145 | 542 | 47.600 | 414 | 45416
Jyn 166 | 23.000 | 164 | 24.960 | 18 800 18 | 1.119 | 110 | 17.000 76 15.738 | 46 | 7.000 | 66 | 8.453 |28 (2.400 | 14 |1.247 | 200 | 250 | 124 | 132 | 568 | 50.450 | 462 | 51.649
Asrycr | 166 | 23.000 | 174 | 27.586 | 18 | 800 | 16 | 1.014 | 100 | 17.000 [ 76 14,713 | 46 | 7.000 | 76 | 8.855 |22 (2.300| 8 | 777 | 200 | 200 | 174 | 303 | 552 | 50.300 | 524 | 53.248
Cenrrembap| 148 [ 21.000 | 164 | 26.486 | 18 800 18 920 100 | 15.000 62 11.800 | 32 | 5.000 | 46 | 3.708 [ 10 [ 800 2 103 | 200 | 200 | 178 | 186 [ 508 | 42.800 | 470 | 43.203
Oxrobap | 148 [ 21.000 | 176 | 29.027 | 18 800 18 831 100 | 15.000 62 10.956 | 0 0 2 84 0 0 0 0 150 | 150 | 136 | 137 | 416 | 36.950 | 394 | 41.035
Hosembap | 148 | 21.000 | 72 | 10.800 | 18 | 800 | 16 | 1.000 | 100 | 15.000 | 36 | 6500 | O 0 0 0 0 0 0 0 [150 | 150 [ 85 | 300 | 416 | 36.950 | 209 | 18.600
Jlenembap | 148 | 21.000 | 81 | 12150 | 18 | 800 | 24 | 1.500 | 100 | 15.000 | 45 | 8.098 | 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 150 | 150 [ 100 | 400 | 416 | 36.950 | 250 | 22.148
Yrymno: (1.832]256.000(1.701]260.896(210] 9.300 {212]11.010{1.170]179.000( 857 |156.079(170]26.000 [248]26.622| 70 {6.100| 38 {3.009]2.050{2.100|1.374|2.384|5.502|478.500 (4.430]460.000

VY 2023. roguHu KOpHUTOBaHa je MpoljjeHa Opoja yKymHO npeBe3eHnx myTHuka ca 478.500 na 460.000 myTHHKa, 300T cMameHOT Opoja

JIeCTHHAIMja Ha KojuMa caoOpaha komnanuja Wizzair y 3MMCKOj CE30HH.

[Tnanupanu O6poj mytHuka 3a 2023. roauny Behu je ox octBapema y 2022. ronunu (343.009) 3a 34,11%, nok je 6poj teroBa mosehan y
onHOCY Ha ocTBapeme 3a 10,97% (3.992 nera y 2022. rogunm).
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7.2. Ilnanupanu o6MM Kapro caodopahaja

3a pa3Boj kapro caobpahaja oGe30jehenn cy cBu Heomxomnu ycioBu. [Ipemysehe mocjemyje
CaBPEMEHO ONPEMJbEH 00jeKaT 3a CKIQJIMINTEHE CBUX BPCTa poda, KA0 M HEOMXOJIHE J03BOJIE U
onpemy 3a paj. [TorpeOHO je y HapeTHOM MEepUoy OCTBAPUTH Capaiiby ca aBUO-KOMITaHWjama UTu
3aMHTEPECOBAHUM KOMHUTEHTHMA 3a TPAHCIIOPT poOe Ba3AyIIHUM MyTeM. Y TOKY cy oapeheHu
IPErOBOPH 3a M3JIaBambe JMjela CKIQJUIIHOT MPOCTOpa Yy 3aKyl, T€ ce OYeKyje y HapeIHOM
MepHoJly peanu3aimrja OBOT OMTHOr cerMeHTa mocioBama Ilpemgyseha. TpenyTtHo ce kapro
caobpahaj obaBsba caMo Ha peToBHUM JeToBuMa Air Serbia.

PeBuioBaHNM TIIaHOM 3HAYajHO je€ CMamkeH O0MM Kapro caoOpahaja, jep 3a cafa HHjE U3BjE€CHO
3aKJbyUMBAE YTOBOPA 32 TPAHCIOPT poO€ Ba3AYIIHUM ITYTEM.

Ilnanuparnu obum kapzo caobpahaja 2023
Pesugosan Iliian
ITnan 2023 5023
MJECEI bp. kg bp. kg
TTommibku TTonmmibku
Janyap 50 650 5 69
DelOpyap 50 650 39 730
Mapt 50 650 2 24
Atmipuin 50 650 8 82
Maj 50 650 2 65
Jyr 50 650 11 134
Jym 50 650 5 64
ABTYyCT 50 650 3 16
CemnrremOap 50 650 8 55
OxkTo0bOap 50 650 5 60
HoBemOap 50 650 5 60
JemmemObap 50 650 5 60
YKYIHO: 600 7800 98 1419
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8. ®PUHAHCHUJCKU OIIEPATHUBHMU IIVIAH 3A 2023. TOAUHY

OcHoBy 3a u3pany ¢uHaHCHjCKOT aujena PeBumoBaHOr roaumImer iaHa nociosama [penyszeha
3a 2023. roauHy, TpeacTaB/ba MPOIjeHa OCTBapema MpuXoja M pacxona Ha gaH 17.11.2023.

TOJIMHE, T€ MPOIM]jeHEHH MoKa3aTesbu o0uma caodpahaja u Apyre IIaHUPaHE aKTHBHOCTH.

DHHAHCH]CKO TIOCIOBamke 00yXBara:

[Inan npuxona
[Inan pacxona

8.1. Ilnanupanu npuxoau 3a 2023. roquny
-[Ipuxoou
Ochape}be Ha OCTBapeH)e Ha PeBPUIOBa]-[ IIaH PeBMOBaH
Kouro O nuc Tnan 2023 nan 17.11.2023 nan 17.11.2023./ 2023 maan2023/11a
o " | Inan 2023*100 an 2023*100
Tprosusa 375.00000 | 309.298,32 8248 320.000,00 85,33
601 | Ipomja mmasnorropusa | 2.500.000,00 | 26.256,80 1,05 26.300,00 1,05
Bude 600.00000 | 742.22946 123.70 780.000,00 130,00
Tapxusr 300.000,00 | 339.81047 11327 380.000,00 126,67
MaHuIy TaTHBHE yCITyTe 100.000,00 173.883,07 173,88 220.000,00 220,00
621 Yenyre omiehuBama u
[pOJiaja TeTHOCTH 3 10.000,00 40.997,66 409,98 45.000,00 450,00
oehuBame
AepompoMcKa Takca 800.000,00 787.136,00 98,39 830.000,00 103,75
624 VYemyre aBno onciy KABama
[HANDLING, LANDING) 600.00000 | 695.209,46 115,87 710.000,00 118,33
goo | YOmemmiamsbyuera | 5 504 09000 | 1.123.000,00 51,05 1.123.00000 | 51,05
Peny6imike Cpricke
g51 | AN NOCIOBHONPOCTOPA | 154 05000 | 7216056 48,11 94.000,00 62,67
nu peKnaMe
p5p |!IPUXOA OAAMOPTIRAWMA M| 43y 63 1) | 53 845,64 53,85 100.000,00 100,00
Z[OHaLIPIJa
G55 | [IPHOM OABIPABCTBCHOT | o g1 1y 38.771,89 193,86 55.700,00 27850
bonma-pedynnanmja
661 Kamara mo Bilery 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 100,00
679 Octam senomery 14.000,00 31.745,79 226,76 35.000,00 250,00
NPUX0 U
YKYNHO NpUX01H 7.770.000,00 (4.434.345,12 57,07 4.720.000,00 60,75
®UHAHCUJICKH PE3YJTAT | 15.000,00 | -460.955,35 -1.694.140,00
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[Tnanupanu obum caoOpahaja, 0IHOCHO MJIAHUPAHU OOMM MpUXBaTa U OTIIPpEMe MyTHUKA U pode,
he pesynrtupatu ¢dunancujckuMm edextuma, mehyTum mnoehame mpuxoda HHUjEe Cpa3MjepHO
nosehamy obuma caoOpahaja u3 pasiora mTo Cy HHCKOOYIETHE aBHO-KOMIIaHHje ocoboheme
iahama orciyre Ba3ayXxoIuioBa v Iuiahajy MUHUMaTHE Takce 1Mo oaiazehuM mytHunmMa. 3060r
Tora, U mopen Hamopa IIpexy3eha ga ocTBapy mITO BHILE BIACTHTHX MPHUX0Ja, MOryhHOCTH cy
orpaHudeHe 300r Maje aepoJpOMCKE 3rpajie W OCTaJor MPOCTopa KOju Ou ce Morao
KoMmepuujanu3zoBaT. M3 uctux pasnora, [Ipenysehe je 3aBucHo ox cyOBeHnuje Bnane Perybnuke
Cpricke, koja je y 2023. roguHu roToBO IpenoyioBjbeHa ca rutanupanux 2.200.000,00 KM nHa
1.123.000,00 KM.

Brnactutn mpuxoau Ilpenyseha y 2023. rommam m3Hocmhe ykymHO oko 3.600.000,00 KM wu
noehanu cy 3a oxo 500.000,00 KM y omgHocy Ha mpBoOuTHM miaH. Hajsehe mosehame y
aTiCOIyTHOM HM3HOCY j€ Ha PUXOMMA O] YTOCTHTEIJbCKE JIjeJIATHOCTH O] KOj€ Ce JI0 Kpaja roJInHe
ouekyje nmpuxona y uznocy ox 780.000,00 KM, a y napeqaum roguaama u npeko 1.000.000,00 KM.
Takolhe, 3Ha4ajHO je moBehame mpuxona o HamIaTe MapKUHTA, a y HapeIHUM TOoJUHaMa Ce ca
NPOIIMPEHEM MAPKUHT POCTOpa OUeKyje U Behu mpuxon mo oBoM ocHOBY. [Ipuxon ox HakHaze
3a KOPHIITEHE MAaHEBAPCKUX TOBPIIMHA 33 OINCIYTY aBUOHA KEPO3WHOM IUIAaHHMpa ce JI0 Kpaja
roaune y uznocy ox 220.000,00 KM.

W3 ykymHO TUIaHUpaHMX TPHXO0JAa W pacxoj]a HMCKJbydeHa je mpojaja MIIAa3HOT TOpHBa, jep je
Ipeny3ehe 300r HU3a nMpobaeMa y HabOaBIKM MIIA3HOT FOPHUBA U J0Tpajajie OmpeMe, a 1Mo y30py Ha
aepoJIpoMe Y OKPYXKEHY, OJUTYYHIIO J1a OTICIIYTY Ba3AyXOIIOBa KEPO3MHOM MoBjepu Tpehem muiy
y3 HaIUIaTy HAKHAJIE 32 KOPHUILITECHE MaHEBAPCKHUX MMOBPIIHHA.

[Ipuxon oz 3aKkyra MOCIOBHUX NpocTopa U pexiama y 2023. ToAuHU ce IUIaHUupa Y MalkbeM 00uMy
O]l IJIaHAa MAKO j€ MHTCH3MBHpPAaHA aKTUBHOCT y OBOM CETMEHTY IOCIIOBama, TE CE OYEKyje y
HapeIHOM IepHy 3HauajHO Behe ocTBapeme 1o OBOM OCHOBY, HApPOYHMTO YKOJHMKO CE 3aKJbyde
yroBopu o u3naBamwy kapro ckiuagumra. Ox 01.12.2023. rogune 3akbyunhe ce yroBop o 3aKkymy
IIOCIIOBHOT' IIPOCTOpa HaMjeleHOr 3a ajenatHoct free shop-a, kao U yroBop O 3aKyIy HapKHHT
pOCTOpa 3a OpPraHW30BaHU TpaHC(HEpHM NPEeBO3 MyTHHKA. Takohe, MIaHWpa ce MHTEH3UBHH]E
U3/1aBakbe PEKIAMHOI MPOCTOPA, MOCTaBJbabE JIeA JHCIUIeja U peKjIaMHpame Ha JPYIITBEHUM
Mpexama.

Pacxonu 3a HaOaBKy TproBaukux poba MPOMOPIHMOHATIHO MPATe OCTBAPCHE MPHUXOJa 10 OBOM
OCHOBY.

[Tnanupanu ykynau npuxoau 3a 2023. roguny uznoce 4.720.000,00 KM, mito je 3a 39,25% mame
y 0JIHOCY Ha nipBoOuTHH 1wiaH o 7.770.000,00 KM.

[Ipenysehe ce y Bure HaBpata oopahaso 3a nmosehe cyoBenuje Ha nznoc oxa 2.500.000,00 KM.

[Ipenysehe he 2023. ronuHy 3aBpIINTH ca HETATUBHUM (PMHAHCHJKUM PE3YJITATOM O HajMambe
1.649.14,00 KM. [lo Tora je mpBeHCTBEHO JOILJIO jep Cy yMameHa cpeicTBa cyoBeHuuje y byuery
Penybnuke Cpricke y oktoOpy 2023. roguse. Y HapeaHUM TOAMHAMA, YKOJIHUKO ce nmoBeha u3HOoC
HaBeJleHe CcyOBeHIMje, Te J10JaTHO cyOBeHUMOHHcame Brage PenyGmuke Cpricke 3a yBohema
HOBUX JecTHHanmja (momahm w© permoHamHu aepoapomu ox 2023, roawmHe wuMajy
CyOBEHIIMOHMCAE O] AP:KABE/JIOKAJIHE 3ajeIHUIe 10 TOM OCHOBY) IJIAaHHpa CE€ OCTBAPEH-E
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MO3UTUBHOT (PUHAHCHUJCKOT pe3ylTaTta koju he ce pacmopeautu 3a mokpuhe ryOuTka u3
IPETXOHOT NIepHoJia, Te UHBECTHPaa y pa3Boj MOCIOBambA.

Y toky 2023. roauHe M3BpIIEHA je TPO/aja CONCTBEHUX akiuja. [ljeloKkyman makeT CONnCTBEHUX
akiyja, ykymHo 1.329.378 npopar je nana 29.06.2023. roause u TO:
1. 29.06.2023. ronune npoaaro je 34.700 akuuja mo mujenu ox 0,36 KM

2. 29.06.2023. rogune nponato je 1.294.678 akumja no mujern ox 0,30 KM

OcTBapeH je ykymnaH npuinB cpejactaBa y uznocy ox1 400.895,40 KM. OcHoBuu kanurtan Jpymrsa
ce cMamno 3a 363.494,00 KM, kao paznuka u3mely mpojajHe nujeHe akiuja Ha JaH Ipojaaje u
naHa Oumanca 31.12.2022. rogune. [Iponaja aknuja yTuiana je Ha U3MjeHy ydeniha y OCHOBHOM
KaluTaly Kako je MpHUKa3aHo y Ta0en UCTIO:

Tlogans o BIACHHKY XapTHja 01

% ygemfia y 0cHOBHOM

Tlogany o BIACHHKY XapTHja 0
. , . |% yuemha y ocroBHOM
P.6p.| BpujemHocTh o3rake: AFRD-R- (Bpoj akmmja| i
KANHTATY
A
|, | Ammcm QoRIPC.anbaa | 550 )5 64.69%
Jyxa
2 | Acpomorm Pemybumke | )9 90 13,13%
Cprncxe" a.1. bama Jlyra
3. [IPE® aj. bama Jlyka 1.007.576 9.95%
g, | QonmsapecTaTHy PC, 2% | g0, 4, 4,98%
bama Jlyxa
5 JIVI® Management Solutions, 134568 133%
bama Jlyxa
6. Tonoposuli Jejan 109407 1,08%
1. Kuron 1ok 108.072 1,07%
Ocramx 654 axnHoHapa 382523 3.77%
VKVYIHO:| 10.125.725 100,00%

P.6p. BpHjeqHOCTH o ake: AERD-R-A Bpo) ausja KANHTATY
g, | Ao foraPCax Bawa | (o)) 64.69%
Jlyka
2. IIped a.1. Bama Jlyxka 2292464 22.64%
3, | PorampeeHHPCan | g, g0, 4,98%
bama Jlyka
TYH® M '
N JIVII® Management Solufions, 134568 133%
bama Jlyka
5. Togopoeuh Iejan 109407 1,08%
6. Kuror Hstox 108.072 1.07%
1. OcTanux 653 arIHOHapa 427013 4.21%
VKVIHO:| 10.125.725 100,00%
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8.2.

I[Inanupanu pacxoau 3a 2023. ronuHy

Konro Onue Ilian 2023 Ocrpapeme na ?;Tlnlag;;e/kg;:: Pepuxonau maan m1;231401124;7;?1d
nam 17.11.2023. 28100 2023 235100
Tprosuna 350.000,00 278.637,77 79,61 290.000,00 82,86
Iponaja Mra3HOT TOpUBA 2.100.000,00 22.897,28 1,09 23.000,00 1,10
501 TeuHocT 3a oiehuBame 5.000,00 30.675,00 613,50 32.000,00 640,00
BarporacHo njeHusio 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 100,00
Bude 150.000,00 240.692,26 160,46 260.000,00 173,33
OcTaim peXnjCKH MaTepuja 95.000,00 137.920,24 145,18 148.000,00 155,79
Panna onujena 6.000,00 24.674,50 411,24 51.000,00 850,00
512 Tekyhe oapskaBame 30.000,00 44,731,83 149,11 70.000,00 233,33
Kannemapujcku Mmatepuja 6.000,00 15.053,44 250,89 17.000,00 283,33
Ocraino (ypea) 3.000,00 4.495,35 149,85 5.000,00 166,67
513 TopuBO U JIOXK yIbe 75.000,00 64.564,45 86,09 80.000,00 106,67
EnexTpuuHa eHeprija 65.000,00 60.929,00 93,74 70.000,00 107,69
520 Tpoukosu 6pyTo 3apasa 2.770.000,00 | 2.502.815,85 90,35 3.050.000,00 110,11
521 Iy THU TpoIIaK 3a CIyKGEHHU Iy T 45.000,00 48.136,28 106,97 50.000,00 111,11
522 Ha““;’fﬂ;i ;Zi‘:’;;’;iﬂj;?g;’;:;;6°pa 54.000,00 45.310,88 83,91 54.000,00 100,00
Tenedbon 30.000,00 28.011,58 93,37 30.500,00 101,67
CHUTa-uHTEpHET 13.500,00 7.779,79 57,63 12.500,00 92,59
Iomra 5.000,00 4.657,14 93,14 5.500,00 110,00
DCS-enek. cuc. kKoHT. O TTyT. 100.000,00 103.474,06 103,47 110.000,00 110,00
532 Texyhe u uHB. o1p>kaBame ocH. Cp. 135.000,00 110.840,31 82,10 130.000,00 96,30
533 TpOUIKOBH 3aKy THHHA 85.000,00 21.611,10 25,42 25.000,00 29,41
535 Pexnama, ornacu 33.000,00 21.492,11 65,13 23.000,00 69,70
KomyHanHe yciyre 16.000,00 16.679,18 104,24 18.000,00 112,50
539 TIpousBo. yciyre 1o yr. o Jjeiry 140.000,00 143.890,25 102,78 155.000,00 110,71
Ocrane yciyre 35.000,00 46.287,68 132,25 45.000,00 128,57
540 AmopTu3zaiuja 1.140.000,00 499.596,33 43,82 1.140.000,00 100,00
541 TpOUIKOBH pe3epBUCamba 0,00 0,00 0,00 77.000,00 0,00
TpPOIIKOBH 3APaBCTBEHHUX yCIIyTa 12.000,00 600,00 5,00 800,00 6,67
HHT. ycayre Hemnp. yciyre 30.000,00 62.838,45 209,46 64.000,00 213,33
550 C1pyuHO 06pa3oBame U IuTeEpaTypa 20.000,00 40.234,01 201,17 42.000,00 210,00
Tpomosu peB“;fjf; [ HSHPOIBBOMIIR | 6.000,00 6.000,00 100,00 6.000,00 100,00
551 | PerpeleHmmMlyrocTTencKe YL M| 51 00000 | 16.918,11 80,56 17.000,00 80,95
TTOKJIOHH)
552 Ocwurypame 73.000,00 43.976,70 60,24 90.000,00 123,29
553 | Tpowmak . nmpoMeTa y 3¢MJbH U HHO. 20.000,00 20.758,39 103,79 22.000,00 110,00
554 YnanapuHe 2.500,00 2.171,36 86,85 2.500,00 100,00
555 HaxuHaze, Takce U HapuHa 6.000,00 31.728,64 528,81 33.000,00 550,00
559 | Takce u 1p. Orn. per. Bo3uia 3uMcka 21.000,00 8.402,79 40,01 10.500,00 50,00
561 Pacxo/ kamaTa 1o KpeJIuTuMa 28.750,00 32.169,29 111,89 43.000,00 149,57
3aTe3He KamaTe 5.000,00 6.850,43 137,01 7.800,00 156,00
562 HeratuBHe KypCcHE pasjMKe 2.000,00 6.032,20 301,61 7.000,00 350,00
Tpomak CyICKUX CIIOpOBa 10.000,00 12.403,54 124,04 12.500,00 125,00
579 Haknana mrere tpehuM aMnuMa 0,00 49.140,00 0,00 49.140,00 0,00
OTnucu, HEeCII. pac, U3. 3a XyM. 37pa. 9.250,00 20.899,32 225,94 20.000,00 216,22
5g7 | [yOuw oaycwabusara spujeasocTH 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00
IIOTpa’kuBamka O Kyrana
590 Pacxomi o ocHOBY mpoMjexe 0,00 8.323,58 0,00 11.400,00 0,00
pa‘{yHOBO,ZLCTBCHI/IX IIOJIMTUKA
7.755.000,00(4.895.300,47 63,12 6.414.140,00 76,32
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Yxkynuu pacxoau 3a 2023. ronuny cy cmamenu 3a 20,90% y ogHoCcy Ha IPBOOUTHO IUTAHUPAHE U
n3Hoce 6.414.140,00 KM. Mehytum, 300r 3HaUajHOT CMamema YKYITHO TUIAHUPAHUX MPHXO0Ja,
pacxoiu ¢y u3HaJ IuaHupanux npuxoxa 3a 1.649.140,00 KM.

VY oxHOCY Ha IPBOOUTHH TUJTAH CMamkEHU CY pacxoau 3a HabaBKy kepo3uHa 3a 2.100.000,00 KM 3a
2023. roauHy, a 3a ocTalie TOJWHE HUje TUTaHMpaHa HabaBKa HUTH PAcXoi 1O OBOM OCHOBY. Y
OKBHpY HabaBKke poOe 3a Jlajby MpoJajy CMamkeH je 0OUM MpoMeTa TProBavyke pode y KHOCKY, a
nosehaH nmpomeT po0e y yrocTutesbckux objekruma. [loMmeHyTH pacxoau Cy JTUPEKTHO BE3aHU 32
Behe ocTBapeme MpUxoaa o/l pojaje pode y3 0CTBAPUBAE PA3IIUKE Y IIH]CHHU.

VY amnconytHOM m3HOCY HajBehe moBehame y 2023. ronuHM je Ha pacxoauma 3a OpyToO JMYHA
npumama 3anocieHux 3a 280.000,00 KM u mnanupa ce y usnocy oxa 3.050.000,00 KM. V
HapeJHUM TOJMHAaMa IUIaHWpa ce MoBehame 3a KOPEeKIHjy JUYHUX MpHMama y CKIaly ca
noBehameM HajHMKe ate y Pemyonunu Cprickoj u 3a npujem net paanuka 3a CCC.

VY Toky 2022. rogMHe TONMYyHEHA Cy HAjHEONXOIHHUJUX pagHa MjecTa y CKIagy ca YCBOjEHOM
CucremMaTu3aiyjoM pagHux MjecTa W MpUMJbeHO je 13 Barporacama. Jeman muo paanuka (12
pagauka ca CCC) mpumibeH je mocpeactBom [Iporpama 3aBosa 3a 3amoinbaBame, 10 OCHOBY Yera
je IIpenysehe 06e30jeauio cpeactra y ykynHom uzHocy ox 48.000,00 KM. Y napeanom nepuony
y CKIIQay ca mpenopykama HajuiexxHor MuHuctaperBa caoOpahaja u Beza u Bnane PemyOimke
Cprcke u 000peHUM cpeicTBUMA, Tianupahe ce npujem gogaTHor Opoja BaTporacara.

Pacxoau 1o OCHOBY yciiyra o yroBopy o Jjeiy moBehaHH Cy NMPBEHCTBEHO 300 aHTa)KOBamba
paaHuKa y JbETHOM IICPUOAY HA IMOCIOBHMMA IIPpUXBATa U OTIIPEMC IMMYyTHUKA U Ba3AyXOIlJIOBA U Y
YrOCTUTEJBCTBY, Ka0 U 300r Beher o0rMa aHra)xoBama JheKapa Ha OICIYKUBabY JICTOBA Y CKIIAIy
ca rmponucuMa y o0acti aBuo-caodpahaja.

3HavajHO cy moBehaHHM pacxoIu MO OCHOBY PEXHjCKOT MarepHjajia, TeKyher u MHBECTHIIMOHOT
oJIp’KaBama, 300 HY>)KHOCTH OJpXKaBama orpeMe U MH(pacTpyKType, kao 1 30or Hanaza bX/IL]-a
1la ce OTKIOHe onpehern HemocTay. Y OKBHPY pacxo/1a HajTexe je MPeABHUIjeTH U3aTke Koju he
Ce jaBHTH 3a OJIp’)KaBamkE€ aepoOJPOMCKE OIpeMe, a pa3jior je JjeIMMHUYHO cTapa omnpema H
HEaJIeKBaTHO OJ[p)KaBarmbe M OOHABJbAHE MCTE TOKOM IPETXOIHUX TOJIWHA YCJbEI HEIOBOJHHOT
obuma (uHaHCcHjcKUX cpencTaBa. OnpikaBamkbe U PEJOBHO CEPBHUCUPABE a€POJPOMCKE ONpeMe
3aXTHjeBa 3Ha4ajHa (PMHAHCHU]CKA CPEJCTBA, Jep j€ PHjed O ONPEMHU BEJIMKE BPUJETHOCTH, 4 YECTO
je TeUIKO YCKJIaJAUTH 3aKOH O JaBHUM HabaBkama U 00e30jeUTH OBJAILTEHE CepBUCEPE KOJU CY
yriaaBHOM M3 uWHocTpaHcTBa. lloBehanum cy u onpeheHum maTepujagHM TPOIIKOBH YCIbEL
HOCKYIUbEHa EIEKTPUYHE EHEPrHje, TOPHUBA U OCTAJINX €HEepreHara.

TpowmkoBu amopTuzangje cy BHUCOKM M onTepehyjy mocnoBame [Ipenyseha. YkmukaBamem
I[JeJIOKyITHE UMOBHHE HAaKOH MPOI[jeHe U aKTUBUpAmEM 00jeKkaTra W OonpeMe Koja ce Hajasuia y
NpUIIPEeMH 3Ha4yajHo je noBehana BpujenHocT umoBuHe [Ipenyseha. ITo ucrom ocHoBy nmosehanu
Cy Y TPOIIIKOBY OCUTYpama, aJIk U 300T 3aXTjeBa aBUO-KOMIIaHH]a /1a C€ CyMa OCHUTypamba 3a MITETY
npudMbeHy TpehuM aunrma Jymio noseha.

W3BpiiieHo je pe3epBHcamke 0 OCHOBY CYJICKUX CIIOPOBA M3 PaJHOT OJJHOCA Y YKYITHOM U3HOCY O

50.000,00 KM ca 31.12.2022. rogune. Y 2023. roavHy IJIaHUPA CE€ PE3EPBHUCAKE Y YKYITHOM
uzHocy oxa 77.000,00 KM u 1o 50% wn3HOCa o ApyroM MapHUYHOM MOCTYIIKY KOjH C€ BOJIH IO
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Ty>)KO€HOM 3axTjeBy MMUHMCTapCTBa KOMYHHUKAallMja W TpaHcnopra, Jlupekuuja 3a LHUBHIHO
Ba3/[yXOIUIOBCTBO U JI0JIaTHA CPECTBA IO OCHOBY TYXOEHHUX 3aXTjeBa U3 PaJHOT OJIHOCA.

VY YKyIHO TUTaHMpaHUM pacxojuMa W Jajbe HajBehe yuemhe mmajy TpomkoBu OpyTo IuiaTta u
HaKHAJa U aMOpPTHU3aIlHja.

9. IVIAH KAJIPOBA U JIMYHUX TPUMAIBHA 3A 2023. TOAUHY

3nauajHo moBehame oOnmMa caobpahaja, kao u npodieM GpyHKIHOHKCamka CliacuIadKo-BaTporacHe
cinyx0e, ycloBuio je moTpedy mpujeMa HOBUX paaHuka. Mako je aHanmuza kBajauguKaluoHe
cTpykType 3anocienux y [Ipemysehy ca cranoBumra ICAO cranmapaa v 3akoHa KOjU PETYIHITY
obnact nuBUIHE Ba3AyllHe miaoBuade Beh panuje ykasupana Ha noTpeOy na ce y [Ipemysehy
3arocim oapeheHn Opoj HOBHX paJHUKA, C OO3UPOM Jia CE€ Y BEIMKOM IPOICHTY (PUHAHCHPAMO
Kpo3 cyOBeHIMjy u3 Oyuyera Pemybrmuke Cpricke, HacTojanu cMoO Ja He moBehaBamo Opoj
U3BpINMIIAlA CBE JOK mopacT caoOpahaja He Oyzae ycioBibaBao ucTo. Kako cy y mperxomHom
NIepUO/Ty CBH 3aIlOCIIEHHU PaiIliId y IPEKOBPEMEHOM Pajy, a IITO j€ jOII YBUjeK MPUCYTHO U HAKOH
njenuMugHOT oBehama Opoja 3anocnenux. Y Toky 2022. roause 3anociieHo je 13 Barporacaria, 2
eJIEKTpHUUapa, 2 pajiHuKa y ciykou Gpu3nukor u TeXHuukor ooesojehema, 5 pajHuKa Ha TOCIOBUMA
npuxBaTa W OTIpeMe NMyTHHUKA, 2 paJHUWKa Ha IOCIOBHMA IIPOJaje aepoIpOMCKUX Yyciyra, 3
yroctutesbecka pagHuka. [TocpenctBoM 3aBosa 3a 3anomnbaBame PenyOnnke Cpricke 3amocieHa
cy 3 npunpasnauka ca BCC u 1o jenan AumioMupaHu HHXemep caoOpahaja U JBa TUIUIOMUpPaHA
eKoHOMHCTa, Kojuma 3aBoa ¢unancupa 600,00 KM ocnoBHe mate. Ilpexo Ilporpama
3anoljbaBamka U CaMo3anollJbaBama IUJbHUX KaTeroprja y npuBpeau y 2022, roquHM 3a110CICHO
je ykynHo 12 pannuka ca CCC ca kojuMa je 3akJbydeH yroBop O pajy Ha HeoapelheHo Bpujeme y
jymy 2022. ronune. JY 3aBoj 3a 3anonbaBame yuecTBYje Y (pUHAHCHpamy IulaTa 3arocieHUX
panuuka ca 4.000,00 KM no pagauky u To 60% no notnucuBamy yropopa a 40% cpeacraBa HAaKOH
ucTeka 12 Mjeceln yKoJIMKO KOPUCHHK CpeJicTaBa ypeIHo HCIlymhaBa cBoje o0asese. M3Hnoc o1 60%
JI03HaYeH je npeaysehy mosoBuHoOM janyapa 2023. roause.

Henocrartak pagne cHare u gaspe je u3paxkeH y Cekropy (U3MUKOT U TEXHUYKOT 00e30jehema.
Takohe, ca moBehawem obuma caoOpahaja y HapenHom mnepuony Ouhe morpeban Behu Opoj
pamauka y Cextopy caobpahaja ¥ TO y Ha OCTIOBUMA OIICITYTe MyTHUKA U Ba3AyXOIUIoBa. Y TOKY
2023. roguHe 3arociieHa cy TpY paJHMKa 3a HaIlaTy MapKuHTa, IeT paJHuKa y aJMUHUCTPALH]H
U J1Ba pagHuKa cy HamycTmia [Ipemysehe.

3anocienu npema cmeneny cmpyunoe 0bpazosarba
P.6p. CtpyuHa cripema YkymnHo 2022 ITnan 2023

1 Hwxa ctpyuyna cnpma 5 4

2 Cpenma cTpydHa cripema 64 67

3 BucokokBanudukoBan 3 3

4 Buia crpyyna cipema 2 1

5 Bucoka cTtpy4Ha ciipema 32 37
YKYIIHO: 106 112

3a 2023. roauHy, 3a IUIaHMpaHU Opoj paaHuka, mpema mnoctojehoj cucreMaTuzauuju u
KonexktuBHoM yroBopy, motpedHo je 06e36jenutu cpencrsa y sucunu 3.050.000,00 KM
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Y wHapemHoMm miepuoay Ouwhe HEONMXOAHO TONMyHmaBamke pAJHUX MjecTa y CKIamay ca
CucremaTtu3anyjoM pagHux Mjecta mnpBeHcTBeHO y Cektopy caoOpahaja, kao W IpuMame
nojatHor Opoja Barporacama y CKiIagy ca IulaHoM Ja ce y okBupy Ilpemnyseha ¢opmmpa
BaTporacHa Ciy»0a Koja OM yjeqHO Morja o0aBJbaTH W Jpyre pemoBHe mocioBe y CiayxOu
caoOpahaja m Texmmke. 3a opraHuzoBame CracUIadyKko-BaTporacHe CIy:kOe MOTpeOHO je
pacrioyiaraTé ca CTpy4YHUM KajapoM of 33 mpodecroHaliHa BaTporacia CTapocTH 110 25 TOAMHA,
Koju he mopen mpakTU4HE 00yKe 3a MPUIIPABHHUKE y Tpajamy oA 6 Mjecelu y mpodeCHOHATHO]
BaTPOTacHO] jeauHMIM, Tpohu o0yky 3a pan y aepoapomckoj CBC. Ocum npodecrnoHaTHUX
BaTporacaia notpeoHo je 3amociutu Komanaupa u Pykooguoma CBC ca BCC. ¥V Toky 2022.
TOJIMHH 3aI10CJIeHO je 13 pagHuka Koju mposa3e 00yKy 1 00aBsbajy mociose 3ajeqHo ca CBC I'pana
Bbama Jlyka y mpenazHoM nepuoy. 3a MpHjeM OBUX paJHUKa MOTpeOHa Cy JojaTHa (pUHAHCH]CKa
cpeactBa. Y 2023. rondHM HUCMO TUIAHHMpAIW MPHUJEM BaTporacama jep HaM HHUje 0J00peHa
cyoBennja 3 bynera Peny6muke Cpricke koja Ou omoryhmna ¢guHancupame oBe ciyxkoe. Y
HapeJIHOM MEePHOAY OTPEOHO je TUIaHUpaATH IPHjeM MpeocTajor Opoja BaTporacaia y cKiaay ca
o0e30jehernM cpencTBUMA.

[Mpenysehe he u y HapeHOM TUIAHCKOM MEpUOTY aruTinupaTy o [IporpamuMa 3a 3amnolbaBame
K0J1 3aBojia 3a 3amnonbaBambe PC, v Ha Taj HAYMH MMOKYIIATH PUJEIIUTH jeJIaH U0 PaJIHUKA KOjU je
nOTPeOHO 3aIOCIIUTH.

[IpaBuITHUKOM O CHCTEMaTH3aIUjU PAIHUX MjecTa, MPEIU3HO je aedUHUCaHA OpraHHU3aIlH]ja
II0CJIOBA U pajiHa MjecTa Yy OKBUPY CBAKOT OJI CEKTOpa, ca MPEUU3HO Ne()UHHUCAHUM CHUCTEMOM
OJITOBOPHOCTHU. PYKOBOAMOIM TIOjeTMHUX OPTaHU3AIMOHUX JSIUHUIA TY)KHH CY BOJUTH padyHa O
pacriopely paJHHKa y TOKY JiaHa/Mjecenia U Opojy MPEeKOBPEMEHHX CaTH, y CKIIaay ca oapeadama
3akoHa o pamy.

Y Toky 2022. roguae y okBupy LIIKOJCKOT HEHTpa 3allOoCICHH PaJHUIM KOjU Cy CTPYYHO
0CII0OCOOJbEHU 32 3BamE IIpeJaBavya/MHCTPYKTOPA, 3allOUeNId Cy CTPYYHO 00pazoBame paJHMKA,
mTo he 3HaYajHO ONAKIMIATH MPOBOHEHE HEONMXOJHUX 00yKa U CMAamBUTH TPOILIKOBE 00pa3oBamba.
[Tpema rutany LlenTtpa 3a 00yky cTpy4Hor oco0spa y 2023. ronnHu, IiIaHUPAHO je MPOBOheme CBUX
npornucanux npoduia odydaBama koju he mo cBum moayiuma y Toky 2023. roauHe 00yXBaTUTH
ykynHo 190 kanaunata u To 79 kaHauAarta 3a MHUIUjaaHy oOyky U 111 3a 06HOBY 3Hama.
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10. IIVTAH TOKOBA 'OTOBHHE

IMO3MUITNJA 2023
A. TOKOBU TOTOBHWHE M3 IMTOCJIOBHUX AKTUBHOCTMU -262.739
I-TITPUAJIMBM TOTOBHWMHE M3 IMMOCJIOBHMX AKTHUBHOCTHM 4.584.000
1. ITpuiuBH O Ky I1alia U IIp UMJbCHH aBaHCH 3.405.300
2. IIpuiauBH O IIp eMHja, Cy OBeHIUja, JoTalMja 1 CiI. 1.178.700
3. Ocranu np WIHBH U3 IMOCIOBHHUX aKTHBHOCTH o
II-OJIMBMU TOTOBHWHE M3 IMMOCJITOBHMX AKTHUMBHOCTM 4.846.739
1. OgauBH 11O OCHOBY HCIUIaTa JoOaBspadyiMa U JaTH aBaHCH 1.641.939
2. OyIMBHU I10O OCHOBY HCILUIaTa 3ap asia, HaKHaJ/Ja 3ap aZla ¥ OCTAJIMX JIMYHHX p acxoaa 3.154.000
3. OmIuBH 11O OCHOBY 1uiaheHux Kkamara 50.800
4. OQJIMBH 110 OCHOBY ITIOp €3a Ha J100uTr (0]
5. Ocrajiv OJJIMBHU U3 ITOCJIIOBHHUX aKTHUBHOCTH
INI-HETO INMPUJIMB TI'OTOBHMHE M3 IMTOCJIOBHMX AKTHMBHOCTMHM (0]
IV-HETO OJJIUB TIOTOBHMWHE M3 ITOCJIOBHMX AKTHUBHOCTMH o
B. TOKOBM TOTOBMHE M3 AKTHUBHOCTHW MHBECTHUPAIBA 401.895
I-ITPUJIMBM TOTOBMHE M3 AKTHUBHOCTHW MHBECTHUPAHBA 401.895
1. TIpMiIMBU IO OCHOBY KP aTKOP OYHHX PHUHAHCHjCKHUX IUTacMaHa o
2. ITpWwiIMBH ITO OCHOBY aKIHja U y Jajeiia 400.895
3. ITpmiIMBH 11O OCHOBY IIp OJ1aje HeMaTep HjaJITHUX CPp €/cTaBa o
4. IIpwiIvBH HA OCHOBY KamMaTrta 1.000
5. IlpwiuByu o4O AUBHUACHAU U ydemtha y goouru 0]
6. I'Tp JIMBH ITO OCHOBY OCTAJIMX /1y F'OPp O4YHHX (pMHAHCHJKHX IJlacMaHa o
IH-OJJJIMBMM TOTOBMHE M3 AKTHUBHOCTHM MHBECTHUPAIBA (6]
1. OoauBH MO OCHOBY KP aTKOP O9YHMX (P MHAHCHjCKHX IIacMaHa
2. OJINBH IO OCHOBY KY IIOBHHE aKIliHja U Yy Jjeiia
3. OIMBH 11O OCHOBY IIPp OJ1aje HeMaTep UjaJIHUX Cp eacraBa
4. OOJIUBH MO OCHOBY OCTAJIMX MHBECTHITHOHHUX aKTHUBHOCTH
INI-HETO IMPMUMJINB TOTOBHUHE M3 AKTUBHOCTH MHBECTHUPAHA 401.895
IV-HETO OJIMBTTOTOBMWHE N3 AKTUBHOCTHU MUHBECTUPAIA
B. TOKOBMU TOTOBMHE M3 AKTUMBHOCTHU ®@NHAHCHUPAHA -353.131
I-IMMTPUJIMBM TOTOBHWMHE M3 AKTUBHOCTHU ®@UNHAHCHUPAHA
1. I'TprimBHM 110 OCHOBY rioBehama OCHOBHOTI Karmrasia
2. ITp MJIMBH IO OCHOBY Iy T'OP OYHHX KP €1uTa
3. ITp WJIMBH IO OCHOBY KP aTKOP OYHHUX KpP eauTa
4. TIp MJINUBH 11O OCHOBY OCTAJIUX Y IF'OP OYHHUX H KP aTKOP OYHHUX o0aBe3a
H-OJJJIMBMM T'OTOBHWHE M3 AKTUBHOCTHUWU ©®©NHAHCHUPAHIBA 353.131
1. OoauBH MO OCHOBY OTKY IIa COICTBEHUX aKIIFja y ajeiaa
2. OQJIUBH IIO OCHOBY Ay I'OPp OYHHUX Kp eaura 353.131
3. OJIMBHU ITO OCHOBY KP aTKOP OYHHX KpP eaura
4. OaJIUBH 11O OCHOBY (PHMHAHCHJCKOT JIM3HUHI A
5. OaJIHUBHY 10 OCHOBY HCIDIaheHHUX OUBUIACHIHN
6. OJITUMBU 11O OCHOBY OCTAJIUX AY FOP OYHHX U KP aTKOP p O4YHHX OoOaBe3a
II-HETO INMPUJIMB 'OTOBMHE M3 AKTHUBHOCTH ©PHUHAHCHUPAIBA (0]
IV-HETO OB TIOTOBHMHE M3 AKTUBHOCTH ©UMHAHCHUPAIBA 353.131
. VYKYIIHM ITPMJINBU T'OTOBHWHE 4.985.895
A. VKYIITHU OJIMBU TOTOBUWHE 5.199.870
HB. HETO INMPUJIMNB IT'OTOBUWHE -213.975
E. HETO OJIMB TOTOBUWHE
K. TOTOBHUHA HA TTOYETKY OBPAYYHCKOTI ITEPMUO JIA 491.002
3. MIO3BUTHUBHE KYPCHE PA3SJ/IMKE ITO OCHOBY IIPEPAYYHA
TOTOBUWHE
. HEI' ATUBHE KYPCHE PA3J/ITUKE IO OCHOBY IIPEPAYYHA
IFIOTOBUWUHE
J. TOTOBHMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI ITEPUO JA 277.027
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11.TIVTAH KAIIUTAJIHUX UHBECTUIINJA 3A 2023. TOAUHY

OcHoB 3a pa3Boj AepolpoMa, je W Yy HapeIHOM IUTAHCKOM Tmepuony, y Hajsehoj mjepw,
npuiarohaBame TOCIOBamka MOCIOBHUM TAapTHEPHUMAa W KOHTHHYHUPAHO MPOHAIAKEHE HOBUX
aBUOTMPEBO3HUKA, MTO he pe3ynTupatu nmosehameM Opoja JeToBa u Opoja MyTHHUKA. Y CTBapamy
yCIIOBA 32 KOHTUHYUPAHU Pa3BOj, HEOMIXOIHO j€ M Y HApETHOM TUIAHCKOM IEPHOIY HACTaBUTH Ca
TEXHUYKHUM W HWHQPACTPYKTYpHHM oOIpeMameM, y3 o0e30jehere anekBaTHUX H3BOpa
(buHaHCHUpama.

WuBectunmone oanyke he ce JOHOCHTH y CKIany ca peaJHMM MOTyhHOCTHMa M OCTBapCHUM
MIPWIMBOM CPEJICTaBa, KOjH j€ YCIOBJbEH MPBEHCTBEHO HOpMAaJIM3AIjoM caoOpahaja u mpomajoM
BJIACTUTHX aKkIMja. BpujeqHocT ynarama uckasHa je 6e3 [1/1B-a.

Pemau N3 BOP
MHBECTULINJE 2023
6poj CPEJICTABA

1. A nanTanifja ImOCJIOBHOT IMIpoOCTOpa 45.000,00 BriactuTa cpencTBa

2. Narpaagma KHOCKa 32.000,00 BractuTta cpencTtsa

3 HabaBka MOTOPHU30BaHOT CUCTEMA 3a 38.000,00 Bractura cpeactsa
TPAHCIIOPT KOPITHUIA

a Cananmja KaHaJICKHUX PEIISTKI HCTIPEX 70.000,00 Bractura cpeactsa

TEXHHUYKOT O00jeKTa

5. OnpemMame TSXHHIKOT 00jeKTa 40.000,00 BractuTa cpeactsa

6. Amnapar 3a HalJ1aTy HapKUHTa 40.000,00 Brnactura cpencrtsa

7. Hpommpeme codrsepa 3a Haraty 31.000,00 BractuTa cpenctsa

OapKHHTa

8. HabaBka cepBepa u pauyHapCKe onpemMe 12.000,00 Bractuta cpencrtea

o. PanoBu Ha caHaIUju KpoBa 30.000,00 BractuTa cpeactsa

10. Hab6aBka pagoBa Ha npommmpermny nmapkuara | 150.000,00 | Bmactuta cpeacTtsa
Y KynHo 488.000,00

Ha ocHOBY pacronoXuBHX cpeicTaBa U MPOBeJACHUX Ha0aBKu y TOKy 2023. rogruHe KOPUTOBaH je
IUTaH KalUTaIHUX yiarama 3a 2023. rogusy.

VYKOJIMKO ce y TOKY TOAMHE 000pe ToJlaTHA CPEJCTBA O]l BUIIMX HUBOA BIACTH WK 00e30jene
IpYTH W3BOopU (prHAHCHpama, MpUCTyNuhe ce U3MjeHHU IIaHa B Ie(UHUCATH J0/IaTHA KaluTaaHa
ynarama. Kpo3s [Iporpam jaBaux unsectunuja [Ipenysehe he kanaunoBatu npojekre NpBEHCTBEHO
3a IPOIIMPEHE ACPOIPOMCKE 3Tpajie W 3a OTKYH 3eMJBHINTA 32 MPOIIMpEHE MUCTE, Koje Ou ce
MOTJIO pealn30BaTH U ()a3HO Y HEKOJIMKO T'OJMHA Kao U 3a CaHalHjy OCTOHCKUX M ac(anTHHUX
MOBPIIMHA Ha TUIATGOPMH U TIOJIETHO-CIETHO] cTazu. OCHUM OBUX MPHOPUTETHUX TpojeKaTta,
KaHaugoBahe ce ¥ Jpyru NpojeKTH 3a Ha0aBKy HEOIMXOJHUX MAIllMHA U OIpPeMe.
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12. IINTAHCKHA BUJIAHCH

IVIAHCKU BUJIAHC CTABbA 3A 2023. TOAUHY

BUJIAHCHA AKTHUBA BUJIAHCHA ITACHUBA
MN3HOC MN3HOC
P.b. HA3UB ITO3ULUJE vV KM P.b. HA3UB ITO3ULUJE vV KM
I | CTAJIHA CPEJACTBA (1+2+3) 26.517.280 | | | KAIIUTAJI (1+2+3+4-5-6) 14.845.435
1. | Hemarepujamna cpenctaa 275.047 OCHOBHHU KamnuTaI 10.125.725
2. | Hekpernune, moctpojema u onpema | 26.229.733 | 2. | Pesepse 821.817
2.1. | 3emupniTe 6.313.532 | 3. | PeBanopu3zanuone pesepse 11.512.390
2.2. | I'paheBuHCKH 00jeKTH 16.712.312 | 4. | Hepacnopehena no0ut 387.563
2.3. | Iloctpojemwa u onpema 3.203.889 | 5. | I'yburak paHujux roauHa 6.357.060
6. | ['yburak Texyhe rogune 1.645.000
3 Jyropounu hMHAHCH]CKU 12.500.00 | 11 AYTI'OPOYHE OBABE3E 4.988.099
TIAaCMaHH (1+2+3)
Il | OBPTHA CPEJACTBA (£ 1-7) 1.842.173 | 1. | JAyropo4Hu KpeJuTH y 3eMJbU 4.024.049
1. | Banuxe matepujana 200.458 | 2. | JyropouHe o0aBe3e IO JIU3UHTY
2. | 3amuxe pobe 121.593 | 3. | Ocrane nyropoune obaBese 964.050
KPATKOPOYHE OGABE3E
3. | JlaTu aBaHcHU 21.206 | 111 (14243 +4+5) 8.525.919
4. | KpaTkopodHa MoTpaxuBama 1.009.921 | 1. Kpatkopoune pumarcujcxe 1.598.092
o0aBe3e
4.1. | Kynu noBe3aHa rnpaBHa JHIa 2. | OGaBe3e H3 MMOCIOBamkA 3.548.952
4.2. | Kymmu y 3emibH 25.689 | 2.1. | lobaBipaun y 3eMJbU 3.473.532
4.3. | Kynuu u3 MHOCTpaHCTBa 85.133 | 2.2. | [lo6aBsbaun U3 HHOCTPAHCTBA 75.420
4.4. | Ocrana KpaTKOPOYHA MOTPAKUBAA 899.099 | 3. | O6Gagese 3a ru1aTe ¥ HaKHAJE IUIaTa 230.720
5. Kpatxopousm dumascujciu 4. | Ocrane ob6aBese 24.779
TUTACMaHH
6. | [Tope3 Ha nomaTHY BpHjEAHOCT 15.766
7. l'otoBHHa i roToBHHCKA 473.229 | 5. | KpatkopouHa pa3rpaHuyeHa 3.123.376
€KBHBAJICHTH
BHJIAHCHA AKTHBA (I+I) | 28.359.453 BHJIAHCHA 28.359.453

MMACHUBA(I+11+111)
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IIVNIAHCKU BUWIAHC YCIIJEXA 3A 2023. TOANHY

P.b. HA3UB ITO3ULUJE I/I3II-I<§)/IC y
| | IOCJOBHHU NPUXOAH (1+2+3) 4.684.000
1. | Ilpuxonu on mpoaaje pode 1.131.075
1.1. | Ilpuxonu o npojaje Ha fomMaheM TPXKUIITY 1.054.495
1.2. | [Ipuxoau ox pojiaje Ha HHOCTPAHOM TPIKHUIITY 76.580
2. | Ilpuxoam ox mpyKeHUX ycayra 2.180.225
2.1. | Ilpuxoau on Mpy>XEeHHUX yciyra Ha JoMaheM TpKHUIITY 662.699
2.2. | llpuxoau of MpYKEHHUX YCIyTra Ha HHOCTPAHOM TPXKHUILTY 1.517.526
3. | Ocranu nocnoBHYU MPUXOIN 1.372.700
Il | HOCJOBHHU PACXO/IM (X 1-8) 6.261.300
1. | HabGaBna G6pujenHocT mpozaare pode 607.000
2. | TpomkoBu MaTepHjana 291.000
3. | TpomkoBu ToprBa U eHEPTHjE 150.000
4, | TpomkoBu OpyTO MJaTa, HAKHAIA U OCTAJIUX JIMYHUX TIPUMarba 3.144.000
5. | TpomkoBu MpOU3BOAHUX yCIIyTa 564.911
6. | TpomkoBH aMOpTH3aLKje U PE3epPBUCAHA 1.217.000
7. | HemaTepujaHu TPOLIKOBH 277.300
8. | TpomkoBu nopesa 10.089
111 | HOCJOBHU I'YBUTAK (I-11) 1.577.300
IV | ®DPUHAHCHUJCKH ITPUXOAHN 1.000
V | ®DPUHAHCUJCKHU PACXOIHN 57.800
VI | TYBUTAK PEJOBHE AKTUBHOCTM (111-1V+V) 1.634.100
VIl | OCTAJIU PACXO/JIM U TYBULIU 45.900
VIl | YKYIIHU IPUXOU (1+1V) 4.720.000
IX | YKYIIHU PACXOIU (11+V+VII) 6.365.000
X | T'YBUTAK NPUJE OIIOPE3UBAIBHA (VIII-I1X) 1.649.140
Xl | IIOPE3 HA 1OBUT
XIl | HETO JOBUT
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13. IPOBOBEIHE IIVIAHA

Haxkon ycBajama [1nana nocioBama o/ cTpaHe HaAJeKHOT OpraHa, UCTHU MpeicTaBiba o0aBe3yjyhu
JOKYMEHT CBHX 3aIlOCJIEHUX. Y HapeIHOM IUIAHCKOM NepHuoiy, y LWibYy IpoBohemwa [lnana
MOCIOBama y MOTIIYHOCTH, Bpiirhe ce y OKBUPY HAAJEKHHUX CIy>KOM mpaheme U n3BjelTaBame
OCTBapema IJIaHa MyTeM:

- U3Bjemraja, ananmza u nHpopManja o peanmsanuju [1nana mociosama,

- 3BjemTaja 0 mocnoBamy KOjH C€ OAHOCE TOIYTOIUIIELE U TOIHIIE,

- MjeceuHnx u3BjelITaja, aHAIN3a U HHPOpPMaIHja KOJUM ce 00yXBaTajy MOjeJMHA CETMEHTH
Ilnana.

HeomnxonHo je mpeay3eTu cBe akTUBHOCTH Kako 6u ce [ImaHoM nmocraBibeHu 3a/1a1ld OCTBAPHIIU, T€
YCKIIQJMTHU TPOLICHE CPEICTaBa ca INIAaHUPAHUM. Y CIIy4ajy Mamber OCTBapemha MPUX0a y 0JJHOCY
Ha I[UJIaHUpaHe, MOTPeOHO je CBECTH pacXoJe y peallHe OKBUPE CpPa3MjepHO OCTBapEHUM
MPUXOUMA.

[Tnan wabaBkm poba, ycimyra u pagosa 3a 2023. roguny he 6utn yckinaheH ca GUHAHCH]CKUM H
WHBECTUIIMOHUM aujenom [lnana nocioBama 3a 2023. roauny.
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JAK/bYYAK

[TocTH3ameM MO3UTHBHOT TPEHAA PacTa M pa3Boja Aepoapoma, y3 moMoh BIACTUTHX CpelcTaBa
Kao M y3 momoh cpeJcTaBa BHIIMX HHUBOA BIIACTH, Y HAPEAHOM IUIAHCKOM IEPHOAY IMOCTOjH
MoryhHOCT mpommpema aepoJpoMckux Kamanurera. HaBemenmm Om jmonmio go moryhHOCTH
OCTBapHBama MOCJIOBHE capame ca BehuM OpojeM HOBUX aBHO-KOMITAHHja IITO OH MOCIHETUIHO
JOTIPUHU]EJIO OTBapamy HOBUX PAJHUX MjecTa, OJHOCHO 3amollbaBamy Beher Opoja moTpeOHUX
pajHuKa, a CBE Yy IMJbY KBAJMTETHHjE ONCIyre MyTHUKA W FHHXOBOT Beher 3al0BOJHCTBA
aepOAPOMCKHUM ycIyrama.

Takohe, unTeH3uBHO he ce paauTH Ha Pa3BOjy W peaju3alyju MpojeKara pas3Boja MOCIOBamba
Mehynapoxaor aepompoma bama Jlyka Kpo3 MpojekTe NpPUBATHO-jaBHOT TApPTHEPCTBA HIIU
KOHIIECH] Y.

Hapennu nnancku nepuoj noTpeOHO jeé MCKOPUCTUTH 3a YHYTpallllby peopraHu3aiujy, uzpauy
HEOIXO/IHUX TMPAaBHIIHUKA H MPOIEAYpa, eIyKalrjy 3alocieHuX U Ipyre moTpeOHe aKTHBHOCTH
kako Ou [Ipeny3ehe 610 cipeMHO 3a /1ajbe MOCIOBaE.

[Torpe6Ho je na TypucTuuke 3ajeJHALIE U3 yXKET pernoHa, bamanydke peruje u nujene PemyOnuke
Cprncke, oqHocHO bocHe u XepiierosuHe, Bplle jolll CHAKHU]Y IPOMOLIN]Y TYPUCTHUUKUX pecypca
yrMe 6u ce noBehao Opoj Typucra ca nocrojehux AecTUHaIMja, ITO OM Y 3HA4ajHO] MjepH MOTJIO
JonpuHUjeTH nosehamy oOuma caodpahaja, oqHocHO noBehawy Opoja npeBe3eHux nyTHuka. OBo
je moceOHO Ba)KHO ca acrekTa npoduiia MyTHUKA KOJU KOPHCTE YCIyre aepoJIpOMCKOT MpeBo3a,
KOjJU C€ Y OBOM MOMEHTY MPUMapHO OJIHOCE Ha TOCJeTy POJIOMHU U MpHjaTesbMa U MyTOBamba U3
Jujacrope.

VY BeoMa TEIIKOM MNEepUOoIy, 32 aBUOMHIYCTPU]y TJI00aliHO, KOjU je HAacTao ycJbel yTullaja
nanaemuje KOBU/I 19 e pectpukiiyja y myToBamuMa, NoTpeOHO j€ Ha CBaKW HAaYMH OO0JbIIATH
6e30jeqHOCT W aTpakTuBHOCT Aepoapoma bawma Jlyka y cmHcTy mNpuBIademha HOBUX
aBUOIPEBO3HUKA, INTO TPHje CBEra 3HAUYM HACTABUTH Ca WHBECTHPAmEM Y IMJbY CTBaparmba
npeaycioBa 3a 6e30jeTHO U KBATUTETHO 00aBJbalkbe OCHOBHE U MpaTehux jenaTHOCTH.

JUPEKTOP

Haranuja Tpusuh



