Aepoapomm A Airports Of The
Penybnuke Cpncke - Republic Of Srpska
I A

NU3BJEIITAJ O HOCJNOBABY

Aepoapomu Peny0smke Cpncke a.a.
bama Jlyka

3a 2021. roguny

JlakTamm, aBryct 2022. ronuHe



CAJIPKAJ:

721210 1 USSP 3
I OIIITU IMMOOAIM O JIPYIIITBY ..ttt 4
1. BIIACHHYKA CTPYKTYPAu.ueeeeureeeereeaiereeaisreesisreeassseessseessseesssesessesesssesesssesssssessssseesssseessssees 5

2. OpraHu3aoOHa U KAIPOBCKA CTPYKTYPA.c.ueeveerreerreeseerseesesseenseeseeneesseensessssessessesseessenns 6

Il OU3NYKU [TOKASATEJBU ITOCIIOBAIDA.......coiiiiiiteeeeeteteeeseee e 9
1. TIYTHHYUKH CAOOPANAJ.....cuiiiitiiiieeiieiie ettt ettt ettt e ettt e e saaeeabeessaeenbe e sae e 9

2. POOHU CAOOPANA]......eeiiieiiieiiiiiecieeeiie ettt ettt et ae et et eebeesaaeesbeessbeensaessneenseennnes 12

111 DUHAHCUJCKU [TOKA3SATEJBU ITOCIIOBABA.......cooeiiiiiieeeeeeeeee e 13
O U 3) 7 001 1 SO PP PPRTPRPPR 13

2. PACKOIH . .ottt ettt et a et ettt et e 13

IV TIOCJIOBHU CEITMEHTU ITPELAY3ERA.....ccoiiiiiiieeeeeeeeeee e 17
V  KOPEKIMJA ®UHAHCHUIJCKUX U3BJELLITATJA......cooiiiieeieeeeeeeeeeee e 17
VI E®EKTU ITPOIJEHE UMOBUHE..........cccooiiiiiiiii s 17
VIl OTKVYII COIICTBEHUMX AKIMIA.......ooiiieiteieeeeieee sttt 19
VI TIOKA3ATEJBU YCIIJEIHHOCTU ITOCJTIOBAIDA......cooiieieeieiieeeeeeeee e 19
IX VIIPABJbBABLE ®UHAHCUICKUM PUBULUMAL.........oooiieiiieeeeeeeeee e 21
X PAJTHA CHAT A .ottt ettt et et sh ettt e bt e e e neeannas 23
X1 MTHBECTULHOHU ITPOTPAM.....coiuiiiiiiiiieieeteseee ettt 24
X1l TIOBE3AHA TTPABHA JIHILTA . ....c..ootieieeeeeeeteee ettt 25
XHT HTKOJICKU TTEHTARP ...ttt ettt ettt st e 25
X1V BE3BJEJJHOCT BA3JAYIIHE [TJIOBUJBE-SAFETY ...t 28
XV CIIYXKBA BE3BJEJTHOCTU-SECURITY ..ottt 29
XVI 3HAYAJHU JOTADBAINY 2022. TOA. 1O JATYMA ITUCABA ......coeiiieieeee
N3BJELITAJA O ITOCJIOBABY 3A 2021. TO/...ceiieeiieciieeieeeeeeee e 30
XVII TTPOIIJEHA OUEKMBAHOI BYAYREL PA3BOJA.......c.coiiieieieeeeeeeee, 30
XVII UCTPAXKUBAIDE ML PABBOJ ...ttt 31
XIX TTPABUJTA KOPITOPATHUBHOTI YITPABJBAIDA.....cc.coiieiieeiee e, 31
XX CYICKU CITOPOBW ..ottt ettt 32
XX 1 PU3UL Y TTIOCTIOBAIDY ...ttt 33
7N 0V As 1N SRR 34



YBOJI

Ha mocnoBame Ilpeny3eha y 2021. roqunu 3Ha4ajHO je yrunana odycraBa caoopahaja yciben
nangemuje Bupyca KOBUJI 19. Baznymnau caoOpahaj je y npBoj MOJ0BUHYU FOJIMHE OMO TOTOBO
MOTIIYHO peayKoBaH, caoOpahamna je camo xommanuja Air Serbia u ocranu neroBu. Y jyHy
Mjecelry J10J1a31 0 HopMaiin3aije caodpahaja, Kaja MoHOBO MOYMEK-€ caoOpahatn KoMmanuja
Ryanair u nornucas je yroBop ca HoBuM kommanujama Wizz air u To Montenegro. Takole, o
JyHa Mjecelia IOHOBO je€ YCIIOCTaBJbeH U YapTep JIeT 3a AHTanu]y. 3axBajbyjyhu moTnucuBamy
yroBopa ca HOBHM KOMIIaHHMjaMa W MPOIIMpenY Opoja JHMHHUja ca KoMIaHujoM Ryanair,
OCTBapeHO je 3Ha4ajHoO Behe ocTBapeme pu3ndkor oomma caobpahaja o1 maHupaHor, U TO 3a
24,76% Buie aBuo onepanuja u 125,85% Buie npeBe3eHNX MyTHUKA, OMHOCHO §3.596 Buie
MyTHUKA OJ1 I1aHupaHor Opoja. O6aBsbeHe cy ykynHo 2.702 aBro-omnepaiiyje u mpeBe3eHo je
ykynHo 139.882 mytHuka.

Kommnanwuja Ryanair je y Toky ronue caodpahana npema cinenehum aecrunamujama: Geteborg,
Memingen, Brisel, Frankfurt, Stocholm, Be¢ u Bergamo.

Kommnanuja Wizz air je on jyna mjecena caoOpahanma mnpema cienehum pectuHaimjama
Dortmund, Bazel, Malmo, Stokholm, Eindhoven u ox nenem6pa 3a Hamburg.

Kowmmnanuja To Montenegro je y mepuomay o jyHa 10 centeMOpa Ha penanuju Tusar-bama
Jlyka-TuBat npesesiia yKynHo 3.645 nyTHHKa.

Air Serbia je y 2021. roaunu obasmia 166 aBuo-omneparuja u npesesia 6.272 myTHHKA, IITO je
JOII YBHjeK 3HAYAJHO UCIIO OcTBapema y 2019. roauHm, Iprje cMamemha Opoja JISTOBA YCIbE T
nasjemuje, kana je npesesna 18.351 myrHuka.

Kontiki Travel, beorpan je y capaamu ca npeBo3nukom Freebird, opranuzosao charter erose
3a AHTanujy. PeanusoBaHno je ykynHo 38 netoBa u npeBe3eHo 6.205 myTHuUKa.

[Ipenysehe je y 2021. ronuHu ocTBapmiIO yKyIMHE MPUXoje y u3Hocy oa 5.979.372,19 KM,
yKynHe pacxoje y uzHocy of 6.091.816,42 KM, mro 3Hauu ga je mpeaysehe octBapuio
MOCJIOBHU TyOuTak y usHocy of 112.444,23 KM. I'yburtak Tekyhe roauHe mnocibeauna je
MPBEHCTBEHO KILIKEHa HAacTaUX 00e3Bpjehera MMOBHHE HAKOH MPOIjeHe, Y YKYITHOM
n3zHocy ox 902.547,22 KM. Ykynuu npuxoau y 2021. rogunu y uzHocy ox 5.979.372,19 KM
Behu cy y ogHocy Ha npuxoje octBapeHe y 2020. ronunu 3a 51,58% u gocTuriu cy HHUBO
npuxonaa u3 2019. rogune (5.989.193 KM).

Ha ocnoBy Onnyke Ympase npenyseha, U3BpIICHO je pe3epBUCAEE TPOLIKOBA 32 CYICKH CIIOP
ca BX/ILIA, u To y uznocy o 133.486,00 KM, mrro yunu 50% BpHjeAHOCTH CIIOpa.

V¥ Toky ronune [Ipenysehe je umano gogaTau mpoOieM y mocioBamy 300T CyICKe Mpecye 1o
OCHOBY HecarnacHor akimonapa, OAN® Adriatic Balanced, mto je y3pokoBaino yKymaH oJIUB
HOBIA y u3Hocy ox 376.371 KM, ca nmpunanajyhuMm kamatama u TpoLIKOBHMA mocTymnka. Ha
oBaj HauuH [pymTBo je crekno jom 398.865 pemoBHUX akija U THUME OCTBAPHIIO
npoueHTyaiaHo yuenthe on 13,13% y ykynaum aknujama [pymrsa.

Tokom 2021. ronune, Omnykom Yrmpase [lpymTBa, craBibeHH cy y ynorpeOy usrpahenu
o0jekaT 3a Kapro ckiaguiute ykynHe BpujeaHoctu 1.326.008 KM wu nporpahenu mumo
MPUCTAHMIIHE 3Tpajie U PEKOHCTPYHUCAHOT JHjena yKymHe BpujenHoctu 732.500 KM. V3
HaBeJIeHH 00jeKaT 3a Kapro CKJIaJuIITe, akTUBHpaHa je U Mpunaaajyha ornpema y BpHjeIHOCTH
1.375.759 KM. Bnana Penyonuke Cpricke je y okBupy IIporpama jaBHux naBectunuja 3a 2021.
roauHy onoopuia cpeacrea y usHocy oa 907.000,00 KM 3a peanuzanmjy aujena mpojeKTa
ajanTaIyje aepoPOMCKHUX MOBpITHHA (TTUCTE U TuIaTopme).
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[Ipenysehe je y TOKy roawHe W3BPIIAIO TMPOI[jEHY MMOBHHE, IITO j& YCJIOBHJIO 3HA4ajHE
npomjeHe y puHaHCH]CKUM u3BjemTajuma. [Iporjemena BpujeTHOCT HEKPETHHHA, TIOCTPOjeHha
n onpeme Ha gad 31.12.2021. rogune w3Hocu ykymHO 25.153.390 KM, mto je Bumie 3a
101,17% y onHoCy Ha BpHjeAHOCT UCTUX McKazaHy Ha AaH 31.12.2020. ronuHe y U3HOCY 01
12.503.710 KM. Edektn mpolmjeHe HMOBHHE Cy C€ OApa3wid M Ha TmoBehame
peBAJIOPU3AIMOHUX Pe3epBU y YKymHOM H3HOcy on 11.899.954 KM. Ilo3utuBan edekat
MIPOMjeHa 0/Ipa3uo Ce U Ha CMAbEHhe YKYIHOT T'yOUTKA U3 MPETXOJHOT MEPHOAA Y H3HOCY O
1.949.430 KM. YkynaHn kamuTaja HaKOH CBUX IpoMjeHa uznocu 18.565.736 KM, a y kpajmem
pe3yaTaTy HaKOH yMamema ryouTka tekyhe ronnne nnocu 18.453.293 KM, mto 3Hauu f1a je
ykynaH kanuran pymrsa nosehan 3a 13.736.940 KM (4.716.353 KM ca 31.12.2020. rogune
HAKOH KOPEKIIH]j€ U3BjeITaja).

VY Toky roauHe HHje Omino Behux 0e30jeI0HOCHUX MHIMJEHATa HUTU JIorahaja yrpokaBama
0e30jeJHOCTH MBUJIHOT Ba3JIyXOILJIOBCTBA y CMHUCITY KPH3HHX CHUTYyallMja W3a3BaHUX aKTOM
HE3aKOHUTOT OMETamba.

|  OMNIUTH MOJALU O IPYIITBY

[IpuBpenHo APyIITBO MOJA Ha3uBOM ,,Aepoapom bama Jlyka®“ ocuoBano je 1991. rogune, na
6u ce Omnykom Bname PemybOnmke Cprcke 1996. roamue, Tpanchopmucano y OCHOBHO
npxaBHo mnpenysehe ,,Aepoapomu PenyOnnke Cprcke™ koje je obyxBatano CaoGpahajuu
aepogpom ,bama Jlyka“, Aepompom y wusrpaamu COKOJIOI, CHOPTCKE aepojipoMe Yy
IIpujenopy, 3anyxanuma u bujessunu u nerunuuta y bujessunu, bparynny, Ckenanuma u
Tpebumy. Y ckiiangy ca 3akoHOM O ApKaBHUM Tipeay3ehuma, cpenuaom 1995. ronune, ynucyje
ce y cyacku peructap koa OcHoBHor cyna y bawoj JIynu kao OJII ,,Aepoapomu Peny6nuke
Cpricke bama Jlyka.

Hanac [Ipenysehe 3a ycnyre y Ba3aymHoM caobpahajy ,,Aepoapomu Peny6iuke Cpricke™ a.n.
bawa Jlyka mociyje kao OTBOpeHO akuUMOHapcko ApymTBo. [Ipenysehe je, y ckmamy ca
3aKOHCKOM peryjiaTuBoM, pjememeM Opoj: Y/I 3058/03 ox 28.11.2003. roxmune, y
perucrapckoM ynomky 1-2513-00 wu3BpmIwIo ymMc CTaTycHE HpPOMjeHE BJIACHUYKE
TpaHchopmalmje MpoajoM aujena JIpkaBHOI KanuTaiga U oa taaa IIpemysehe mociyje moxg
Ha3uBoM Ilpenysehe 3a ycnyre y Ba3nymHoM caobpahajy ,,Aeponpomu Penybnuke Cprcke
a.n1. bama Jlyka. Ckpahenu Ha3uB ¢pupme je ,,Aeponpomu Penyonuke Cprcke* a.n. bama Jlyka.
Cjemumire mipemy3eha je MaxoBibanu 00, Jlakramm. Pjememem o perucrparnuju 6poj 057-0-
Per.-16-000772 ox 13.06.2016. roquHe, U3BpIICHO je Opucame aujena ApymrTea — [locioBHe
jenunuiie ,,ARS TOURS* bama Jlyka. ¥V cacraBy npeayseha nmocityje mocioBHa je JUHUIIA IO
HazuBoM [Ipemnysehe 3a yciyre y BazaymHoMm caoOpahajy ,,Aepoapomu Pemy6mmke Cpricke
a.1. bama Jlyka, [locnoBna jenuauna ,,Cxinaauimre Miaa3Hor ropuBa’ Jlakramm, ca mopeckum
nonopojem 4400912460056.

Maruynu 6poj 01140167
JNb 4400912460005
NI xox YHO 400912460005

OcnogHa njenatHoct [Ipemay3eha je 52.23 YcenykHe njenaTHOCTH y 3paKoILUIOBHOM caoOpahajy.



OCHOBHa JjeJIaTHOCT TPENCTaB/ba CKYM CBUX aKTHBHOCTH KOje CE€ OJHOCE Ha MPHXBAT U
OTHpEMy aBHOHA, OOpaBaK aBHOHA Ha aepOJPOMY, IIPUXBAT U OTIPEMY IyTHUKA U MPTJbara,
po0a, cTBapH | MOIITE.

CrnopesiHe 1jenaTHOCTH YKJbY4yjy ciieehe MOocioBHE aKTHBHOCTH: YIOCTHTEIHCKE YCIYTe,
TProBauKe yCIIyIe, J1aBambe y 3aKyll PEKIAMHUX MPOCTOpa, NapKUpame JPYMCKUX MOTOPHHUX
BO3MJIA, JIJ€IaTHOCT IYTHUYKUX areHlyja 1 TyponepaTepa 1 ocTajie yciayre TypucTUMa.

dunancujcko nocioBame [Ipeayseha ce y 2021, roguHu 00aBsbanio MPeKO TPAHCAKIIN]CKUX
pauyHa ko cieaehux mocioBHUX OaHaka:

Pauyn 6poj 562-099-00011818-57 NLB Banka a.n. bama Jlyka,
Pauyn 6poj 555-100-00240689-66 Hosa Ganka a.n. bama Jlyka,
Pauyn 6poj 552-000-200019279-37 Addiko Bank a.n. bama Jlyka

VY ckiagy ca 3aKOHOM O YHYTpAIIlbeM IUIaTHOM npoMmeTy (,,CiyxOenu rinacHuk PenmyOnnke
Cprncke®, 6poj 52/12), Tpancaknujcku pauyH kox Hose Oanke a.j1. bama Jlyka je onpehen kao
I'maBHM pauyH.

JleBu3Hu pauyHu oTBopeHH ¢y y HoBoj 6annu a.n bama Jlyka, NLB Banci a.n. bama Jlyka u
Addiko Banci a.n. bama Jlyka.

1. BracHu4Ka CTPYKTYypa

Ha ocnoBy u3BpuieHe npusaruzauuje Pjememem OcHoBHor cyna y bamoj Jlyuu Opoj V/I
3058/03 ox 28.11.2003. roguHe y perucrparronom yiomky 6poj 1-2513-00 Ipenysehe je
OpraHM30BaHO Kao aknuoHapcko aApymTso. [Ipema U3Bjemrajy LlenTpannor perucrpa xapruja
on BpujenHoctH a.1. bama Jlyka o1 09.04.2022. ronune y Kisu3n akimoHapa perucTpoBaHa cy
663 axiuoHapa. YKylHa BpUjeAHOCT ocHOBHOr kamuTana je 10.125.725 KM, a ctpykrypa
BIIACHUINITBA HAJ aKIlMjama je cieneha:

o
Ilooayu o énacuuxy xapmuja 0o O
spujeonocmu osnaxe. AERD-R-A Bpoj axyuja ocrosHoM
Kanumarny
1 Axuwujcku ¢poun PC, a.n. bama Jlyka 6.550.417 64,69%
2. Aeponpomu Penyonuke Cpricke" a.i1. bama 1.329.378 13.13%
Jlyka

3. TIPE® a.n. Bama Jyka 1.007.576 9,95%
4. ®onn 3a pectutynujy PC, a.n. bama Jlyka 503.784 4,98%
5. JAYU®D Management Solutions, bama Jlyka 134.568 1,33%
6. Tonoposuh [lejan 109.407 1,08%
[£ Kuron U3toK 108.072 1,07%

YKVITHO: 10.125.725 100,00%




2. OpraHu3anMoHa M KaJipoBCKa CTPYKTypa

[IpaBmiIHUK O cHCTeMaTU3alMju PaHUX MjecTa JOHECEH je y LUJbY HUCIymhaBama 00aBe3a u
yckiahuBama ca HU30M 3aKOHA Kao IITO je 3akoH o BazayxomuioBcTBY buX, Crannapauma
ICAOQO, Te 300r KaJpOBCKHUX KallallUTeTa M ONEpaTUBHUX MOTpebda aepoapoma. [IpaBumHukom
0 cucTemaTusanuju paaaux mjecta u3z 2016. rogune, y [lpenysehy cy negunucanu mociaoBw,
pagHM 3ajmany, YCIOBU 3a oOaBibame 3amaTaka U Opoj wu3Bpuwiana. HaseneHum
[IpaBmiHuKOM, 00aBJbamE MOCIOBA U PAAHUX 3a/laTaka OPraHU30BAHO je KPO3 Pajl OCHOBHUX
OpraHM3aIOHUX jeMHUIIA: CEKTOpa, CIYKOH, oJjesbema, pedepara u [locnoBHa jenuHuUIA
,CKilaguiire miasHor ropusa‘ Jlakrammu.

[TocnoBHa jenununa ,,CxiagumTe MiaasHOT ropusa‘ JlakTamm je perucTpoBaHa UCKIbYYHBO
300r moTpede nmobujama pjemera YMO 3a napuHcko ckinagumre Tan L, 11, a 30or mpomera
MJIa3HOT TopuBa M MoryhHocTH ocioOahjama aBHO-KOMIaHHMja OJ] YBO3HHX JaiOWHa IpH
KYTIOBUHH.

Opranuzanuona crpykrypa [Ipemnyseha je cineneha:

I VIIPABA IIPEJIY3ERA

Il CEKTOP 3A OIIEPATUBHE U TEXHUYKE ITOCJIOBE

- Ciryx0a 3a caoOpahaj U TEXHHUKY

- Ogpjespere 3a IPUXBAT U OTHPEMY Ba3yXOIUIOBA, ITyTHUKA, IPT/hara u
pobe

- Ogjespeme 3a eNeKTPO OJpKaBamba

- Opjerpeme 3a 0piKkaBamke aepPOJPOMCKE orpeMe, 00jeKaTa U MaHEBAPCKHUX
MOBPILIMHA

- Opjesbeme 3a cHabjjeBambe TOPUBOM M Ma3UBOM

- PedepenT 3a kapro u nomry

- MenaunuHcka cayxoa

- Pedepar nporuBnoxxapHe 3amruTe

1] CEKTOP ITPABHUX, KAIPOBCKHNX 1 OIMIITUX ITOCJIOBA
- Cnyx0a 3a mpaBHE MOCIOBE
- Cayx0a 3a KaJIpOBCKe MOCITIOBE
- Cauyx0a 3a omniire MocioBe

\Y KOMEPLIMJAJIHO - DUHAHCHUICKU CEKTOP
- Cnyx0a pauyHOBO/ICTBA M (pUHAHCH]CKE OTIepaTUBe
- Cnyx0a ananuse, 1iaHa, pa3Boja ¥ CTaTUCTUKE
- Cnyxo0a 3a jaBHe HabaBKe
- Opjesbeme 3a KOMEpLUjaIHe TOCIOBE
- Opnjesbeme 3a TProOBUHY
- Opjerpeme 32 YTOCTUTEIHCTBO



\% CJIYKBA BE3BJE/JJTHOCTU BA3JIYIIHE ITJNIOBUJABE-SAFETY

Vi CJIYKBA BE3BJE/ITHOCTU-SECURITY
- Opjespeme TeXHUYKOT U (hru3nykor ooe30jelherma 1 3aiTHTy 01 NTHIIA U
JMBJbAYN

VIl PE®EPAT 3A MAPKETUHI, OAHOCE CA JABHOIIhY U
ITPOTOKOJI

Vill  TIKOJICKM HEHTAP

IX I[TOCJIOBHA JEJUHULIA ,,CKJIAJVUIITE MJIA3HOI' TOPUBA*

VYupasy pywtsa cy y 2021, ynnunu:

- Munan Paunh, muruiomupanu nHxemep caoopahaja - B.A. qUpeKTopa

- Jparuma Jlakuh, AUITIOMUPaHU HHXCHEDP MAIIMHCTBA — B.J. H3BPIIHOT
JUPEKTOpa 32 TEXHUYKE TTOCIIOBE

- Ormen ByueH, murioMupany MpaBHUK — B.JI. H3BPLIHOT JUPEKTOPA 32 IIPaBHE
MIOCJIOBE,

- Becna Mupjanuh, auruioMupaHd EKOHOMHCTa — B.J. H3BPIIHOT JTUpPEKTOpa 3a
€KOHOMCKE TIOCIIOBE

Hanzopuu on6op y 2021. rogHy YMHWIN CY:

- Cnasuma Maruh, npencjennuk Hamzopraor ogbopa

- 3opan Umwarn, uian

- 3Bopucnas MBanosuh, unan

- Pane IlaBnoBuh, ynan

- Anekcanngap Yonuh, unas - ucnpe MalbHHCKUX aKIIMOHApA.

Onoop 3a peBusnjy cy y 2021. yunue:
- Jbuspana bapour — npencjeaHUK
- Mupjana [lejanoBuh — wian
- Becna Ahuh — unan

JlupekTop ofjesbemha UHTEPHE PEBU3H]E:
- Jlanka PatkoBuh



Illema opeanuzayuone cmpykmype

YNPABA

BE3BJEAHOCT
LIMBUHOT
BA3/YXOM/NOBCTBA
(SECURITY)

BE3BJEAHOCT
BA3MYLUHE
MNOBWABE (SAFETY)

CMACUNAYKO DU3NYKO -
BATPOTACHA TEXHUYKO
CNYKBA OBE3BJEREHE

3AWTUTA O NTULA
W ANB/bAYN

OMEPATMBHI 1
TEXHWUYKM NOCTOBY MAPKETVHT, OC,
AEPOJIPOMA (SSRGS MPOTOKO/I

BAHbA VKA

CEKTOP MPABHWUX,
KAOPOBCKUX U
OMWTKUX NOCNOBA

CEKTOP KOMEPL,. N
®UHAHC. MOC/NI0BA

CNYMBA 3A
PAYYHOBOACTBO U
®UHAHC. NOC/I0BE

CNYXKBA 3A NPABHE CAOBPARAIHO MEAVLIMHCKA nn
NOC/I0BE TEXHUYKA CNYXKBA CNYXBA SALTUTA

CNYXXBA AHANU3E,
NNAHA, PA3BOJA U
CTATUCTUKE

CNYXBA 3A
KAOPOBCKE md [1PYIXBAT U OTMPEMA

MOCNOBE

ENEKTPO

 KOMEPUMIANA CNYXBA 3A ONWTE
OLP*XABAHE

NOC/I0OBE

OAPXABAHE
OBJEKATA, GSE U
MAHEBAPCKUX
MOBPLUNHA

fu TPTOBUHA

CHABMIJEBAKE
rOPUBOM

YFOCTUTE/bCTBO

MHTEPHA PEBU3UJA

POBA U MONTA

=l JABHE HABABKE



Il ®U3NUYKU ITIOKA3ATE/BU IOCJIOBAIBA

1. IIyrHuuxm caoOpahaj

VY 2021. ronguaun Ha aepoapomy bama Jlyka obGaBibeHe cy ykymHo 2.702 aBuo-omnepanwje, mpu
yemy je npese3eHo ykynHo 139.882 myTtHuka, mTo je 3nauajHo Behe ocTBapeme 01 IJIaHUPaHOT,
u 10 3a 24,76% Buiie aBuo-onepanuja u 125,85% Buiiie npeBe3eHUX MyTHUKA, OAHOCHO §83.596
MyTHUKA BUIIE OJ] IUIAHUPAHOT Opoja. OBako BEIHMKO OJCTYMame O]l IUIAHHPAHOT OOMMa
caoOpahaja ycnujenuiao je TPBEHCTBEHO 300T 3aKk/bydyHMBama yroBopa ca HOBUM aBHO
KOMIIaHH]jaMa, a ITO y TPOoIlecy TUTaHNPaka HHUje OMII0 TI03HATO, KA0 U ONPE3HHU]eT UTAaHUPabha
300T HEM3BjeCHOCTH (PyHKITMOHMCama caoOpahaja yciben mprcycTBa MaHaeMHje.

VYemen nannemuje KOBUJ 19 Ba3zaymnu caobpahaj je y mpBoj MOJOBUHU TOJIMHE OWO TOTOBO
MOTIYHO pelyKoBaH, caoOpahaia je camo kommanuja Air Serbia u ocramu neroBu. Y jyHy
Mjecelry JMoJIa3u 10 HopMaiu3aije caoOpahaja, MOHOBO MoYME-e caoOpahaTH KoMIaHuja
Ryanair u notnucas je yroBop ca HoBuM kommnanujama Wizz air u Too Montenegro. Takobe, ox
JyHa Mjecelia TOHOBO je YCTIOCTaBJbEH U YapTep JIeT 3a AHTAIH]Y.

VY onHocy Ha 2020. roauHy Kaja cy 6uiia u3pakeHuja orpaHnuema caoopahaja 36or nanaemuje,
y 2021. ronuau ocTBapeHo je moBehame Opoja aetoa 3a 85,83% u npeseseno je 218,61% puiire
nyTHuka Hero y 2020. roauHu.

OcTtBapenu obum caoOpahaja nmpubnuxkan je octBapewy y 2019. ronunu, npuje naniemuje,
(2.565 neroa u 149.996 myrHuka), anu mpu ToMe Tpeba UMaATH y BUAY Ja je caobpahaj
HOPMaJIM30BaH TEK y Apyrom noxyromumuty 2021. roguHe, mTO MPEACTaBIba 3HAYajaH TPEH/
pacta obuma caobpahaja.

1.1 AKTHBHOCTH U Pe3yJITATH N0 KOMIIaHUjaMa

Air Serbia je y 2021. rogunu obasmina 166 aBuo-oneparuja (164 y 2020.) u npesesia 6.272
nytHuKa (5.180 nmytHuka y 2020.), mro je joumr yBHjeK 3HayajHO UCHoJ ocTBapema y 2019.
TOJIMHHU TIpHje CMambea Opoja jietoBa yciben nanaemuje (416 nerosa u 18.351 mpeBesenux
nytHuka y 2019. roguum).

RYANAIR - IlornucuBame yropopa ca UpCKUM HUCKOOYIIeTHUM MpeBo3HUKOM RY ANAIR-
oM, naHa 29. mapra 2018. roguHe, cMaTpa ce jeTHUM O/ Haj3HauajHUjuX gorahaja oJ oTBapama
Oamaydkor aepoapoma 3a Mehynapoaau caoopahaj.

Kommnanuja Ryanair je y Toxy 2021. roaune, y3 o0ycraBy caodpahaja y nepuoay oa ¢pedbpyapa
710 jyHa Mjecena, octBapuiia 482 aBuo onepaiuje u npesesia 51.977 nyTHuka, MITO je y OJHOCY
Ha IPeTXO0HY roAuHy Bulie 3a 72,14% aBuo-onepanuja u 49,96% Bullle NpeBe3eHUX MyTHUKA.
VY Toky roauHe oBa KoMmaHuja je caoOpahaia npema cienehum nectuHaiyjama:

Geteborg (janyap, Te ox jyna no kpaja rogune), Memingen u Brisel (ox jyna), Frankfurt (jymnmn,
HOBeMOap u neriemOap), Stocholm u Be¢ (HoBemOap u neriem6ap) | Bergamo (o neriem6Opa).

WIZZ AIR — IlotnucuBameM yroBopa ca jOII jeJHOM BEIUKOM HHCKOOYIIETHOM aBHO-
KOMIIaHUjoM y jyHy Mjecenry 2021. roamne, 3HauajHo ce moBehao oOuM caoOpahaja Ha
Aeponpomy bama Jlyka. 3a camo cemam Mjeceri oBa KoMranuja je ooaBuiia 554 neta v npesesnna
69.754 nyrnuka. OBa KoMmaHuja je oJ jyHa Mjecena caoOpahana mnpema creaehum
necruHanujama Dortmund, Bazel, Malmo, Stokholm, Eindhoven u ox meriem6pa 3a Hamburg.



TOO MONTENEGRO — Hemnocpenno HaKkoH ycriocTaBibama caodpahaja ca aBuo-KOMIIaHU]OM
WIZZ AIR, notnucas je yroBop ca jorr jennom 3HauajaoM komnaaujom TOO MONTENEGRO,
KOja je y Iepuoy oJ1 jyHa 7o centeMOpa Ha penanuju Tuar-bama Jlyka-Tusat npesesna 3.645
MyTHHUKA 1 006aBmiia 42 aBuoO omepaiyje.

Kontiki Travel, Beorpaa je y capaamu ca npesosuukom FREEBIRD y nepuony jynu-
centemOap 2021. roguHe opranu3oBao charter jetoBe 3a Antanujy. Peasi3oBano je ykymnHo 38
JeToBa U mpeBe3eHo 6.205 MmyTHHKA IITO je 3HATHO BUIIE Y OJIHOCY Ha MPETXOIHY TOJMHY Kaia
je octBapeHo 18 yieroBa u npeBe3eHo 2.653 myTHHKA.

Kanma roBoprMO 0 0CTaJIMM JICTOBUMA, TIPBEHCTBEHO TIOCIOBHE M T'€HEpAlIHE aBHjalldje, Kojy
YHHE YIJIABHOM NPUBATHU MTOCJIOBHUA aBUOHU WHO-KOMITaHUWja, y 2021, ronuHu peain3oBaHe Cy
1.424 onepanuje (43,55% Bumie y ogaocy Ha 2020. r.) u npeBe3eHo ykymHo 2.029 myTtHHKa
(43,80% Bue y ogaocy Ha 2020. r).

dunaHcHjcKH eekaT OBOT JIETCHA je 3a HAC BEOMa 3HavajaH, a ONCIIY)KUBamkbe OBHX JIETOBA 32
aepoJPOM HHj€ 3aXTjEBHO.

Hanomumemo f1a cy CBH IoKa3aTeJbu Y Be3H ca OpojeM aBHO-Omnepaliyja HCKIbYYHBO 3aBUCHU O]
TUTAHOBA aBHO-KOMITAHH]a, KOj€ YBOJI€ MambH WK Behn Opoj 1eToBa y 3aBUCHOCTH O] CAMOCTAJTHE
npoljeHe aAa au he Heka AectuHanuja outu npoduraduiiHa, UK He. 3Ha4u, aepoAPOM HE MOXKeE
CaMOCTaJIHO yTUIATH Ha OTBapame OWMIIO KOje JIMHUjE, a 011 Opoja JTMHMja U y BE3H Ca UCTUM O]l
Opoja mpeBe3eHMX IyTHUKA 01 CTPaHe KOMIIaHUja JUPEKTHO MY 3aBHCH IIPUXO/I.

JIUpeKTHU YTHIIQ] aepojpoMa Ha KOMIIAHH]y MOXe OUTH KpO3 CMameHe LUjeHe yciayra U
MOJIN3akeM KBAJTUTETA M 00MMa CBOJUX YCIIyTa, WK KPO3 CyOBEHIIMOHHICAE JINHU]E.

I/IHI[I/IpeKTHI/I YTI/II_Iaj je KOHCTAHTHO IpPCACTaBJbalbC aBHO IIPCBO3HHUIIMMA HOTeHI_II/IjaJ'Ia Hamer

TP)KUIITA, KaO0 M aHUMHpamke TYPUCTUUYKUX AareHiyja 3a OpraHu3alujy apaHKMaHa ca
YKJbYYEHUM aBHO-IIPEBO30OM.
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Peanuzosanu nymuuuku caoopahajy 2021. 200unu no komnanujama u y nopeljerwy ca caoopahajem y 2020. 200unu

2020-2021
Putnicki saobracaj
AIR
RYANAIR AIR SERBIA WIZZAIR MONTENEGRO CHARTER LETOVI OSTALILETOVI UKUPNO

2020 2021 2020 2021 2021 2021 2020 2021 2020 2021 |2020] 2020 |2021| 2021
let put let put let | put [ let | put let put let put let | put | let | put | let put [ let | put | let put let put
JAN | 72 | 10626 | 6 631 | 20 | 829 | 8 | 198 0 0 0 0 0 0 0 0 76 | 83 | 203 | 54 | 168 | 11538 | 217 883
FEB | 84 |13207| o 0 24 | 769 | 8 | 205 0 0 0 0 0 0 0 0 70 | 103 | 71 | 66 | 178 | 14079 | 79 271
MAR| 52 | 6080 | ©O 0 12 | 323 | 10 | 209 0 0 0 0 0 0 0 0 58 | 53 | 106 | 137 | 122 | 6456 | 116 346
APR 0 0 0 0 10 | 286 0 0 0 0 0 0 0 0 56 | 19 | 84 | 99 | 56 19 94 385
MAJ 0 0 0 0 16 | 537 0 0 0 0 0 0 0 0 55 | 265 | 114 | 109 | 55 | 265 | 130 646
JUN| O 0 22 | 2346 | 16 | 489 | 8 | 350 66 6485 2 9 0 0 6 | 929 | 59 [ 132 | 144 | 161 | 75 | 621 | 248 | 10367
JuL| 0 0 80 | 9544 | 20 | 582 | 16 | 893 94 13319 18 1558 6 | 794 | 12 |2004| 104 | 43 | 132 | 511 | 130 | 1419 | 352 | 27829
AVG| 36 | 1666 | 64 | 8197 | 18 | 774 | 18 | 1058 | 92 14679 18 1793 6 |1051| 12 |2190| 105 | 145 | 158 | 356 | 165 | 3636 | 362 | 28273
SEP 0 48 | 5556 | 16 | 527 | 16 | 713 76 10071 4 198 6 | 808 | 8 |1082| 111 | 247 | 152 | 152 | 133 | 1582 | 304 | 17772
OKT 565 | 56 | 6679 | 16 | 427 | 16 | 559 72 10626 0 0 0 0 0 82 | 81 | 116 | 100 | 102 | 1073 | 260 | 17964
NOV| 18 | 1306 | 88 | 9369 | 12 | 263 | 18 | 643 70 6628 0 0 0 0 54 | 60 | 86 | 194 | 84 | 1629 | 262 | 16834
DEC| 14 | 1210 | 118 | 9655 | 10 | 197 | 18 | 621 84 7946 0 0 0 0 | 162 | 180 | 58 | 90 | 186 | 1587 | 278 | 18312
UKU | 280 | 34660 | 482 | 51977 | 164 | 5180| 162 | 6272 | 554 | 69754 42 3645 18 | 2653 | 38 | 6205 | 992 | 1411 | 1424 | 2029 | 1454 | 43904 | 2702 | 139882

*Ocmanu: HEKOMepuujCUZHM J1€MOBU, WUKOJICKU IEMNBU, CHOPMCKU 1€mOo8U, CAHUMEMCKU J1€NO6U, GOjHM J1emosu, j1emoesu xeaukonmepa u Asuo cepeuca Pel’ly6.7lul(€ Cpncxe.
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2. PoOoHm caobpahaj - kapro

V3 nmyrHuuku caoOpahaj, Ha aBmoHMMa Air Serbia-e mmamo W jgompemy kKapro mommsbku. Ojyia3HH Kapro ce He 00aBsba.yY M0Na3HUM Kapro
MOIIMJbKaMa Haj3acTyIUbCHHU]a j& MEIUIIMHCKA OITPEeMa, JIMjeKOBHU | eyiekTpoHuKa. Y 2021. roguau umainu cMo 194 kapro nommusbke Texxune 2.106 Kg,
IITO j€ 3HA4YajHO Mamke Y OJIHOCY Ha MPETXOJIHY TOAUHY Kaja Cy JOMpPEeMaHe XyMaHUTapHe MomubKe yciaoBibeHe nanaemujom KOBU/T 19.

2020. 2021.

bpoj nommibku Kg bpoj nommibku Kg
JAH 20 341 16 195
OEBPYAP 45 199 13 135
MAPT 29 741 13 150
AITPUJI 8567 700 4 25
MAJ 888 286 42 388
JYH 17 607 7 71
JVII 10 304 26 306
ABI'YCT 9 707 3 26
CEIITEMBAP 11 814 19 261
OKTOBAP 48 443 27 259
HOBEMBAP 16 352 12 158
JEINEMBAP 16 322 12 132
p)) 9886 117.607 194 2.106

VY Toky 2021. rogrHe HOBM Kapro o0jeKaT je CTaBJbeH Y GYHKIH]jY 3ajeHO ca mpumanajyhom ornpemom. CKIAQJAUITHHA MPOCTOP j€ YKYITHE MOBPIINHE
577,37 m?. CknamuInTe je MoJje/beHo y ABa CETMEHTa. JeaH cerMeHT YMHU JaBHO IApHHCKO CKIaaumTe nospmune 449,12 m? y okBupy Kojer ce
HaJla3u TPOCTOP 3a cMjemTaj pobe mospmmue 218,95 M2, pacxmanHa xomopa (+2 1o +8 cremenn C) mopmmHe 199,84 m?, xomopa 3a TyGOKO
3amp3aBame nospiuEe 9,33 M? u npocToprja 3a crelujanHy pody mospmmHe 11,25 m?, Te momohne mpocropuje. pyru cerMeHT ynHu CKJIaIUIITe
3a IPUBPEMEHH CMjemTaj pobe yKymHe moBpmmHe 128,25 M? Koje caapu MpocTop 3a cMjermTaj pobe mospmmHe 109,27 M? 1 pacxmagHy KOMOpy
nospumre 15,11 m?, te momohse npocropuje.

Pa3Boj kapra je jeman oj cTpaTenikux IujbeBa aepoapoma bama Jlyka.
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111 ®PUHAHCHUJCKHU [TIOKA3ATEJ/BU IIOCJIOBAIBA

[Tpenysehe je y 2021. roguHM OCTBApWIIO YKYIHE MPUXOJe y H3HOCY ox 5.979.372,19 KM.
Ykynau pacxomau cy m3Hocwim 6.091.816,42 KM, mro 3naum na je Ilpemysehe octapuio
ryoutak y m3nocy on 112.444,23 KM. I'yburak Tekyhe roguHe mocsbeaulla je MPBEHCTBEHO
KIbIDKEHha HACTaTuX o0e3Bpjel)ea MMOBHHE HAKOH IMPOI[jeHE Y YKYITHOM U3HOCY o 902.547,22
KM.

[Ipenysehe je ocTBapuiIO MOCIOBHE MPHUXOJE Y YKYITHOM HM3HOCY o1 5.924.952 KM u ykymHe
IIOCJIOBHE pacxoje y u3Hocy o 4.969.162 KM, Te ocTBapuiio MOCIOBHU AOOUTAK Y U3HOCY Of
955.790,00 KM.

DHUHAHCH]CKH PacXO0JI U PACXOH 01 ycKiahuBama BpHjeIHOCTH IMOBHHE YCIIOBHIIM CY HAaCTAaHAK
ryouTka oOpadyHCKOT TIepHo/Ia.

1. Ilpuxoamu

Yxynuu npuxoau y 2021. ronunu y uzHocy on 5.979.372,19 KM Behu cy y ogHOCy Ha npuxoje
octBapeHe y 2020. roguan y m3Hocy ox 3.944.660,00 KM 3a 51,58%. OcTBapeHH YKYIHU
IPUXOJIHU CY Ha TOTOBO KCTOM HUBOY Kao mpuxoau octapern y 2019. rogunu (5.989.193,00 KM).

VY oxgHocy Ha miaHupane npuxoje 3a 2021. ronuny octBapenu npuxoau cy sehu 3a 39,06%.

[Ipuxonu mo cBMM OCHOBama Ccy BehH y OZHOCY Ha IJIaHUpaHe, Kao M y OJHOCY Ha MPETXOAHY
roauHy. V3y3erak Cy NMpUXOAM MO OCHOBY YCIyra aBHO OICIY)KMBama M 3aKyIla MOCIOBHUX
IPOCTOpa M peKiiama, IITO je MOocsbeuIa o0ycTaBe caoopahaja y mpBOM MOJIYTOUINTY HAKOH Yera
je Tpeball0o BpaTUTH NOBjepEeHE MPHUBPEAHUM CyOjeKTMMa Ja C€ peKIaMHpajy Yy HaIluM
pocTopHUjama.

[Tpuxomu ox mponaje poGa (TproBuHa, Oude, MIa3HO TOPHUBO M TEUHOCT 3a ojaiehuBame)
OCTBapeHM Yy YKYIMHOM u3Hocy o7 1.726.929,96 KM u Behu cy y 01HOCY Ha MIPETXOIHY TOJIMHY 32
71,88% (1.004.732 KM y 2020.).

[Tpuxoau o1 nposiaje yunHaka (aepopoMcKa Takca, yeIyre aBUO OICIyKUBamba, MAHUITYJIaTHBHE
yCIIyre, MapKuHT, U yciayre ojyiehuBama) OCTBapeHu Cy y YKYIHOM u3Hocy of 681.016,92 KM u
Behu cy y onHocy Ha octBapeHe y 2020. roaunu 3a 53,36% (444.072,00 KM y 2020.).

Hajsehe mnosehawme y oJHOCY Ha IUIaHUpaHE MPHUXOJE j€ MO OCHOBY HAIulaTe MapKUHTa U
MaHUNyJIaTUBHUX yciyra 227,55%, a y ogHOCy Ha NMpeTXoAHY roauny dak 522,90% je Buiie
OCTBapeHO MPHUXO0/a M0 OBOM OCHOBY. Takohe, mpuMjeTHO je 3HavajHO MoBehame NmpUxoia 1Mo
OCHOBY TIpojiaje pobe y TproBunu (259,48% y oxgnocy Ha 2020.) u 6udey (386,89% y ogHocy Ha
2020. roauny).

Ha npuxomoBHOM KOHTY 652 KHHXKEH je MPHUXOJA OJ aMOpPTH3allMje MOJIETHO CJIETHE CTase
(canarnuja pahena mo ocHOBy jaoHaruje Bmane PemyOnuke Cpricke) M mMpuxoa on JOHAIHja y
YKyIHOM u3HOCY o7 89.169,31 KM.

[Tpuxon mo ocHoBY cyOBeHIUje Brane Peny0mrke Cpricke y BUY peIOBHOT MjECEUHOT IPaHTa je
no3HadeH y m3Hocy oxa 1.900.000,00 KM. TTopen Tora, mo3HaveHa je momoh n3 Kommensamnuonor
donna Penyonuke Cprcke y uznocy oa 500.000,00 KM 36o0r nocipenuiia odycraBe caodopahaja
yCJbe/ MaHAeMHje.
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Kpajem 2021. rogune Ha pauyH [Ipenyseha no3nauen je u kanutanuu rpaT u3 [Iporpama jaBHUX
uHBectunuja y u3zHocy oa 907.000,00 KM naMmjemeH 3a caHalM]y aepoJIpPOMCKHX IOBPIITHHA.
[Tpema MUTIUBbEHY HE3ABUCHOT PEBU30PA, IOMEHYTH KalTUTAJIHHU TPAHT j€ MOTPEOHO MPEKIHMKUTH
Ha OJJIOXKEeHe npuxoze, wTo he ymamuru OcTane MOCIOBHE NPUXOAE M pe3yirar Tekyher
nepuona. Kopeknuja he ce M3BpIIMTH MPUIMKOM CadMibaBamba (UHAHCHJCKUX M3BjeIITaja 3a
2022. ronuny.

2. Pacxoam

Pacxomm cy y 2021. roguHu octBapeHu y u3Hocy oxa 6.091.816,42 KM, mTo je y ogHOCY Ha
IUIaHUpaHe yKymHe pacxozae Buire 3a 39,88%. PenoBuu pacxoau cy yckiahenu ca mosehamem
YKYITHUX PEJOBHUX NpPHXO0Aa, MehyTUM, HAKOH IPOIjeHE UMOBHHE KILIKEHO je o0e3Bpjeheme
o0jekaTa, MOCTpojema M ONpeMe KOjH c€ BOJE MO PEBAIOPU3AIMOHO] BPUJEIHOCTH Y YKYITHOM
nu3zHocy ox 902.547,22 KM mito je 3Ha4ajHO yTHIaid0 Ha nmoBehame ykynmHux pacxoaa. Takohe, u
pacxoau TO OCHOBY amopTu3amnmje cy noBehanum 30or moBehama BpPHUjEHOCTH HMOBHHE
IIpenyseha.

Hajsehe ydenthe y ykynmHUM pacxoiuMa MMajy pacxojd IO OCHOBY OpyTO 3apaja ¥ HakHaza
3aIOCIICHUX, 3aTUM PAacXOJd IO OCHOBY Ha0aBKe MIIA3HOI TOPUBA M PACXOIU IO OCHOBY
amopTH3alyje.

TpoikoBy 3apajia, HaKHA/IA 3apajia U OCTAIM JIMYHU pacxoau (3anociaenux, HamzopHor og0opa u
Onbopa 3a peBusnjy) y ykymaoM m3Hocy oa 1.833.703 KM Behu je y omHOCY Ha TIPEeTXOIHY
roguay 3a 17,75 % 300r NpeKoBpEeMEHOI aHTakOBamkba pajJHUKa yciben moBehaHor oOuma
caoOpahaja u HemoBoJBHOT Opoja 3amocieHux. Takole, y TOKy TOauHE, HaKOH IMPETroBOpa ca
CuHIMKATHOM OpraHM3anujoM, moBehane cy miare 3amociienuma 3a 10%. bpoj 3amocnenux
pajiHUKa ce HUje OUTHHU]je MUjeHha0 Y OJHOCY Ha MPETXOIHY FOJIUHY.

Ha6aBna Bpujeqnoct npoaare pode y ykymHoM uznocy o 1.383.812,00 KM Beha je y oqnocy Ha
nperxoaHy roauny 3a 50,60%. [To ocHOBY mponaje poGe ocTBapeH je yKyIlaH MpUxoja y U3HOCY
o1 1.726.929,96 KM.

TpoikoBu MaTepHjajia KOju ce 0OJIHOCE Ha HaOaBKy PEXUJCKOT U OCTAJIOT MaTepHjaja, ropuBa 1
JOX yJba, T€ YTPOIIAK €JIEKTPUYHE eHepruje u Tekyhe oapkaBame, MOBehaHM Cy y OIHOCY Ha
2020. roguny 3a 35,58%. Haj3nauajuuje je noBehame Ha TekyheM ofpkaBamby T€ Ha YTPOIIKY
eJleKTpuyHe eHepruje 30or mosehama LMjeHE U CTaB/bama y (QYHKIU]y Kapro o0jekra u
IPOIINPEHA aePOIPOMCKE 3rpajie.

TpoIKkoBY NPOU3BOIHUX YCIIyTa Y OAHOCY Ha NMPETX0IHY rouHy Behe cy 3a 26,94%. 3nauajHuje
cy noBehaHu TPOIIKOBHU TeKyher U MHBECTHIIMOHOT OJIp’KaBalba OCHOBHUX CPECTaBa, TPOIIKOBU
pexiiaMe U IporaraHjie HakOH yBol)ema HOBHUX aBHO KOMIIAHMja U HOBUX JECTHHAIMja, Kao U
TPOIIIKOBH YroBopa o Jijery 30or Beher aHraxoBama JbeKapa Ha CBUM JIETOBUMA.

TpomrkoBu amopTH3anuje y usHocy ox 692.764,59 KM, Behu cy y omHOCY Ha IPETXOAHY TOIUHY
3a 12,18 %, a y onHocy Ha 1utaH Behu cy 3a 11,74%, ognocHo 3a 72.764,59 KM 360r nosehane
BPHJEIHOCTH OCHOBHHX CpE/ICTaBa HAaKOH U3BPILIEHE MPOIjeHe 0J1 CpaHe OBJIAIITEHUX BjellTaka U
aKTUBUpama oipel)eHMX OCHOBHUX CPECTaBa.

TpoikoBu pe3epBucama 3a cyiacke cropose y uzHocy on 133.486,00 KM onnoce ce Ha

pesepBannjy cyackor cropa ca bXJIIIA y Bucunu 50% BpujeqHocTH criopa, a mpemMa OJuTyIn
VYmpase [Ipenyseha u npoijenu agBokaTta.

14



[ToBehanu cy pacxo/u 0 OCHOBY HEMaTEpHjaTHUX TPOILKOBA U To Hajsehum aujenom 300r Behux
TPOIIKOBa HEMPOM3BOIHUX YCIIyTa, TPOIIKOBA 00pa30Bamka, 3aTHM BehH Cy TPOIITKOBH OCUTYpama
300r noeehanor obuma caobpahaja u Behux 3axTjeBa aBMO KOMIIaHMja 33 OCUTYpame Ipema
Tpehum nunuma. TpomkoBu penpe3eHTanuje ¢y moBehanu 36or Behux mujeHa y CONCTBEHOM
YTOCTHTEJHCKOM 00jEKTY.

OunHancHjcku pacxoau y uzHocy o 180.094,62 KM mamu cy y 0OJJHOCY Ha MPETXOAHY FOJIMHY 32
57,66%, a onHOCE ce Ha pacxoje kamaTa 1o Kkpeautuma y uzHocy o 31.036,92 KM u 3ate3ne
Kamare 1o OCHOBY CYACKHUX Tpecyaa y usHocy oa 149.057,70 KM.

BanOunancna esunennuja va qad 31.12.2021. rogune y uznocy ox 6.550.530 KM, oxHocH ce Ha
NPUMJBCHE TapaHIMje 3a U3BEACHE PaJOoBE HA Kapro 00jeKTy W MPOLIUPEHY OJUIa3HOT TrejTa y
u3Hocy ox 218.545 KM, te Ha GaHkapcky rapannujy y usHocy of 1.481.985,00 KM u 3anoxeny
MOKpeTHY MMOBHUHY yKynHe BpujenHoctd 4.850.000,00 KM koju ciyxe Kao HHCTPYMEHTH
00e30jehema 1mo ocHOBY 3ajMa MHBecTUIIMOHO-pa3BojHE OaHke PemyOmnmke Cpricke.

Ha nokxpernoj umoBuHu Ilpenyseha 3acHOBaHO je 3aJI0)KHO NPaBO YKYIHE BpPHUjEIHOCTH
4.850.000,00 KM, na ume obe3bjehema Harmiare morpakuBama y kopuct donaa 3a pa3Boj u
3anonubaBambe Penyomuke Cpricke mo Yrosopy o 3ajmy Opoj 001-01-15/3-00028-16 on
14.09.2016. ronune. Pagu o6e36jehema 3ajma 27.09.2016. nornucan je YroBop O ycTynamy
notpaxuBama usmehy Aepoapoma PC, kao yctynaona norpaxupama, MIHBECTUIIMOHO pa3BoOjHE
6anke PC, kao npumaolia notpaxkuBama 1 Munmncrapcta caoOpahaja u Be3a Penyonuke Cpricke.
HNuctpymentu obe3bjehema Yrosopa o 3ajMy Cy, Hopel MjeHHLa U YTOBOpa O LIECHjU, U YIIUC
3aJI0KHOT IIpaBa Ha OIIpeMy Koja je npeiMeT HabaBKe U3 CPeACTaBa 3ajMa y MUHUMAIHOM U3HOCY
o1 4.850.000,00 KM, a y kopuct PoHJia 3a pa3Boj U 3anonubabame Pemydnuke Cpricke.

OctBapenu u n1anupanu npuxoau 3a 2021.roguny y nopehemy ca 2020.roqunom

Ocraaperbe OctBapeme
Korro OIIHC OctBapeme | Ilnan2021. | OcTBapeme 2021/ Tan 2021/

2020. ronuHa roauHa 2021. ronuna 2021%100 OcrBapeme

2020*100
Tprosuxa 43.586 60.000,00 113.096,74 188,49 259,48
601 [Iponaja MiTa3HOT rOpUBa U aBHO OCH3MHA 028.785] 1.120.000,00{ 1.489.232,71 132,97 160,34
Bude 30.170 72.000,00 116.724,50 162,12 386,89
[Tpopaja TeyrocTr 3a oneluBame 2.191 10.000,00 7.876,01 78,76 359,47
[Tap KKHT, MaHWITy IaTHBHE Y CITyTe 34.813 80.000,00 182.036,87 227,55 522,90
611 Ycnyre omneljuBarmba 0 20.000,00 850,00 4,25 0,00
Aepozpomcka Takca 147.046 250.000,00 251.926,49 100,77 171,32
612 Ycnyre aBHo OICITy JKHBakba 262.213 400.000,00]  246.203,56 61,55 93,89
Cy6Benrja u3 Oyyera Peny Onnke Cpricke 1.900.000]  1.900.000,00{ 1.900.000,00 100,00 100,00
650 Kanyrainsu rpast 230.000 0,00 907.000,00 0,00 394,35
Cy6BeHija 300r manaemuje 106.786 0,00  500.000,00 0,00 468,23
651 3aKy I1 TIOCIIOBHOT P OCTOpa H peKIaMe 124.832 250.000,00 77.286,07 30,91 61,91
652 [puxozw o aMOp TH3AIM}a ¥ JOHAIjA 75000 75.000,00 89.169,31 118,89 118,89
655 [pwxomm o 3xpaBcTBeHor GoHna-pedyHnamra 26631 40.000,00 43.549,88 108,87 163,53
661 Kamara o ey 0 900,00 213,80 23,76 0,00
679 Ocranu HemOMeHy TH TP MXOH 32.607,00 22.100,00 54.206,25 245,28 166,24
Kapro 0,00 0,00 0,00 0,00
YKYITHO OCTBAPEHHU ITPUXO TN 3.944.660,00]  4.300.000,00] 5.979.372,19 139,06 151,58
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OcTBapeHn W IUIaHNPaHy pacxoau 3a 2021.roquny y nopehemy ca 2020.roxunom

OcrtBapere OcTBapeme
Komro OINC OcTBapeme Inag 2021. OcTBapeme / Inan 2021/
2020. ronuna 2021. 2021*100 OcTBapeme
2020*100
Tprosuna 39.239 50.000,00 105.183,24 210,37 268,06
Mia3Ho ropHBO U aBHO OCHSHH 867.852 950.000,00 1.246.562,16 131,22 143,64
501 Teunocr 3a o yiehuBare 2.191 5.000,00 16.101,80 322,04 735,06
BatporacHo mjeHuso 1.557 5.000,00 3.092,01 61,84 198,59
Buge 7.999 17.000,00 22.736,51 133,74 284,24
OcTaJM pEKHJCKU MaTepHjall 34.009 35.000,00 36.806,09 105,16 108,23
512 Panna omjena 6.689 6.000,00 6.965,18 116,09 104,13
Texyhe ompxaBarme 37.271 30.000,00 55.085,36 183,62 147,80
Kanuenapujcku matepujai 4.151 7.000,00 12.091,44 172,73 291,27
513 I'opuBo u 0% yJL§ 50.764 60.000,00 53.699,61 89,50 105,78
Enextpuuna enepruja 28.904 35.000,00 44.880,84 128,23 155,28
520 TpoukoBu 6pyTO 3apajia 1.230.762| 1.650.000,00 1.440.413,04 87,30 117,03
521 BpyTo HakHaze 3apana 256.436 0,00 304.191,12 0,00 118,62
525 IlyTHu Tpomiak 3a ciyxOeHH Iy T 18.873 24.000,00 32.688,92 136,20 173,20
522 Haxnagze 3a w1 Ham3. 010. 1 010. sa peBus.(6pyTo) 51.139 50.500,00 53.968,92 106,87 105,53
529 Tpomak npesosa - Ryanair 11.350 6.000,00 4.768,36 79,47 42,01
Tenedon 19.688 18.000,00 30.584,05 169,91 155,34
CuTa - HHTEpHET 15.776 22.000,00 16.313,40 74,15 103,41
Iomurra 3.045 4.000,00 5.442,34 136,06 178,76
DCS-enek. cuc. KOHT. o1, Iy THHKA - MB Aviation 82.913 73.000,00 78.532,57 107,58 94,72
532 Texyhe u UHB. 0/IpXKaBambe OCH. CPE/ICTaBa 79.581 130.000,00 122.363,91 94,13 153,76
533 TpOLIKOBH 3aKy [THHHA 7.636 30.350,00 25.948,41 85,50 339,82
535 Pexnama, oryiacu 10.560 10.000,00 41.866,74 418,67 396,47
KomyHnanne yciyre 12.983 11.000,00 8.522,40 77,48 65,64
539 TpoukoBu cMmjernTaja - Ryanair 25.062 25.000,00 3.896,07 15,58 15,55
[IpousBoHe yciyre O YTOBOpY O Jjeity 42.730 30.000,00 77.427,21 258,09 181,20
Ocraiie yciyre 74.701 55.000,00 88.384,87 160,70 118,32
540 AMopTu3anuja 617.560 620.000,00 692.764,59 111,74 112,18
541 TpomkoBu pesepBucama 0 215.400,00 133.486,00 61,97 0,00
TpoukoBH 3ApaBCTBEHUX yCIyTra 1412 0,00 6.262,63 0,00 443,38
550 Henpownssomre yciyTe 19.985 20.000,00 34.514,97 172,57 172,70
Crpy4uHo 06pa30Bame U INTEPATYpa 14.499 30.000,00 32.372,35 107,91 223,27
TpOIIKOBH PEBHM3HE M HEMPOU3BOJBHHX yCIIyTa 0 6.000,00 12.650,00 210,83 0,00
551 Penpesenrtanuja (yroCTHTEHCKE YCIIyTe M TIOKIOHH) 13.265 10.000,00 19.874,09 198,74 149,82
552 Ocwurypame 10.295 45.000,00 49.077,14 109,06 476,71
553 Tpomak miaTHOT IPOMETa y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY 9.808 11.000,00 13.544,13 123,13 138,09
554 UnaHapuHe 1.001 800,00 651,72 81,47 65,11
555 Haknaze. Takce u napuHa 7.517 2.000,00 11.326,89 566,34 150,68
559 Takce ¥ TPOIIKOBH OTaniaBama per. Bosuma 3umcka 13.504 14.000,00 24.148,37 172,49 178,83
560 @dunaH. pacx. U3 0JIHOCA Ca IOB.IPaB.JIMIIMa 1971 2.000,00 1.971,00 98,55 100,00
561 Pacxom kamaTa 1Mo KpeauTnMa 101.994 30.700,00 31.036,92 101,10 30,43
3are3He kamarte 321.177 0,00 149.057,70 0,00 46,41
562 HeratuBHe KypcHe pazimke 166 0,00 0,00 0,00 0,00
579 Tpoiak cynckux cnoposa 37.074,00 5.000,00 19.414,11 388,28 52,37
Otnncu, HeCMOMEHY TH PACX0/IM, 3/ALM 33 XyM.3/pa. 6.613,00 4.250,00 25.125,99 591,20 379,95
581 Ob6e3Bpeheme 06j€KaT2.l KOjI/.I ce BOJIe 1o 56.414.23 0,00 0,00
PeBaNOPHU3ALMOHO] BPUjeIHOCTH
581 O6e3Bpeheme noctpojema u <.)npe1.v1e KOJU CE BOJIC 846.132,97 0,00 0.00
[0 PEBaJOPHU3ALHOHO] BPHjEIHOCTH
YKYIHO PACXO/H: 4.201.702,04] 4.355.000,00 6.091.816,42 139,88 144,98
®HUHAHCHUJCKU PE3YJI3AT: -112.444,23
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IV IIOCJIOBHU CEI'MEHTH NINTPEAY3ERA

[TocnoBuu cermentu Ilpeny3eha mo kojuma ce MOTY PaTUTH OCTBAPEHH MPHUXOIU U PACXOIH CY
OpraHHU3aIMOHE JeINHHUIIE:

- bude

- Kunock

[TocnoBHa jenuunna ,,CKIaauIITe MIA3HOT TOPUBA‘

- Opjesbeme 3a MPUXBAT U OTIIPEMY Ba3AyXOIUIOBa, MyTHHUKA, IPTJbara u pode

- Opmjerseme 3a Kapro caodpahaj

V KOPEKIIMJA ®PUHAHCUJCKUX U3BJELHITAJA

[Tpema mpenopyiy He3aBUCHOT peBu30pa JpyImITBO je M3BPIIMIO KOPEKIH]Y (HPMHAHCH]jCKHUX
U3BjeIlTaja, OJHOCHO OnitaHca cTama Ha qad 31.12.2020. rogune.

Opnykom Ympase [pymiTBa, U3BpIICHO je KOHBEPTOBAKE PEBATOPU3ALMOHUX PE3EPBH Y
ocTalie pe3epBe y yKynHoM u3Hocy ox 821.818 KM, u3 pasziora mro ce NnoMeHyTa CpecTBa
HaJIa3e Ha pEeBAJIOPU3AIMOHUM pe3epBaMa JIyT'H HU3 ToArHA 0e3 oAroBapajyhe qJoKyMeHTaIuje
npeMa Ko0joj OM ce Morao YyTBPAWTH HCTOpWjaT HACTaHKa M IIOYETHOT IPH3HABAmbHa
peBanopu3auoHux pe3epBu. Y ckiaay ca MPC 8 m3BpieHa je KOpeKIyja Ha KaluTany Y
OdunHaHcHjcKOM M3BjemTajy 3a 2021. ronuny.

Taxolhe, pymTBoO je H3BPIIMIIO KIbMKEHE KOPEKIHje HeMaTepUjaTHAX yllarama y MPUIIPEeMU
U Kanurtaia (ryOuTak W3 MpeTXOTHOT MepHoaa) y yKymHoMm usHocy ox 850.343,00 KM, mo
oty Ympase JpymTBa, Koja ce OJHOCE Ha MPOjeKTHY MOKYMEHTAIMjy MPUCTAHUIIIHE
3rpajie urja u3rpajama HUje U3BjeCHa U Ha UMOBHHY NpeHeceHny u3 Aepoapoma Tpebume a.n.
Tpebume. C 003upoM, 1a TOMEHYTa HeMaTepujajiHa cpeacTBa Beh ayxe Bpujeme croje 0e3
WKaKBEe aKTHBHOCTH U Ja HHUCY akTuBHpaHa Ha gaH 31.12.2020. roawHe, MO Mpenopyiu
peBH3Mje M3BpILICHA je KOpEeKIMja MOYEeTHOr CTakba MMOBHMHE U KanuTana y OUHAaHCH]CKOM
u3Bjemrajy 3a 2021. roguny.

VI EOEKTHU NPOUJEHE UMOBHUHE

EBunennuja wumoBuHe [lpymtBa je Ouna HemoTmyHa. HakoH HU3a BIAaCHUYKHUX
TpaHchopMalMja Koje HUCy Ouiie aiekBaTHO MpaheHe IpeHOCOM BIACHUIITBA HAaJl UMOBHHOM,
HUTH j€ BpIIEHA NpOIjeHa MMOBHHE Yy NPETXOAHOM mepuonay, pymrTBo je ominyduiio na
U3BpILHU NPOIjeHy UMOBHHE 3a KOJy Cy aHTaKOBaHM OBJIALITEHU MPOIjeHUTEIbH Irpal)eBUHCKE
U MaIlIMHCKE CTpYKE. YKIbHKaBambeM MPOLjelheHe MMOBHHE OO j€ A0 BEJIMKUX U3MjeHa Y
¢buHaHCHjcKUM u3BjemTajuma 3a 2021. ronuny.

Hexpernune, nocrpojewma u onpeMa Ha fad 31.12.2021. ronune nznoce ykymnso 25.153.390

KM, mrro je Bume 3a 101,17 % y ogHOCY Ha BpHjeaHOCT Mcka3any Ha faH 31.12.2020. roqune
y uzHocy oz 12.503.710 KM.
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VY ckmany ca PauyHOBOJICTBEHOM MOJIUTHKOM, [IpyIITBO j& 32 MOJIe] HAKHAIHOT BPEIHOBamHa
n3abpajyio MoJieNl peBajopH3alrje MPOIjeHe U TO 3a CBE TPYIE, 3eMJBUIITE, MOCTPOjeHha U
onpemy. 300r unmenune na sehuna rpaheBuHcKHX obOjekara HHje MMalla HUKAKBY MOYETHY
Ha0aBHY BPHjEIHOCT, HErO0 Cy CaMO KEMIKCHE HAKHAJHE PEKOHCTpyKuuje, JpymTBo ce
ompefjenuiao Aa 3a rpalleBUHCKE O00jeKTe MPHUMjCHH METOJ| CIMMHUHAIMje aKyMyJIUpaHe
WCIIPAaBKE BPHjEIHOCTH, JOK je 3a ONpeMy IPHM]CEHECHO CPa3MjepHO KOPUTOBAEKHE OpYTO
BPHjETHOCTH U UCIIPaBKE BPUjEAHOCTH, y CKiIay ca naparpapom 35 MPC 16.

Jenan 1Mo OCHOBHHX CpelICTBa HUje OMO YOIIIITe €BUICHTHPAH Y TIOCIOBHUM KibUrama (ctapu
TOpamh MPEHECeH Yy BIACHUINTBO OaiaykoM Brnane Pemybmmke Cprncke 2016. romune,
1jeIOKYITHO Trpal)eBUHCKO 3eMJbUIITE YKyTHE noBpirHe 128.070 M2 i BO3UIIO ca TIOKPETHOM
TPAaKOM 3a MpTJbar) ykymnHe BpujenHoctd 1.949.430 KM, mTo je yKIHMKEHO Kao MCHpaBKa
rpeliKe 13 MPEeTXOAHOT MEpUo/a, jep ¢e MMOBHMHA IO MPBU MYT YKIbIKABA U U3BPILEHO je
KIbIDKEHE Ha pe3yiTar MPEeTXOJHMX TOAMHA, Kao MO3UTHBAaH e(eKaT, OJHOCHO CMAHbEHE
ryOHMTKa 32 IOMEHYTH M3HOC.

Behu auo onpeme kojy nocjeayje ApymTBo HUje UMao MOYETHY HA0ABHY BPUjEAHOCT WIIH j€
Ouna eBuaeHTUpaHa y BpujenHoctd on 1 KM, mro je goBeno no moBehama BpHjeIHOCTH
JFjena ompeMe KOjH je pe3yiaThpao noBehameM peBaiopu3allMOHUX pe3epBH. Takolhe, jenan
JTMO OTIpeMe j€ MPOIjeHEH M0 HUXKO] BPUJEIHOCTH Off HabaBHE U3 pas3iora MITO je TPeHyTHa
TPKUIITHA BPUJETHOCT HIDKA WM j€ pHjed O ONpeMHU Koja je cTajaja BaH ymoTpede myxku
BPEMEHCKH NEepUoJi, ITO je uMajo edekar npusHaBama pacxojia oJl o0e3Bpjehema omnpeme y
YKYIHOM U3HOCy of 846.132 KM.

Hajehe moBehame BpHjeTHOCTH MMOBHHE OJHOCH Cce Ha rpaljeBUHCKE 00jeKTe KOjH Cy
noBehanu ca 5.727.557 KM (ctame Ha man 31.12.2020.) na 15.741.578 KM (crame Ha nan
31.12.2021).

Bpujennoct 3emspHInTa je mpolijeHoM uMoBUHE TToBehaHa ca 2.176.665 KM na 6.313.532 KM
¥ OJTHOCH C€ Ha 3eMJBHINTE YKymHe moBpruuHe 1.130.469 m?,

[Ipoujemena Bpujennoct onpeme Ha nan 31.12.2021. rogune nzHocu 3.098.280 KM (na nan
31.12.2020. Bpujennoct onpeme 1.345.602 KM).

Tokom 2021. rogune, OmiykoM Ynpase JlpymTBa, CTaBJbeHU Cy y ynorpeOy usrpalheHu
o0jekaT 3a Kapro ckiagvmTe ykynHe BpujenHoctd 1.326.008 KM wu norpahenu auo
NPUCTAaHMIIHE 3rpajie U PEeKOHCTPYHCAHOT AMjena yKymHe Bpujenanoctu 732.500 KM. V3
HaBeJleH! 00jeKarT 3a Kapro CKJIaUILITe, akTUBUpaHa je U npunajaajyha onpema y BpujeAHOCTH
1.375.759 KM.

EdexTu npoljeHe UMOBHHE Cy c€ OJpa3uii U Ha noBehame peBaloOpU3aLUOHUX PE3EPBH Y
YKyIHOM u3Hocy ox 11.899.954 KM.

[To3utuBan e(beKaT HpOMjCHa opa3no C€ U Ha CMAKCHC YKYITHOT FY6I/ITK3. H3 IpeTXOoaHOor

nepuoza y usHocy oxa 1.949.430 KM, tako ga ryOutak u3 panujer nepuoaa uznocu 4.281.760
KM, ognocHo 4.394.204 KM ca rybutkom Texyher nepuoa.
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VKynaHn kanuTajd HaKOH CBUX MpoMjeHa m3HocH 18.565.736 KM, a y kpajmeMm pesynraTry
HaKOH yMamema ryouTtka tekyhe rogune uznocu 18.453.293 KM, mTo 3Hauu 1a je yKyIaH
kanuTan Jpymrea nosehan 3a 13.736.940 KM (4.716.353 KM ca 31.12.2020. rogune HaKOH

KOPEKIIUje U3BjeIITaja).
VII OTKYII COIICTBEHUX AKITUJA

»Aeponpomu Peny6muke Cprcke a.n. bama Jlyka cy mocrymajyhu mo cyzackoj mpecynu, JaHa
02.07.2020. rogune u3Bpimian wiahame rnasHor ayra Tyxuoiy OAIF Opportunity Fund y usnocy
on 549.002,67 KM ca npunangajyhuM 3are3HuM kKamaTamMa M TPOIIKOBHMA ITOCTYNKa M JKajoe.
Hapenuu nan 03.07.2020. ronuHe, U3BpIIeH je peHoc aknuja y LleHTpaHOM perucTpy XapTuja on
BpHJETHOCTH, yuMe cy ,,Aepoapomu Pemyonuke Cprcke creknu 930.513 comncTBeHux akiyja ca
nporeHTyatHuM ydemrhem ox 9,19% y ykynHum akuujama pymTsa.

VY 2021. roquHu Ha OCHOBY TIPOILjeHE BPHjeTHOCTH aKIMjCKOT KanuTaiga CKyNIITHHA aKIMOHapa je
yeBojuina Ojutyky o mpoaaju (oTyhemwy) CONCTBEHHX akldja Koje cy noHyheHe Ha mpojajy Ha
CI000THOM TPXKUIITY bamanydke Oep3e, anu 10 peain3ainje Mpoiaje Hrje TOILIO.

Tokom 2021. romune [pymrtBo je moctynajyhu mo cynackoj mpecyau, nana 28.10.2021. rogune
u3Bpinio wiahame rnaBHor ayra Tyxuony OAN® Adriatic Balanced y usnocy ox 215.387 KM ca
npunaaajyhum kamatama v TPOIIKOBHMA MOCTYIKA (YKYIIaH OB HOBIA y U3HOCY 071 376.371 KM).
Hana 02.11.2021. ropune u3BpiueH je npeHoc akuuja y Llentpannom peructpy XOB, unme je
HpymtBo crekio jom 398.865 pemoBHUX akiyja WU THME OCTBAPHIIO TPOICHTYAIHO yderrhe o
13,13% y ykynaum akuujama [pymrea. Homunanna Bpujennoct akiuje usnocu 1 KM. JlpymTso je
y 00aBe3H Ja CTeueHe akluje Ipojia y poKy O]l TpU ToauHe o4 AaHa ynuca y LlenTpanau perucrap, y
IPOTUBHOM M3BpLIMhe ce CMambeme OCHOBHOT KanuTaia [pymTsa.
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VIII HOKA3ATEJ/BH YCIIJEHIITHOCTH ITOCJIOBAIBA

Exonomuunocm:
2021 | 2020 | 2019
EkoH. ykynHOr
YKynHH npuxoau
TOCIL. 0,98 | 0,94 | 1,00
ExoH. noci. I
= OCJIOBHHU MPUXO]IU
aKTHUB. 1,16 | 1,05 | 1,07
TITOCIIOBHN pdb)&UJJ,l/l

Juxeuonocm:

- Koedummjent texyhe muxBugnoctu (KTJI) je oqHoc uzmel)y Texyhe aktuse
(oOpTHHX cpeacTaBa) u Tekyhux o0aBesa

2021 | 2020 | 2019
KpaTkop.
MMOBUHA

KTJI = Kpatkop. 1,10 | 0,51 | 1,04
obaBese

- Koedunumjent yop3ane nuksuanoct (KVYJI) mokasyje ga 11 cy U KOJIUKO
tekyhe ob6aBe3e mokpruBeHe OP30 YHOBUNBOM aKTHBOM

2021 | 2020 | 2019

KpaTkop.
NMOBWMHA -
3anuxe
KYJT = kparkop.
obaBese

0,10 | 0,51 | 1,49

Hwuzak xoedunujeHt Tekyhe u yop3aHe JUKBUIHOCTH YKa3y]y Ha U3paKeHY HETUKBUIHOCT
[Tpenyzeha y 2020. ronunu.

Congenmnocm:
- ConBeHTHOCT je criocoOHOCT npeny3eha 1a y poky yJ10BOJbM CBOjUM 00aBe3ama,

OJIHOCHO J1Ja HOBYaHUM CPEJICTBUMA IIOJIMUPHU Y POKY CBOj€ HOBUaHE 00aBese.
CONBEHTHOCT - IUIaTEXHa CIIOCOOHOCT C€ MOXE U3Pa3UTH Koeduun

JEHTOM:
2021 | 2020 | 2019
PacnonoxuBa
HOBYaHa cp.
Hocnjene 0,31 | 0,26 | 1,94
C = HOBYaHe
obaBese
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Puszux ocmeapera pesyamama peOoeue AKMUBHOCHIU U O0A MAYKA peuma6ufmocmu

Mapska mokpuha Ham MOKa3yje H3HOC CpelCTaBa KOjU j€ TPOW3aIia0 M3 IOCIOBHHUX
AaKTUBHOCTH HaKOH Mokpuha BapujaOMIIHUX pacxoja, W KOjU Jajbe CIyKH 3a ToKpuhe
(UKCHUX U MPeTeXHO (PUKCHUX Pacxo/a, Kao M HeTO pacxoja puHaHCHpama. Pammo mapixke
y 2021. rogunan uznocuo je 0,55 (y 2020. romunun 0,49 a y 2019. romunu 0,36). OBo je
II0Ka3aTeJb UCKOPHIUTEHOCTH Mapike MOoKpuha y IMOCIOBHUM NPHUXOJMMA U TOXKEJbHHja je
BUIIIA BPUjEHOCT.

Pammo moxpuBeHocTH TpomikoBa kamata y 2021. roaunu je 5,31 u ocTBapeH je MOCIOBHU
nobutak y u3Hocy oa 955.790 KM, nok cy TpomkoBu kamara uznocwiu 180.095 KM.

Panmo mocnoBHOT pu3MKa CTaBjba y OJHOC OCTBApEHY MapXy Mokpuha W OCTBapeHH
nocaoBHU goouTak. [loxkesbHa je mTo HUKA BPHjETHOCT OBOT MHAMKATOPA, YAME j€ U HIKU
PU3HUK OCTBapema MO3WTUBHOT MOCIOBHOT pe3yiarara. ¥ 2021. ToJWHM panuo MOCIOBHOT
pusuka u3HocH 3,38 (y 2020. roguau uznocuo je 10,79, a 2019. ronune 5,46).

Panmo (¢uHaHCHjCKOT pHU3MKA CTaBjha Yy OJHOC TIOCIOBHHM JIOOMTaK/TyOHTaK u
NOOUTaK/TYOUTaK pedoBHE aKTUBHOCTH. Pammo ¢unancujckor pusmka y 2021. roguHu
uzHocu 1,23. Y 2020. roqunu oBaj panuo je HeratuBad (-0,73) jep je ocTBapeH MOCIOBHH
ryouTak pemoBHe akTuBHOCTH. Y 2019. roquan u3Hocuo je 17,91.

Pammo ykymHOT pu3HKa MpelcTaBba PU3UK OCTBAPEHa MO3UTUBHOT YKYIHOT pe3yiaTara u
MOKEJBHO j€ J1a je 0Baj paiuo mTo HKU. Y 2021. roguHu panuo yKymnHor pusuka je 4,17.

Jloma Tauka peHTAOMITHOCTH WJIM Mpar peHTaOWIHOCTH je OHAa Tayka y KO0joj ce MPUXOIH
[Tpenyseha u3jenHavaBajy ca BETOBHM pacxoJMMa, Tako Ja je pe3yJiTaT MoCcIOBama jeTHAK
Hynmu (HEYTpaJHU pe3ysiTaT MOcioBama). [loTpebaH TOCIOBHM TPHXOJ 33 OCTBApEHE
HEYTPAJIHOT pe3yliTaTa PEJOBHE aKTHMBHOCTH y3MMa y 003Mp W pacxone (puHaHCHpama.
[Ipouenar uckopumhema MOCIOBHOT MPUXOJAA 32 OCTBAPEHE HEYTPAIHOT ITOCIOBHOT
pesyarata y 2021. rogunu je 70,45 (y 2020. rogunu je 6uo gocta Bucok 90,73%, y 2019.
roguau 81,69%). IloxesbHO je Aa je oBaj pU3HUK IITO HUXKH, jep Ou TO 3Ha4mII0 Aa je Behu
OCTaTaK MPHUX0JIa KOJUM C€ MOT'Y TIOKPUTH TPOIIKOBH (pHHAHCHpama U OCTAJIN TPOIIKOBH, T€
ocTBapuUTH Behu HMBO HETO JOOUTKA.

Penmaounnocm

Croma Hero/OpyTo MpHHOCAa Ha YKyNaH KaluTal I[0Ka3zyje TMPWINYHO BHUCOKY
HEpeHTaOMIIHOCT, C 003UPOM Jia je OCTBapeHU IyouTtak yBehaH 3a pacxojie kamaTa u3pasuTo
HHU3aK y OJIHOCY Ha BPHUJEJHOCT UMOBHHE ca kojoM IIpenysehe pacnonaxe u u3HOCH cBera
0,31%.

Croma HeTo MpuHOCa HAa MHBECTUpaHU Kamutan je Takohe Hucka 0,37% (1,39% y 2020. u
3,01% y 2019.) u nokasyje peHTaOMJIHOCT MHBECTUPAHOT KalKTaja KOjH je jeJHaK YKYITHOM
Kanurtaity yehaHom 3a 1yropodne o0aBese.

Pentabunnoct concrBenor kanurtanay 202 1. rogunau uznocu 0,58% (2,96% y 2020. u 6,65%
y 2019.), nok je pentadmiHOCT ocHOBHOT KanuTaia 0,67% (1,66% y 2020. u 3,82% y 2019.).
CraBbambeM y OJHOC HETO AOOMTKA/TyOMTKa ca MpocjeyHMM OpojeM aklidja H3BaH
[Tpenyzeha 10.125.725, nobujamo 3apaay mo jenHoj akuuju koja je y 2021. roguHu
HeratuBHa U u3Hocu — 0,0111 (y 2020. rogunu - 0,025355 KM, y 2019. ronunu je usHocuia
0,001204 KM).
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Qunancujcka cmaouaHocm

Pano ¢punancujcke crabminocta y 2021. rogunwu je 6wo usnax 1 (1,011), mrro 3Hauu 1a ce
IO CTaJHE MMOBHMHE (PMHAHCHUPAO U3 KPaTKOPOYHUX 00aBe3a, MTO HE Jaje (PUHAHCH]CKY
crabunnoct Ilpenysehy. Cranna mmoBuHa OM Tpebasa OuTH (pUHAHCHpaHA HCKIBYYHBO
JIYTOPOYHUM M3BOpHMa (pUHaHCHpama. Y HaleM ciyd4ajy JyropoYHO Be3aHa WMOBHHA je
Beha of TpajHOT KamuTana u AyropouyHux obasesa, nma ¢ tora [Ipenysehe nma nemocrajyhu
kanutan y 2021. roguHmu.

3aoyxycenocm

Cromne 3anyxxenoctu y 2021. ronuHu, Kao v 'y IPEeTXOJHUM IroJiHaMa 0] MOMEHTA [OAU3ammha
3ajma y u3Hocy oz 7.000.000,00 KM ysehanor 3a kamaty, cy u3pa3uto Bucoke. Ctorma
OJIHOCA 3aTy’KeHha U KaruTajia u3Hocu 56,92% u npukasyje na cy obasese [Ipemyseha mHOTO
Bulie on kanuTana kojuM llpenysehe pacmonake, anu je 3Ha4ajHO HUXKA y OJHOCY Ha
MPETXOIHY TOMHY Kana je uznocwmia 181,78%. .

Cromna 3a1y’KeHOCTH YKYIIHE [TacHBe MoKa3yje Koauko je umoBuHe [Ipenyseha punancupano
U3 1033jMJbEHUX HU3BOpa cpeacraBa Uy 2021. roaunu oHa uzHocu 39,12%, mro je 3HaTHO
HIDKE HAaKOH u3BpiieHe npoijene umoBuHe (73,98% y 2020. rogunu u 74,09% y 2019.
TOJIMHM), anu U fasbe ce [Ipeny3ehe Bulie ociiama Ha 103ajMJbEHE HETO Ha KalIUTAIHE U3BOPE
cpezcTasa.

IX YIPAB/JBAIBE ®PUHAHCUJCKUM PU3ULIUMA

HubeBn ynpaB/bamba GUHAHCHjCKUM pU3MLIMMA

[TocnoBame IIpeny3eha n3noxeHo je pa3aMuuTUM (QUHAHCHJCKUM PU3HLKMMA, TPBEHCTBEHO
KPEIMTHOM pU3MKY M PHU3UKY JHUKBUAHOCTH. YTpaBjbame (PUHAHCH]CKUM pHU3UIMMA
YCMjEpEHO j€é Ha MUHUMHU3HUpPAKHE MOTCHIMjATHUX HEraTUBHUX edekara Ha (PUHAHCH)CKE
neppopmance Ilpenyseha y yciaoBuMa HenpenBUIMBOCTH KpeTama Ha (UHAHCHjCKUM
tpkuituMa. [Ipenyzehe He KopuCTH (QUHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE 3allTHTE oA edexaTa
(UHAHCHjCKUX PU3MKA Ha IOCIOBamkEe O03MPOM Ja TaKBU HMHCTPYMEHTH HHUCY Y ILIUPO]
ynoTpeOu U He MOCTOjJU OPraHU30BaHO TPXKUIITE OBUX MHCTPYMEHATA.

KpeanTHu pusux

KpeautHu pusuk je pusuk Aa TyKHUIM Hehe OuTH y MOryhHOCTH fAa JyroBama Ipema
[Ipeny3ehy n3mupe y moTImyHOCTH U Ha BpHjeMe, IMTO OM MOTJIO JOBECTH 10 (PMHAHCH]CKOT
ryoutka Ilpenyseha. KpenutHu pusuk oOyxBaTa ayropoyHe (QHHAHCHjCKE IUIacMaHe,
KpaTKOpouHe (HUHAHCHjCKE IJJacMaHe M TMOoTpakuBama. IIpenysehe Hema 3HaudajHy
KOHIICHTPALUjy KPEJUTHOT pU3MKa, C 003MPOM Jia ce MJIaCMaHU U HEroBa MOTPaKHBamba
oaHOCe Ha Behu Opoj Kynara.
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Pu3uk JUKBUAHOCTH

PykoBozactso [Ipeny3eha ympasiba pu3nKoM JTMKBHIHOCTH Ha HAYWH KOjU My 00e30jehyje na
y CBakOM TpPEHYTKY WHCIyHhaBa cBoje o0OaBe3e. PH3MKOM JMKBHIHOCTH C€ YIIPaBJba
OJlp)KaBambeM OJIroBapajyhux HOBUAaHHMX pe3epBH, NpahemeM IJIaHUPAaHUX W CTBAPHHUX
HOBUYAHMX TOKOBA M OJIP’KaBamk-EM aJICKBATHOT OjIHOCA Jocijeha ¢puHaHCcHjcKuX cpencraBa u
o0aBe3a.

BasyTHH pusuk

Banytau pu3uk je BpcTa (PMHAHCH]CKOT pU3UKa KOjU POU3HIIA31 U3 TOTSHIUjaJIHE TPOMjeHE
JIEBU3HOT Kypca je/IHe BallyTe y OAHOCY Ha pyry. [Ipenysehe y ocTBapeHnM mpuxoauma uMa
3Ha4ajHO ydemnihe oj mpojaje pode Ha CTpaHOM TPXKMILNTY, Meh)yTUM cBa mOTpakuBama Cy
uckazana y EVP xoju y bocan u XepueroBunu mma ¢uKCaH Kypc M Ha Taj HAUMH Ce
SIIMMHHUIIE BaJIyTHU PU3UK Yy TIOCIOBAbY.

Yupas/bame pU3GHKOM KallMTaJ1a

VYrpaBibambe PU3UKOM KalluTalla CIy>KH PYKOBOJCTBY Jla 04yBa MOI'YhHOCT ITOCIIOBama 1o
HOPUHIUITY CTaJHOCTH MOCJIOBamba, UCTOBPEMEHO MaKCUMMpajyhu MpuHOCE BIACHULMMA U
JPYTUM HHTEPECHUM CTpaHama ITyTeM ONTHMH3AIKje OJHOCA JIyra U KaruTaja.

IHopecku pusuuu

Perryonuka Cpricka u bocHa u XeprieroBnuHa nMmajy BUIIIEC 3aKOHA KOJH PEryJIHINy 00acT
nopesa (mope3 Ha J0/aTy BPHjeAHOCT, TOpe3 Ha TOOWT, MOpe3 Ha IuUlaTe W JIPYrd MOpes3u).
YecTo MocToje pa3uunuTa MULLIbEHa Mel)y Tp:kaBHUM MUHUCTapCTBUMA M OpraHMU3allijamMa

BE3aHO 3a IMpaBHY MHTEPIPETAlNjy 3aKOHCKUX OJpeadH, INTO MOXKE JIOBECTH J0
HEHM3BJECHOCTH M cykoba uHTepeca. Ilopecke mpujaBe, 3ajeqHO ca JIpPYrMM OO0JIacCTHMAa
3aKOHCKOT perynucama (I[apHHCKE U JIEBH3HE KOHTPOJIE) MPEIMET Cy KOHTPOJIE O] BUIIE
OBJIAIITEHUX OpPraHa KOjUMa je 3aKOHOM OMOI'yheHO MpONHMCUBAKE jaKO CTPOTUX Ka3HU U
kamara. Tymaueme MopecKux 3aKoHa 0] CTpaHe MOPECKUX BIACTH y OAHOCY Ha TPAHCAKIIN]e
u aktuBHOCTH [Ipeny3eha mMoxke ce paznuMKoBaTH O TyMadewma PYKOBOJCTBA, IITO MOXKE
y3poxoBatu Ilpenysehy nomaTan u3HOC mopesa, Ka3HU U KaMaTa.
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X PAJHA CHAT' A

Bpoj 3amocnenux pagauka y Toky 2021. roqune ce Huje noehao, ca 31.12.2021. rogune
3arnocieHa ¢y ykynmHo 74 pamnuka (y 2020. roguHM yKynmHO 75), Mako je 00MM mocia
3axTjeBao aHraxoBame Beher Opoja pagHuka. Y Huiby paliOHAIHOT KOpUIThema JbYICKUX
pecypca oapehenu 6poj pagHUKa y OKBUPY PEIOBHOT PaJHOT BpeMeHa pacrnopeheH je Ha
BUIIIEC PAJHUX MjECTa.

3anocjieHn mpeMa cTeneHy CTPY4HOT 00pa3oBamba
Pennn C YkymHo Hiiigpma;;agzoj
6poi TpydHa cripemMa
2021 2021

1 Hwuxa crpyuna cnpema 5 5
2 Cpenma cTpy4Ha crpemMa 40 48
3 BucokoxBanmudukoBan 4 4
4 Buma ctpyuna cnpema 8 2
5 Bucoxka cTpyuHa cripema 17 19

YkynHo 74 78

Haxo je ananmza xBanmudukanmone crpykrype 3amocieHux y [Ipemysehy ca cranoBumira
ICAO crannmapia u 3aKOHa KOjU PETYJHILYy O0JIacT IMBHJIHE Bas[dyllHE IUIOBUI0e Beh
ykasuBasia Ha motpedy ma ce y llpemysehy 3amociu oapehenu Opoj HOBHX paJHHKA, C
0031pOM J1a ce y BEIHKOM IMPOLIEHTY PUHAHCUpaMO Kpo3 cyOBeHIIn]y u3 Oyriera Pernybnuke
Cprcke, HacTojanu cMo Jia He noBehaBamo 6poj U3BpIIMIIALA.

VYBohjerweM HOBHX aBHO-IMHHja O] cTpaHe Kommanuja Ryanair m Wizz air 3Hadajuo je
nosehan oOuM caobpahaja u ouwo je 1o nosehane norpede 3a MpUjeMOM HOBHUX PaJHUKA.
Henocratak pajHe cHare je moceOHO U3paxeH y ciiy:k0u caoOpahaja ¥ TO y JOMEHY OICIIyre
MyTHUKA U Ba3/lyXOIUIOBa, T€ y CIYKOM PU3NYKOr U TEXHUYKOT 00e30jehema.

VY npyroj monoBunu 2021. roauHe 3HadajaH nopacT obuma caoOpahaja 3axTjeBao je
AQHT)XOBamkE€ CBUX 3aIOCICHUX paJHUKA Yy IMPEKOBPEMEHOM pajy, Kao W aHTaKOBAME
aJIMIHUCTPATUBHUX paJIHUKa Ha mocnoBuMa caobpahaja. KoncrantHo nosehan ¢onn catu
3aM0CIIEHUX HE MOXE OUTH JyrOpOYHO pjellehe, T€ j€ y HapeIHOM MEePUOoIy HEOMXOIHO Ja
ce oBaj mpobiem pwujemn oApeheHuM moBehameM Opoja 3amocieHUX Yy CKIaay ca
PacnosoKuBUM (PUHAHCHJCKUM CPEJICTBUMA.
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XI HHBECTUIIMOHMU TPOTPAM

Peanu IJIAH MN3BPHIEBE
opoj WHBECTHITHIE 2021. 2021
1. PekoHCTpyKITHja EKOHOMCKE 3rpajie 150.000 0
2. Pacgjera ucnpe]; myTHUYKOT TEPMUHATIA U TTAPKUHTA 30.000 0
3. HabaBka Mammee 3a ynmheme nogoBa 12.000 11.452
4. Cananyja pemieraka ucrnpes TeXHHYKOT 00jeKTa 30.000 0
5. *Cananyja omtehema Ha IIATGOPMH U MAHEBAPCKUM HOBPIIMHAMA 2.100.000 0
6. IuctepHa ca Terjbadem 3a Al 700.000 0
7. *HabaBka crieniujaiHe onpeMe 1 BHJICO HaJ[30pa 320.000 0
7. CucreM 3a ayTOMAaTCKy HaIUIaTy MapKUHTa 144.000 0
8. PekoHCTpyKIMja MOCIOBHOT MPOCTOpa 35.000 0
9. Omnpema 3a 0JJ1a3HU TejT 30.000 0
10. [IpojexaT peKOHCTPYIHje EKOHOMCKE 3rpajie 6.000 0
11. HabaBka xommjyrepa u copTBepa 30.000 0
12 Onpemame kapro odjexra (HabaBka METATHUX TTOJIUIA 32 CKIIAIHINTE H 50.000 0
) apXWBY U BaTPO0jaBa) )

13. HabaBka koHTejHEpa 25.000 0
14. CaHalyja npeTaKaJInITa 20.000 0
15. CaHaryja orpajie mepuMerpa 30.000 0
16. Wudopmannonn cucreM 3a HHPOpMHUCAHE TyTHUKA 15.000 0
17. HabaBka HamjemTaja 3a kapro objexar 50.000 53.907
YKYIIHA UHBECTUIIMOHA VYJIATAIBA 3.777.000 65.359

Tokom 2021. rogune, OmnykoM Ympase [[pymiTBa craBibeHU cy y ynorpeOy uirpalheHu
objekar 3a kapro ckiamumre ykynHe BpujenHoctu 1.326.008 KM u morpahenu muo
MPUCTAHUIIHE 3TPajie U PEKOHCTPYUCAHOT Aujenia ykynHe Bpujeanocta 732.500 KM, mto
yKymHO 9rHHU u3HoC o1 2.058.508 KM. VY3 kapro o0jekat, akTUBHpaHa je u mpumazajyha
onpema y BpujenHoct 1.375.759 KM.

3a amanrtanujy omrehema Ha muardpopmMu U MaHeBapcKUM noBpiuuHama, Ommykom Brnane
Penryonmuke Cpricke, omo0peH je nuo cpexacraBa y uszHocy oa 907.000,00 KM xoja cy
no3HayeHa Ha xupo-pauyH [Ipenyseha 30.12.2021. roaune, a mpojekaT je peanu3oBaH 3a
0/100peHy HaMjeHy nodeTkoM 2022. roauHe.

V¥ toky 2021. ronuHe u3BpIIeHo je noBehame HemMaTepujaiHe UMOBUHE KOje C€ OJIHOCH Ha
WHCTAJIAIM]y TTporpamMa 3a KebHroBoicTBO npeayseha ,,ARS TOURS y u3nocy ox 1.400 KM
U Ha MHCTaJlallW]y JUTUTalIHEe apXuBe y u3Hocy o1 5.980 KM.

3a HabaBKy omnpeMe ynoxxeHo je ykynHo 119.444 KM, 3ajeqHo ca HamjelTajeM 3a Kapro

o0jekar, mamiMHaMa 3a yuiiheme M0J0Ba, ONMPEMOM 3a KyXHIby, HaOaBKOM BpaTa 3a
OJUTa3HM T'ejT U IPYTOM OIPEMOM.
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XI1 IOBE3AHA ITPABHA JIMIIA

[Toe3ano mpasHo nurle je ,,ARS TOURS® n..0.0. bama Jlyka unju je ocHuBau npemysehe
»Aeponpomu PemmyOimke Cpricke™ a.i. bama Jlyka ca yuenrthem y Kanurtany y U3HOCY OJT
25.000,00 KM. V¥ Toky 2021. roauHe ca MOBE3aHUM MPAaBHUM JIUIleM 00aBibeHe cy cienehe
TpaHCaKIIHje:

- TlorpaxkuBama o kynana y usHocy oa 46.037,00 KM

- IloTpakuBama 1Mo OCHOBY Io3ajMuIia y u3Hocy ox 14.667,00 KM

- TpomkoBu yciyra y ykynHoM u3Hocy o 2.441,00 KM.

[Ipenysehe ,,ARS TOURS* n..0.0. bama Jlyka je u y mpeTX0JHO0j TOJUHH MTOCIOBAJIO ca
3Ha4ajHUM TnoTtemkohama 300r o0ycraBe caoopahaja.
VYxynno octBapenu npuxoau IIpenyseha cy 6omnu 88.306,00 KM, mTo je Bumie 3a
91,91% y onHoCy Ha ocTBapeme nperxoaue roaune (46.014,00 KM y 2020.), a Ha HUBOY
2019. ronune (83.863,00 KM y 2019.) YkynHO OCTBapeHH pacxoiu Cy OCTBAPEHU Yy
usHocy o7 81.170 KM (56.765,00 KM y 2020.). IIpenysehe je mocinoBaio ca J00UTKOM

y uzHocy o 7.136 KM.

Xl IIKOJCKU HEHTAP

LlenTap 3a 00yKy cTpydHOT 0c00sba Aepoapoma bama JIyka y Toky 2021. roguHe MpoBeo je
cienehe aKTUBHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha MPOBOhEHE OCHOBHHMX OOYKa, CHEIHM]aJTHCTUIKHX
00yKa, CTUIIake TIOTBPC 0 00YYEHOCTH U OOHOBE 3HAMA.

VY nepuoay ox 28.-29.01.2021. i 08.11.2021. roaune npoBejcHe ¢y cibeaehe oOyke
u3 obnactu 0e3z0jenHoctu Ha Aepoapomy bama Jlyka — CBuject o 6e36jenHoctu -
Moayna 1 u be3ojeanoct aepoapoma —Mojayn 2 (OBHOBA 3HAA)

bp Bpujeme Ha3us Teme Hpucrymuio | 3agososuino | Huje
u3Bohema o0yKe KAHAMIATa KAHAMIATA | 3210BOJbUIIO
Ceuject 0 6e30jeIHOCTH
1. | 28-29.01.2021. (Moaya 1) 14 14 0
Cayject 0 6e30jeqHocTH
2. |08.11.2021. (Monyn 1) 5 5 0
Bbe3bjenHoct aepoapoma
3. | 28-29.01.2016. (Moayn 2) 14 14 0
e Vmuepuonayon 26.-29.01.2021. ronune nposeneHa je o0yka u3 o6mactu 6e30je JHOCTH
Ha Aepoapomy bama Jlyka — Monyn 3 u Moayn 4 (OBHOBA 3HABA)
bp Bpujeme Ha3us Teme Hpucrymuio | 3agososuino | Huje
n3Bohema odyke KAHIUIATa | KaHIWIaTa | 32/10BOJBHJIO
KJI npernen ocoba
1. | 26-29.01.2021. (yTHUKA) U CTBApH 14 14 0
(py4HoT TIpTIBATA) -
Moy 3
KJI npernien onBojeHOr
2. | 26-29.01.2016. nptieara — Moayn 4 14 14 0

VY nepuony o 26.-29.01.2021. roguHe mpoBeeHa je 00yka 3 00J1acTH 0€30jeTHOCTH
Ha Aepoapomy bama Jlyka — K] npernen kapra — Moayn 16 (CTULIABE 3HABA)
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bp Bpujeme Ha3sus Teme Hpucrymuio | 3agososuino | Huje
u3Bohema o0yke KAaHAWAATa KAHAWAATa | 3210BOJbHJIO
1. | 26-29.01.2021. KJI npernexn kapra 6 6 0

e Vmuepuony on 08.-09.11.2021. ronune nposeneHa je o0yka u3 oomactu 6e30jeJHOCTH
Ha Basaymnoj crpanu aepompoma Airside Safety u Jbyncku ¢dakrop HR Ha
Aepoapomy bama JIyka (CTULIAIBE 3HAA)

bp Bpujeme Ha3us Teme Hpucrynuio | 3agoBosuino | Huje
u3Bohema odyke KAaHIMIaTa | KaHIMAATAa | 32/10BOJHHIIO

1. | 08.-09.11.2021 Airside Safety 5 5 0

2. | 08.-09.11.2021 Jbyncku dakrop HR 5 5 0

e Vuepuonay ox 27.- 28.05.2021. i 09.11.2021. roxune nposeieHa je 00yka u3 00aacTu
omacuux Matepuja (DGR) kareropmja 12, 10, 9, 8 na Aepoapomy bama Jlyka

(CTULIABE 3HABA)

bp Bpujeme Ha3us Teme Hpuctynuio | 3agososuino | Huje
n3Bohema o0yke KAHAWJATa | KAHAMAATa | 33/10BObUJIO

1. | 27-28.05.2021. Kareropwuja 12 8 8 0

2. | 27-28.05.2021. Kareropwuja 10 7 7 0

3. | 27-28.05.2021. Kareropwuja 9 8 8 0

4. | 27-28.05.2021. Kareropwuja 8 13 13 0

5. |09.11.2021. Kareropwuja 8 5 5 0

e V mepuony ox 31.05.- 16.06.2021. rommue mpoBeneHa je oOyka W3 00JIacTH
CHa0JjjeBambe Ba3AyXOIJIOBA TOPHMBOM — MaHMITYJIaHT Ha Aepoapomy bama Jlyka

(CTULIAE 3HABA)
bp | Bpujeme usBohema Ha3us Teme Hpucrymuio | 3agososuino | Huje
o0yke KAHAUJATa | KAHAMAATa | 33/10BObUJIO
CHaOpjeBame Ba3ayX.
1. | 31.05.-16.06.2021. TOPUBOM- MaHMITYJIAHT 6 6 0

e  Vuepuonayox 29.06.- 01.07.2021. ronuHe nmpoBejieHa je o0yka u3 oomactu [IpuxsaTa
Y OTIIPEME Ba3AyXOIUIOBA, MyTHUKA U cTBapu Ha Aepoapomy bama Jlyka (OBHOBA

3HABA) 3a ciben

ehe npodure:
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bp | Bpujeme usBohema Ha3zus Teme Hpuctynuino | 3agoBobu | Huje
odyke KaHauaaTa J10 3210B0O/bHIIO
KaHauaara
3emaibcka STW,
1. | 29.06.-01.07.2021. | nomah.Ba3d.IPUCTAHUIIITA 5 5 0
PykoBaon
2. | 29.06.-01.07.2021. | aepon.ompemMoM 9 9 0
PykoBaor arperatima
3. | 29.06.-01.07.2021. 5 5 0
4. | 29.06.-01.07.2021. | IMTapkep curHaIMCTa 3 3 0
KonTpomnop
5. | 29.06.-01.07.2021. | omciyx.Ba3ayXoOILIOBa, 2 2 0
NYTHUKA U CTBApU
banancep Ba3myxormiosa
6. | 29.06.-01.07.2021. 3 3 0
Koopaurarop caobpahaja
7. | 29.06.-01.07.2021. 1 1 0
e VY mepuony oz 06.- 26.10.2021. rogune npoBeneHa je o0yka u3 obnactu [Ipuxsara u
OTIIpeMe Ba3/yXoOIlJIOBa, yTHUKA U cTBapu Ha Aepoapomy bama Jlyka (CTULIABE
3HAA) 3a cienehe npodue:
bp | Bpujeme nzBohema Ha3us Teme Hpuctynu | 3agoBossuio | Huje
odyke 710 KaHIuIaTa | 3210BOJbHJIO
KaHIu1aTa
3emasbcka STW,
1. | 06.-26.10.2021. Jmomah.Ba3 . MPUCTAHUIITA 4 4 0
PykoBaon
2. | 06.-26.10.2021. aepo1.0IPeEMOM 4 4 0
PykoBaon arperaruma
3. |06.-26.10.2021. 2 2 0
4. |06.-26.10.2021. [Tapkep curnanmcra 4 4 0
Koutpomop
5. | 06.-26.10.2021. OTICITY’K.Ba3yXOILIOBA, 2 2 0
IYTHUKA U CTBApU
banancep Ba3myxomiosa
6. | 06.-26.10.2021. 2 1 1
Koopaunarop caobpahaja
7. |06.-26.10.2021. 3 2 1
e VYV mepuony ox 06.- 26.10.2021. roguHe poBeieHa je 00yka 13 001aCTH 3aITUTE O]
nTHIA ¥ TuBJbaun Ha Aepoapomy bama Jlyka (CTULIAE 3HABA)
bp | Bpujeme nzBohema Ha3us Teme Hpucrynuao | 3agoBosuino | Huje
odyKe KaHAHAATa | KaHAMAATA | 3310BOJHHJIO
3amtura o1 NTUIA |
1. 06.-26.10.2021. JIUBJbAYU 4 4 0
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YKVYIIHO OBYYEHO KAHINJIATA

bp | Bpcra o0yke Ipucrynuio 3agoBosbNI0 Huje 3anoBosbu10
KaHauaaTa KaHauaaTa
1. | Ctuuame 3Hama 88 86 2
2. | OoHoBa 3HaWa 89 89 0
YKYIIHO 177 175 2

X1V Be3ojennoct BazayuiHe miouaoe — Safety

VY 2021. ronunu Huje 6mno Behux 6e30jeqHOCHUX WHIMACHATa Ha Aepoapomy bama Jlyka, a
obaBJbeHe Cy cienehe aKTHBHOCTH:

3abusbexeHo je aBaHaect norahaja u jemaHaecT pusmka 0e3 Behe marepujanHe mTETEe WIH
npyrux nocsbenuna. CBu jnorahaju M pus3MLM Cy TPETUPaHU y CKIaay ca Ipolerypama
»OMS* Kkoja ce ogHOCHM Ha u3BjemITaBale O Jorahajy, aHaiau3y, HPOIjeHy pHU3UKA H
npeay3uMame Mjepa paau yojakaBamka pU3MKa OJHOCHO CBOleha Ha MPUXBAT/bUBH HUBO.
On ykynHo 12 norahaja, 6 ce oJHOCWIIO Ha yaap NTULE y Ba3yXOIUJIOB, 4 Ha MPHUCYCTBO
xuBotuma Ha [ICC, jeqna rpemka y nocTynuuma y BUay HeoBlIamheHor yiacka Bo3Hja Ha
[ICC m 1 xwutHa cuTyauuja crama HPUIIPABHOCTH 300r TyOuTka paamo Bese ca KJI
Ba3JIyXOIUIOBA y CIIH]CTABY.

3a0usbeKeHH PU3HLIM KOJU YTposkaBajy 6€30jeJHOCT Ba3yIlIHe MJI0BU0€ OJHOCHIIU CYy CE Ha
omtehema 6ETOHCKUMX MOBPIIMHA Ha MIaT(GOpMH, CTa3aMa 3a BOXKEHE 1 IUCTU KOje CTBapajy
komazie 6eroHa u kamenuunhe (PO/I), kao u pyne y MaHeBapCKUM IMOBPIIMHAMA, Ma je Y
okTo6py BX/ILIA moauria Hana3 apyre Kareropuje 3a crojHully b, a y nenemOpy u Hana3
MIpBE KaTeropuje 3a MaHeBapcke nopimHe yribydyjyhu u [ICC. 3amoyere cy KOpeKTHUBHE
AaKTHMBHOCTH W TPHUIIPEMJbCH j€ TpojeKaT caHaiuje, obe30jehen je m amo cpexacraBa 3a
aJanTanyjy U O4yeKyje ce moderak pajaoBa mnoyerkoMm 2022. roauHe. 3a0MIBEXKEHO j€ U
IPUCYCTBO MMaca W CpHa Ha WIM y OJU3MHM MaHeBapckux nospunHa. [lo3uBamu cmo
XUTHJEHNYapCcKy ciyk0y Koja je XBaTaja IIce U 0JIBO3UJIA Yy a3UJl, a CpHE, ITULIE U MAaUKe CMO
pacTjepuBaiIM pacroloXuBUM cpeiactBuma. Ilpucyran je mpoOiem HegocTaTka OETOHCKOT
TeMeJba UCIOJ OTpaJie, Te )KUBOTHI-E MOT'Y J1a IIPOKOIIajy Mposia3e Kpo3 Koje ce MpoBIaye.

[MpunpemsbeH je [1naH KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTH 3a OTKJIAHhakhe YOUCHUX HEYyCaralieHOCTH
yrBpherux y M3Bjenirajy o mpoBeeHOM CTpYIHOM Haa3opy o ctpane BX/ILIA (6p.3-3-29-
1-Vreo-37-3/21-1 ox 28.10.2021. roamHe KOje COAHOCE HAa MamaK CTPYYHOT 0C00Jba,
axypypame NpupydHuKka, omrehema Ha pynHO] cTasu b, ocBjeTsbeme 3HaKa 1uiatgopme,
Iy’Ke BpHjeMe YKJbYUHBamba Pe3epBHOT €JIEKTPO Halajama (arperaTa) o/ MporKuCcaHor, 00yKke
BaTporacaia 3a raiieme ropuBa Mo IPUTHCKOM, HEUCIIPABHOCTH Ha BaTPOTaCHOM BO3UITY
MAH, cropo oTBapame BpaTa rapake BaTPOTaCHHMX BO3MJIA, HEJOCTaTaK ayroOyca Ha
BaTPOTracHOM IOJUIoHY, HefocTaTak qupekTHe Bese AKJI — CBC, HemocraTak pyna 3a Bydy
Ba3yXOIUIOBA M HEAKYPaH IUIaH 32 XUTHE CUTYaIlH]e.
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Toxom mHTEpHOT 0€30jeTHOCHOT ayauTa YTBphEeHe cy HeycarjameHOCTH Koje ¢y YIpaBH
IIpenyseha nocrabsbene y M3Bjemrajy o pe3ynraruma npoBeASHOT HHTEPHOT 0€30jeTHOCHOT
aynuta 3a 2021. roquny Ha Aepoapomy bama Jlyka, a ogHOCHIIE Cy c€ HA MHAUBUIYaTHE
rpelike y NpakTUYHUM NOCTynIumMa pagauka, nojapy @O/] na I[ICC, norpajanoct uucrepHe
3a Kepo3WH M BarporacHor Bo3wina MAH, noTpajamoct BaTporacHHUX ojujena 3a yias3ak y
BaTpy, HEJOBOJbAH OpOj BaTporacana, HeZJOBOJHHO eNIEKTpUYapa U HEJJOBOJBHO CAHUTETCKUX
BO3MJIA.

- Cjemnnune Komwurera 6e30jemnoctu BasaymHe mioBuade (Safety Committee) cy
OJlp)KaBaHE WCTOBpPEMEHO Kana W cjeanuiie Komurera 0e30jeHOCTH HMBUITHOT
Ba3yXxorutoBcTBa (Security) Aeponpoma bama Jlyka jep Cy pauin y HICTOM CacTaBy.

- Ha BojuoMm nujeny aepoapomMa 00aBJbaHO j€ KPUCHE PACTHIHA, a 3aTBOPEHE CY U pyIe
UCIIOJl Orpajie TIAje je MOCTOja0 PU3UMK OJ yJacKa Iaca W CHUTHHX >KMBOTHEA Y
AepOJIPOMCKHU KOMILIEKC.

- Orxiamame HeyckiaheHocTH yrBpheHux Tokom crpydHor Hajazopa bBXJILA

- Axypupame AepoJIpoOMCKOT Mpupy4yHuKa npuje uacnexuje bX A

- Oppxana je Bjexx0a xutHe cutyanuje Ha Aepojpomy bama Jlyka.

- O0aBJbeH je UHTEPHU ayAUT y caoOpahajHoj, TEXHUYKO], CIaCHIIaYKO-BaTPOTacHO] U
MEAMIIMHCKO] CITYkKOU.

- CermeHT 6€30jenHOCTH Ba3ayIIHe TUI0BUI0E Ha Aepoapomy bama JIyka 6mo je
MpeaAMET CTpYyYHOT Hajzopa ox crpane bX/[IA.

XV Cuay:x6a 0e30jenHocTn - Security

V¥ 2021. ronunu HUje 6uio norahaja yrposkaBama 0€30j€JHOCTH IIMBHIIHOT Ba3yXOIIOBCTBA
y CMHUCITy KpU3HUX CUTYalllja N3a3BaHUX aKTOM HE3aKOHUTOT OMETama.

Cjennurie Komutera 6e360jeqnoctu Aepoapoma bama Jlyka y 2021. rogunu onpkaBaHe Cy
PENIOBHO.

VY centemOpy je oaprkaHa Bjex0Oa KpuszHe cutyauuje ,,Hanmymrenu nptssar 2021.“ y k0joj cy
y4ecTBOBaJse JOKaJIHe opranuzanuje Ha Aepoapomy bama Jlyka.

OGaBibeH je cTpyuHu Hamzop on crpane bXJ/IIIA u momurHyT je Haia3 300T HEIOBOJHbHE
BUCHHE Orpajie KoJi poOHOT TeépMUHAIA.

OtknomeH je Hanaz BX/ILIA xoju ce 0fHOCHO Ha HEJOBOJbHY BHCHHY OIpajie KoJl poOHOr
TEepMUHAJIA.

WHcTanupa je peHAreH 3a nperiie] poOHUX nomubku 1 M/] Bpata Ha HOBOYCIIOCTaBJ/bEHO]
K/l KOHTpOJIHO] TauKH y 3rpagu poOHOT TepMUHAIIA.

[TocTaBspeHE Cy MpeXxe Ha IMPO30pe Ha 3rpajnd POOHOT TepMHUHATIA.

Cnyx0a 6e30jelHOCTH HHje KapOBCKHU MojayaBaHa y 2021. roauHu.

Nako Huje Omio MHUUAEHATA, aHAU3UPABEM MjECEUHUX H3BjellTaja MHTEpHE KOHTPOJIE
0e30jenHOCTH, U3/1Bajajy ce cienehe morpeode:

1. Tlotpeban je Behu Opoj pagHuka y 00e30jehemy, HajMamwe 12 pamgHuka, o vera 4
KEHe, jep Mopajy JAa MOKpHjy HajMambe 4YEeTUPU paszIM4yhTe AaKTHBHOCTH Ha
Pa3IMYUTUM JOKaljamMa. TpeHyTHO, 0co0Jbe u3 caoOpahajHe ciryxOe HEe MOXKe Ja
ucrioMaxke pan ciyxbe o6e3bjehema 300r o0aBe3e HUXOBOT aHTAXOBAWkHA Y
OTICITY)KMBaFy Ba3IyXOILIOBA.

2. Orpany mepumerpa Ou Tpebaso PEeKOHCTPYHCATH, OJHOCHO HANpPaBUTH OETOHCKU
TeMeJb KaKo ce He OW MPOBIIAYMIIe KHUBOTHHE.
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3. TlotpebHo je HabGaBuTH ypehaj 3a AeTEKLUjy €KCIUIO3MBa y TEYHOCTH U ypehaj 3a
JICTEKIIH]y TParoBa eKCIUIO3UBa.

4. YCHocTaBUTH CHCTEM BHUJAEO HA/I30pa y 30HHM Halle OJrOBOPHOCTH 32 IyTHUYKH

TepMHHAI, TATHOPMY H OTpaay IepuMeTpa.

Ha0aButu TepeHcKo BO3HIO 3a €(hpUKacHUjU MPETJIe] Orpajie IepuMeTpa.

6. Usrpagutu objekaT 0HOCHO MPOCTOPH]Y 32 OJJIarambe OMACHUX MPEAMETa.

o

XVI3HAYAJHU JOT'ABAJU Y 2022. TOAUHU 1O JATYMA I[IMCABA
MN3BJEILITAJA O ITIOCJIOBABY 3A 2021. TOAUHY

On xpaja mocioBHe 2021. roguHe A0 JaTyma mucama OBOT M3BjermTaja o MmocioBamy
Jecuit ¢y ce cibeaehu 3HauajHu mocnoBHU gorahaju:

¢ Tlormucan je yroBop o capaamu ca aBuo-kommanujom Air Cairo koja he y
JbETHOM TIepHOy caobpahatu aBa myra ceamuyno npema Hurgadi,

¢ Y ¢ebpyapy Mjecemy peann3oBaH je TpOjeKaT aaanTanuje aepoapOMCKUX
MOBpIIUHA Y WjeTy Koju je Ouo HajBuie omreheH a y ckiagy ca ogoOpeHuM
CpeAcTBUMA

¢ Ilormmcan je yroBop o aHraxopamy Criacuiadko BarporacHe ciyxoe ['pama
bama Jlyka, y3 npujeM nogatHor 6poja pannuka y okBupy [Ipenyseha koju he ce
00y4YHTH 32 IOCA0 BaTporacia

Huje 6wmito marepujaiHo 3Ha4ajHUX jgorahaja y meproy HakoH garyma OunaHca
KOju OM 3aXTjeBalld KOPEKIIM]y WK JoJIaTHA 00jenojamBamba mpeMa oapeadama
IAS 10 ,,/lorahaju HakoH naHa OumaHca“.

XVII MTPOIJEHA OYEKUBAHOI BYAYREI PA3BOJA

VYV mapenHoM mepHoly OYeKyje ce HopMmaim3aiuja caoOpahaja, 3akJbydynMBame yroBopa ca
HOBMM aBHO-KOMIIaHH]jaMa, yBol)erme HOBUX JIMHU]ja U 3Ha4ajHO oBehame 00nMa npeBe3eHnx
yTHUKA.

[TapanenHo ca THM HEONMXOAHO je 00€30eAuTH aneKBaTHY HHPPACTPYKTYPY y TMOTJIEedy
pocTopa 3a MpHjeM NMyTHUKAa U MaHUMyJalujy poOoM, HabGaBKy HEONXOJHE OIpeMme 3a
npujeMm Beher Opoja Ba3IyXoIUIOBa, 3alociauTH Behu Opoj pajHHMKA HEONXOJHHX 3a
OTICITY’KMBamb€ IIYTHUKA U Ba31yXOIUIOBa, 6€30jeAHOCTH U JPYTUX aKTUBHOCTH a Y CKJIafy ca
noBehameM obuma caoOpahaja. Heornmxoano je pujermutu mpodiem Criacuiiagdko BaTporacHe
ciyxx0e o0e30jehuBameM J0BOJBHOT Opoja BaTporacana y ckiagy ca mnorpebHom CB
kareropujoM. [ToTpeOHO je M3BPIIMTH KaJAPOBCKY PEOPTaHM3AIN]y W CTaJHy €ayKallujy
3anocneHux. Ca M3rpagmboM Kapro o0jeKkTa CTBOPEHHU Cy YCIOBHU 3a pa3Boj pOOHOT aBHO-
caobpahaja koju he ce y HapeaHOM mepuoay WHTeH3WBUpaTH. [loTpeOHO je mCTpakutu
TP>KUILTE U 3aKJbYYUTH YTOBOPE 3a OBY BpCTy nociia. Heonxo/iHo je mapasenHo ca pa3BojeM
caobpahaja pa3BujaTu HOBE KOMEPIIHjATHE caaprKaje Koju he monpuHujeTH BeheM ocTBapemy
pHUX0/a.
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VYnaratn y uH(QpacTpyKTypHE NIpOjeKTe Yy CKJIaxy ca IUIAHOM HMHBECTHpAama YCBOjEHHM
TOAWIIEBUM U CPEABOPOYHNM IUIAHOM MocioBama. OCHOBHU LUJb MOCIIOBAaKkA Y HAPETHOM
NepuoNly je ycCMjepaBame CBUX AaKTMBHOCTH Ka LWJbY MpYyXKama yciayra ca BHCOKOM
npodecronanHomhy ¥ MaXJPUBUM OIHOCOM  IIpeMa KOPHCHHUIIMMA YyCIyra U CBUM
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa Ha TPOUIKOBHO e(UKacaH HAYMH y3 MOCTHU3AME MO3UTHBHOT
¢buHaHCH]jCKOT pe3yiTaTta. PasBojeM ImyTHHUYKOr W poOHOTr aBHO-caoOpahaja mojacThue ce
pa3Boj TypH3Ma U I[jeJIOKYIIaH €eKOHOMCKHU pa3Boj mupe peruje u Penyonuke Cpricke.

XVIII HICTPA’KUBAILE U PA3BOJ

[Ipenysehe je y mpeTxoaHOM NEpHOAY NPENy3el0 HHU3 aKTHUBHOCTH HAa HCTPAKUBAmbY
TP)KUINTA M TPE3ECHTOBAbY yciayra IyTeM JPYIITBEHHX Mpexa. 3akjbydeH je yroBop ca
HOBOM aBHO-KOMITAaHMJOM M 3HA4ajHO MPOIIUPEeH o0uM caoOpahaja. Yiaxy ce cpeactsa y
MapKETUHIIKY TMpe3eHTalljy yciayra W TMo0OoJpllIaHa je JOCTYHHOCT uH(popMaImja
KOPUCHHUIIMMA yCIIyra. AKTUBHO C€ Tpa>ku MOT'YhHOCT capa/iimhe ca HOBUM aBHO-KOMITaHUjaMa
Ka0 U YKJbYYHBAHE Y TPAHCIIOPT Kapro MOIINJBKU U CBjE€TCKH MOIITAHCKH ,,tracing sistem*.

XIX ITPABUJIA KOPIIOPATUBHOI YIIPAB/bAIHBA

VY Ilpenysehy cy ummiementupann CraHmapad KOPIOPAaTHUBHOT yIpaBibama PenmyOnmke
Cprncke kpo3 ocHoBHHU akT IIpenyseha — Craryr. ¥V Craryry cy jacHO neduHucaHa npaBa
aKIMOHapa Ha HAYMH Jia Cy HaBeleHe Ha/UIeHOCTH CKYNIITHHE aKIHOHApa, MOCTYIIaK
caszuBama CkyniutuHe, o0jaB/bUBambe OJipKaBame cjeaHuie CKyITHHE aKIMOHapa, HAYuH
JOCTaBJbaba Marepujaja M camMo ojryduBambe Ha CkymmruHHU. [lpaBa akumonapa cy
samtuhena Craryrom Ilpenyseha u 3akoHOM O mnpuBpeqHUM ApymTBMMa PemyOmuke
Cprcke. Axknnonapu 6upajy wianose HamzopHor onoopa IIpeny3eha Ha ocHOBY BiIacHUYKE
CTpyKTYype npeny3eha Ha HauuH qa Tpu wiana HajnzopHor on0opa npeanaxy AKIUjcKU GOH
u @oup 3a pectutyunjy Penydnuke Cpricke, 1ok npeocrana aBa uiaHa Haazopuor ogbopa
npeUiaxy akIUuoHapu ca HajMamwe 5% ydemha y akumjama Ilpenyseha. IIpenysehe Bpuu
jaBHO oOjaBspuBame [lmanoBa mocnmoBama u M3BjemiTaja 0 mocioBamy, Kao0 W H3BjeIlTaja
HE3aBUCHUX peBu3opa. J[yKHOCTH, IpaBa U OJrOBOPHOCTH wiaHOBa Ynpase u Hanzopuor
onbopa [Ipenyseha cy jacHo aedunucane Craryrom, kao u cyko0 untepeca. [Ipenysehe nma
Onbop 3a peBusnjy u CTaTyToM Cy e(pMHUCAHE HETOBE HA/IIEKHOCTH, Ka0 M HAAJIS)KHOCTH
JTUPEKTOpa OffjeJbemha NHTEPHE PEBU3H]E.
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XX CYIACKH CIIOPOBH

[Ipernex nucre akTHUBHHX CYACKHX CIOpoBa Ha aaH 31.12.2021. romuue, y KOjeM ce
JIpylITBO jaBJba Kao Ty>KE€Ha CTpaHa.
(cBu u3HOCH Yy BAM)

Tyxunan IIpeamer cnopa H3noc koju OuexkHBaHU HCXO] IloTrenumjanne
(na3uB pupme / je npeamer (ma ce moduje crop - obaBe3e 3a ciy4aj 1a
JIMIA) crnopa Ja WM /1a ce u3ryom - ce u3ryom cnop
He)

buX, Munncrapcteo  Tyx0a 3a HakHaIy 273.712,00 HenssjecHo (y TOKy je I'maBuu nyr ysehan 3a

KOMYHUKaIHja 1 mreTe KM MPBOCTEIECHH H3HOC KamaTe "
TpaHCIOpTa, MOCTYIIAK) TPOIIKOBA (M3BpIICHA
Hupexunja 3a pe3epBalija cpecTaBa)
IUBUITHO
Ba3IyXOIUIOBCTBO
MAPHHKO Tyx0a 3a 3amTuTy 25.000,00 Hewu3sjecHo I'naBuu ayr yBehad 3a
BAIIR Ipasa U3 pagHor KM (IIoHEeCEH OAroBOp Ha M3HOC Kamare 1
ojiHOCa Tyx)0y) TPOIIKOBA
MUJIAH IPATUR  Tyxo6a 3a 3amtury 25.000,00 Hewusgjecuo I'maBum nyr ysehan 3a
IIpaBa U3 paJHor KM (TIomHECeH OATOBOp Ha H3HOC KamaTe U
ozHOCa Tyx)0y) TPOIIKOBA
MAPHHKO Tyx0a 3a 3amTuTy Huje Hewussjecno I'maBuu nyr yBehan 3a
BAIIWHR n MUJIAH TpaBa U3 pagHor O3Ha4YeHa (IIoHEeCEH OAroBOp Ha M3HOC Kamare 1
JAPATUh oznHOCa BPHjEIHOCT TyX0Y) TPOIIKOBA
cropa
YKYIIHO: 323.712,00
KM

ITopen HaBeeHUX CYJCKUX CIOPOBA, HE MOCTOj€ APYTH AKTUBHU WJIM OYEKUBAHU CYJICKU
CIIOPOBH Y KOjuMa ce J[pyITBo jaBjba Kao Ty)K€Ha cTpaHa U 300T Tora He MoCcToje Apyre
noTeHIMjamHe o0aBe3e Koje 6u Moruie npousahu mo Tom ocHoBy. Takole, He mocToje
CYJICKH CIIOPOBH y KojuMa ce J[pyImTBo jaBsba Kao TY>KHJIALL.

JIpymITBO je 3a HarIaTy MOTpaXKuBama o] puBpeanor apymraa ,,BH AIRLINES® 1.0.0.
CapajeBo y usHocy on 254.252,64 KM yBehanor 3a u3Hoc npumajajyhux kamara u
TPOIIKOBA MOCTYIKa 1o npecyau 6poj: 57 0 Ilc 115100 15 Tlc, ox 22.09.2015. roaune,
MIOJTHU]jeJI0 MpHjaBy noTpakuBama aana 03.11.2016. rogune kao nosjepuial y cre4ajHoM
nocTynky 0poj: 65 0 Ct 559396 16 Cr, xoju ce Boau ko OnmtuHCKOr cyna y CapajeBy.
[Ipema nocneamuM HHGOPMaILKja, CTEUAjHH MTOCTYIAK j€ Y TOKY M JOIII YBUjEK HUje OHII0
HaMHpema TOBjepuialla y OBOM TMOCTYINKY. MoryhHOCT Haruiate je HeW3BjeCHa 10
OKOHYama MOCTYIKA.
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XXI PU3ULHA Y TIOCJIOBABY

[Ipucyran je pu3MK y MOCIOBaWmYy OJ IOHOBHUX pECTpUKIMja caoOpahaja
YKOJIMKO Jiohe 10 HOBOT Tajaca nanjaemuje supyca KOBU/I,

Pusuk y dynkunonucamy caobpahaja moryh je 36or mpobiema ca kojuma ce
cycpehy aBHo-KOMIaHWje HaKOH MaHJEMUje YCJbEI HEJ0CTaTKa pajHe CHare u
MOCKYIIJbCHha CHEPreHaTa HAKOH TOYeTKa pata y YKpajuHH,

3HayvajaH PU3HK je 3aXTjeB 3a UCIyHaBambe YCIIOBa 3a MpoaykaBame [loTBpae 3a
aepoapoM 3a jaBHy ymoTpeOy. buio kakBa orpaHuYemHMMa, WM CYCIIEH3HUja
[TorBpae, 6u umana Hecarneause nocibenuie no Ilpenysehe. Ammumnupanu cy
npojektn Bmamum PenybGmuke Cprcke 3a OTKyn 3emsbHmiTa W onpeheHe
UHPPACTPYKTYPHE MPOjeKTe KOje je HEOMXOJHO PEaTn30BaTH Y IUJbY CTBApama
yciioBa 3a 3aapikaBame [loTBpae.

IIpenysehe je n nasse 3aBucHo on CyOBenuuje Bnage PenyOiuke Cprcke y
IjeJIOKYITHOM H3HOCY, jep M3 BIACTUTHX IPHUXO/Ja HE MOXKe (UHAHCHPATH
HEOIIXOJIHE PACXoJie.

300r mosehanor obmma caobpahaja, [dpymTBo he mmatu motpedy 3a Behum
Opojem pamHuKa, To he 3axTjeBaru Beha cpe/icTBa 3a JIMdHa MpUMamka, Kao u 3a
Ha0aBKy HEOIXO/HE OMpeMeE.

WHuTeH3uBupaH je nmpobieM aHraxoBama BaTporacana Crnacuiauko BaTporacHe
ciyx0e bama Jlyka xoju Buiie Hucy y MoryhHOCTH 00€30jeAuTH 1OBOJbaH Opoj
JbyIH Y CKJIany ca moBehaHOM KaTeropmjom, Te je HeONXoJHO u3Hahu cpencTBa
3a 3amnolbaBame J0AaTHOT Opoja BaTporacarna.

Otnnara 3ajma nonatHo onrtepehyje mocnoBame. Ilpenysehe je mormmcano
VYroBop o 3ajmy ca @oHI0M 3a pa3Boj U 3amnonubaBame Penmyonnke Cpricke a.n.
bawa Jlyka mana 14.09.2016. romune Ha usnoc ox 7.000.000,00 KM, ca
nepuogoM otmiate oa 120 Mjecenin y Koju je YKJbYU€H Tpejc mepuoi on 24
Mjecena. Hakon Mopatopujyma Ha kpeauT y 2020. roIuHU U J1Ba MPOAYKEHa
rpejc nepuoga y 2020. u 2021. roguHu, HacTaBba ce OTIUIATa TJaBHULE ca
kamaToM of1 01.08.2022. rogune y mjeceuHoM anyutety ox 106.530,33 KM.

300r ob6e30jehema Hamaare MOTpaxuBama MO yroBopy o 3ajMmy llpenysehe u
@®onx 3a pa3Boj U 3anouubaBame Pemybnuke Cprncke a.n. bamwa Jlyka cy
3aKJbYYHJIA YTOBOP O YCTyHamy MOTPaKHBamka — 1ECHUJH, @ CYTOTIHUCHUK OBOT
yroBOpa Kao AYXKHUK — cesus je MuHucrapcTBo caobpahaja u Beza Pemybmuke
Cpricke. OcumMm Tora, JpymTBo je kao cpeactBa o6ez0jehema ynucano 3amoxHO
IIpaBO Ha UMOBHHY (OIIpeMy Koja je Omiia mpeaMeT HabaBKe U3 3ajMa) y YKYIIHO]
BpujeanoctH 4.850.000,00 KM u uznano 40 6janko MjeHua.

3HaYajHUjH PU3HK Y MTOCIOBAKY Y HAPETHOM NIEpHOTy OM MOTJIa J]a TPECTaBIba
Tyx0a BXJIIIA y Bpujeanoctu 266.972 KM. IIpema onnmyrn Yrpase [Ipenyszeha
U TIPOLjeH! aJiBOKaTa, IJIAaHUPAHU Cy TPOIIKOBU pe3epBHUCAba 32 OBaj CYICKU
cnop y Bucunu 50% BpujeaHOCTH criopa, y u3Hocy ox 133.486,00 KM.
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e Pum3uK na KyMynupaHu TyOHMIM W3 paHMjUX TOJMHA YMHE TOTOBO IIOJIOBUHY
KalmTaia je CMal-CH HAKOH CMamberha YKYITHOT TYOUTKA U3 IPETXOAHOT IEPHO/a,
Kao W moBehama BpHjeIHOCTH YKYIHOT KalHTalda HAKOH M3BPIICHE MPOILljeHe
UMOBUHE.

3AK/JbYUYAK

[Tocnony 2021. roguHy oOuIbeXMIE Cy cienehe aKTHBHOCTH:

- Ilornucanu yroBopu ca HOBUM aBHO-KOMITaHHjaMa,

- IlpBy monoBuHY roawHe MpaTUia jeé TOTOBO MOTIyHa o0OycTaBa caoOpahaja
300r nangemuje Bupyca KOBU/] 19,

- H3BpmieHa mpoljjeHa UMOBHHE KOja je yTHIlaja 3HA4ajHO Ha MPOMjEHE Y
¢unancujckum m3Bjemrajuma [penyseha,

- Ilpemysehe ce cyoumsno ca M3BpIICHEM CYACKE NIpecyle Koja je J0AaTHO
OTITEPETHIIA TIOCIIOBAHE,

- PeanmzoBan w0 3amovyeTnx WHBECTUIMja TO VIHBECTHUIIMOHOM Tporpamy
(kapro o0jekar, MPOIINPEHHE MPUCTAHUIIHE 3TPAJIC)

- OcrtBapeH je HeraTHBaH (PMHAHCH]CKU PE3YNTAT U MOPEe] MAaKCUMAITHUX yIITeaa
y TOCJIOBalY, ald NPBEHCTBEHO KA0 PE3YNTaT KEIHIDKEHha HAKOH IPOIjeHe
UMOBHHE,

- IloBehan je kBamMTeT aepoOAPOMCKHX YCIyra W 3amodere cy ozpehene
AKTUBHOCTH Ha pEOpPraHu3allvjy U JaJbeM yHarpehemy nocioBama,

- Huje 6mio 6e30jeAHOCHUX MHIMIEHATA, HUTH aKaTa HE3aKOHUTOI OMETamba
UMBUJIHOT Ba31yXOIUIOBCTBA HA aepoapomy bama Jlyka.

[TyTHMYKYM 1 cargo caoOpahajHu TOKOBHU jOIIl YBUJEK HE /3]y (PMHAHCH]CKE pe3ysTaTe
JTIOBOJBbHE 3a IMOKpuhe OCHOBHUX TPOIIKOBa aepopoma, ra he [Ipenysehy u nasse 6utn
noTpeOHa cyOBeHIMja U TO Yy BeheM M3HOCY O] Jocajalimer, jep he y HapemrHom
nepuoly OuUTH HeomxoaaH mnpujeM Beher Opoja pajHUKa W pjellaBambe NUTAmbA
3arnonubaBamba BaTporacamna U MEAMIIMHCKOT 0co0Jba y CKJIaay ca pa3BojeM obuma
caobpahaja. TpeHyTHO Cy aHTa)KOBaHM CBU pajJHULU U3 caoOpahaja, o0e30jehema u
aJMHMHHCTpalje Ja OW ce OpraHu30BajO OICIYKHBAaWkE TPEHYTHOI o0uma
caoOpahaja. Y HapenHOM NepHOAY CE€ OYeKyje Jajba eKcraH3uja u nosehame Opoja
JECTHHAIIM]a U IyTHHUKA.

»Aepoapomu Penybianke Cpncke* a.n. bama Jlyka
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