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YBOJ

Y 2020. romuau Ilpenysehe je mocnoBao ca BenukoM HeusBjecHommhy 300or oOycTaBe
caoOpahaja ycipen nangemuje Bupyca KOBUJL 19. Hakon HajBeher pacra caoGpahaja ox
OCHHBama aepojipoma, yBohemeM pPEIOBHUX JHMHHja KomMmaHuje Ryanair, ycrnujenmna je
roTOBO MOTIyHa o0ycTaBa caoOpahaja u man npuxoza 3a 34,14% y 2020. roguHu y OAHOCY
Ha 2019. roguny. [Ipenysehe y oBakBUM ycClIOBUMa j€ HACTOjaJI0 ca MAaKCHMATHUM YIITeIaMa
y pacxoauma aa o0e30je1u miaTe 3arnocIeHuMa 1 Jja OJIp>Ku ocTojehy onpemMy y GyHKIH]jH,
HITO je jelaH oJ1 IpeyciioBa 3a 3aApxaBame [loTBpae MelhynapogHor aepoipoma.

Yemen mangemuje KOBUJL 19 Basnymau caoOpahaj je TOTOBO MOTIIYHO PEAYKOBaH IITO je
YCIIOBWJIO 3HAYajaH maj aBuo-onepanyja (43,64 % Mame y 0HOCY Ha MPETXOHY TOAUHY) U
JOII 3HauUajHUje CMambemhe Opoja mpeBe3eHux myTHuka 3a (70,73% mame y ogHocy Ha 2019.
roguny). Y 2020. ronunu Ha aepoiapomy bama Jlyka obaBibene cy ykymHo 1.453 aBuo-
orepanuje u mpeBe3eHo je ykymnHo 43.904 myTHuka.

Komnanuja RYANAIR je y Toky 2020. rogune o6aBsbaiia y MHTEpBajanMa caoOpahaj 3a mect
eBporickux necruHanuja (bpucen, Memunren, bepaun, [tokxonm, @pankdypt, ['eredbopr),
pu 4eMy je obaBmia ykymHo 280 aBuo-onepanuja u npesesia 34.660 mytauka. Y nopehemy
ca 2019. roguHoM mpeBe3na je Mambe myTHHUKA 3a 72 %. Air Serbia je obaBuna 164 aBuo-
orepauuje (416 y 2019.), u npesesna 5.180 myramka (18.351 y 2019.), ca mpocjeqnum
nymemeM o 48% na roaummem HuUBOY. Kontiki Travel, beorpan je y capaamu ca
npeBozaukoM FREEBIRD y nepuoay ox 05.06. 1o 26.09.2020. ronune opranu3oBao charter
JIETOBE 32 AHTaIH]y.

V¥ 2020. roquHu AepoZipoM ocTBapyje yKynaH npuxo y uzHocy ox 3.944.660,09 KM, ykynne
pacxone y u3Hocy on 4.201.702,00 KM, te nocinoBHU ryouTak y usHocy ox 257.041,91 KM.

VY nopehemy ca NpeTxoAHOM TOJAWHOM HAJU3PAKEHHU]E J€ CMamEHE MPUX0AAa MO OCHOBY
npoaaje poda 1.942.598,00 KM (34,09%), ka0 u MO OCHOBY aepoOAPOMCKE Takce Koja ce
Hariahyje mo ojyrazehuM MyTHUIIMMA M Mamka j€ Y OJJHOCY Ha MPETXOoaHy roauny 3a 70,55%.
Cyb6Bennuja Brnage Pemy6nuke Cpricke mo3HaueHa je y uctom uznocy oxa 1.900.000,00 KM.

VY toky roaune [Ipenysehe je umano nogaTHu MpobeM y MocIoBamwy 300T Cy/ICKe Mpecye Mo
OCHOBY HecarjlaCHUX aklMoHapa, 300r yera jeé MMajo BaHPEIHU OJUIMB HOBLA Y YKYITHOM
n3Hocy ox1 872.907,51 KM.

VHTeH3uBHpaHU Cy paJioBU Ha 3aBPLIETKY Kapro o0jeKTa 3ajeJHO ca KaHIeJapujCKUM
MIPOCTOPOM H MIPOIINPEHE aePOAPOMCKE 3Tpajie Y T0JIA3HOM U OJUTa3HOM JIHjey.

Pjememenm Jupekiyje 3a IMBUIHO Ba3yXoIioBCTBO o 24.09.2020. rogune yTBpheHo je na
,»Aepoapomu Pemybnuke Cprcke a.n. bawa Jlyka ucnymaBajy yclioBe 3a HpPOAYKEHE
[ToTBpAae aepopoMcKOT oreparopa 3a jaBHy ynotpedy Aepoapoma bama Jlyka u fa ce ce ucra
u3/aje Ha HeOrpaHUUYEeH BPEMEHCKU TepUO/I.

VY Toky roauHe Huje Ouno Behux 06e30jeTOHOCHHUX MHIIUEHATa HUTH Jorahaja yrpokaBamba
6e30jeIHOCTH IMBWJIHOT Ba3AyXOIUJIOBCTBA Y CMUCIY KPU3HHUX CHUTYyalllja M3a3BaHUX aKTOM
HE3aKOHUTOT OMETambAa.



|  ONIUTH NOJALHU O JPYIITBY

[TpuBpenHO APYIITBO MO HA3UBOM ,,AepoapoM bama JIyka“ ocHoBaHo je 1991. rogune, na 6u
ce kacauje Omnykom Brane Penmy6nuke Cpncke 1996. ronune, Tpancdopmucano y OCHOBHO
npxasHo mpenysehe ,,Aeponpomu PenyOiuke Cprcke™ koje je oOyxBarano CaoOpahajuu
aepoapoM ,bama Jlyka®“, Aepoapom y wusrpaamu CoOKOJOL, CIOPTCKE aepoApoMe Yy
[Ipujenopy, 3anyxanuma u bujessunau u nerunumta y bujessunu, bparynny, Cxenanuma u
Tpebumy. Y ckinany ca 3akoHOM 0 Ap)aBHUM Ipeny3ehuma, cpequnom 1995. roqune, ynucyje
ce y cyacku peructap koa OcHoBHor cyna y bamoj JIymu kao OJIIT ,,Aepoapomu PenmyOnmke
Cprcke* bamwa Jlyka.

Hanac [Ipenysehe 3a ycnyre y BazaymHoMm caodpahajy ,,Aepoapomu Pemyonuke Cpricke™ a. .
bama Jlyka mociyje kKao OTBOPEHO akIMoOHapcko apymrBo. Ilpemysehe je, y ckimamy ca
3aKOHCKOM perynatuBoM, pjememeM Opoj Y/I 3058/03 om 28.11.2003. romumne, y
perucrapckom yiomky 1-2513-00 wu3BpHmIo ymuc CTaTycHE TIPOMjeHE BIIACHUYKE
TpaHchopMmaInmje mpoaajoM Jujena AP)KABHOT KaluTana W of Tajga mpeaysehe mociyje mox
HasuBoM l[Ipenysehe 3a yciyre y BazaymiaoM caoOpahajy ,,Aepoapomu Peryonuke Cpricke™
a.1. bama Jlyka. Ckpahenu Ha3uB pupme je ,,Aepoapomu Pemydnuke Cpricke* a.n. bama Jlyka.
Cjenumre npenyseha je MaxoBibanu 60, Jlakramm. Pjememem o perucrpanuju 6poj 057-0-
Per.-16-000772 ox 13.06.2016. roguHe, U3BpIICHO je Opucame nujena apymrsa — [locioBHe
jemunuue ,,ARS TOURS* bama Jlyka. ¥ cactaBy npeayseha nociyje nocjaoBHa jeJUHHLA 1101
Ha3uBoM Ilpenysehe 3a yciyre y Ba3nymHoM caobpahajy ,,Aeponpomu Peny6nuke Cprcke
a.n. bama Jlyka, [TocioBHa jenununa ,,CxiaauinTe MiaazHor ropusa‘ Jlakraiiu, ca mopeckum
noxopojem 4400912460056.

Maruunu 6poj 01140167
JNb 4400912460005
N xox YHO 400912460005

OcHoBHa gjenaTHocT npeayseha je 52.23 YenykHe JjeaTHOCTH y 3paKoIUIOBHOM caoOpahajy.

OcHOBHa JjenaTHOCT MpEACTaBba CKYN CBUX AaKTUBHOCTH KOj€ Cc€ OJHOCE Ha MpUXBaT U
ONTpEeMy aBHOHA, OOpaBaK aBUOHA Ha aepoJPOMy, IPUXBAT M OTIpPEMY MyTHHUKA U MPTJbara,
poba, cTBapu U TOIITE.

CrniopeHe ajesiaTHOCTH YKJby4dyjy ciiefiehe MocioBHE aKTMBHOCTH: YTOCTHTEJbCKE YCIyTe,
TProBayke YCIyTe, JaBambe y 3aKyll PeKIaMHUX MPOCTOpa, MAapKUpPamhe APYMCKUX MOTOPHHUX
BO3WJIA, JIj€lIaTHOCT MYTHUYKUX areHlyja u TyponepaTepa 1 ocTajie yciayre TypucTUMa.

®dunancujcko nociosame IIpenyseha ce y 2020. roaunu o6aBsbasio MPEKO TPAHCAKILIN]CKUX
pauyHa ko ciefehux nmocioBHUX OaHaka:

Pauyn 6poj 562-099-00011818-57 NLB Banka a.1. bamwa Jlyka,
Pauyn 6poj 555-100-00240689-66 Homa Ganka a.n. bamwa Jlyka,
Pauyn 6poj 552-000-200019279-37 Addiko Bank a.n. bama Jlyka

Pauynm y Raiffeisen Bank bama JIlyka u M® 6annu bama Jlyka cy y TOKy ToJinHe 3aTBOpEHU
jep npeko mux Beh 1y BpeMEHCKH NepUo HUCY 00aBJbaHe TpaHCaKIHje.



VY cknany ca 3aKOHOM O YHYTpalImkeM I1aTHoM npomety (,,CimyxOeHu rimacHuk PemyOnuke
Cpricke*, 6poj 52/12), Tpancakiujcku pauyH ko Hose 6anke a.n. bama Jlyka je ogpehen kao
['maBHu pauyH.

JleBu3HU pauyHu oTBopeHU ¢y Y HoBoj 6anmm a.n bama Jlyka, NLB Banci a.n. bama Jlyka u
Addiko Banci a.n. bama Jlyka.

1. BracHU4YKaA CTPYKTYypa

Ha ocnoBy u3BpiieHe npuBatusanuje Pjememem OcHoBHOT cyna y bamoj Jlymu 6poj V/I
3058/03 ox 28.11.2003. rongunHe y peructpamroHoM yiomky 6poj 1-2513-00 Ilpenysehe je
OpPraHU30BAHO Ka0 aKIMOHAPCKO ApymTBO. [Ipema M3Bjemrajy [leHTpanHor perucrpa xapTuja
on BpujenHoctH a.a. bama Jlyka ox 03.02.2021. rogune y Kiu3u akiimonapa peructpoBaHa cy
663 akuoHapa. YKymHa BpHjeJHOCT OcHOBHOT KamuTana je 10.125.725 KM, a ctpykrypa
BIIACHUINITBA HAJI aKIMjama je cieneha:

Ilooayu o enacnuxy xapmuja 00 Ly
spujeonocmu osnaxe. AERD-R-A Bpoj axyuja ocHosHOM
Kanumarny
1. | Axumjcku ponx PC, a.n. bama Jlyka 6.550.417 64,69
2. | [IPE® a.n. bama Jlyka 1.007.576 9,95
3. | Aeponpomu Perrydnuke Cpricke,a.n. bama Jlyka 930.513 9,19
4. | ®oup 3a pectutynujy PC, a.n. bama Jlyka 503.784 4,98
5. | AYNO® Tlonapa unBecT, a.a. bama Jlyka 398.865 3,94
6. | AYU® Management Solutions, bamwa Jlyka 134.568 1,33
7. | Ocranux 656 akimonapa 600.002 5,92
YKVIIHO: 10.125.725 100,00




2. OpraHu3anMoHa M KaJipoBCKa CTPYKTypa

[IpaBmiIHUK O cucTeMaTH3allMjyu PaJHUX MjecTa JIOHECEH je y IIUJby HCIyHhaBama o0aBe3a u
yckiahuBama ca HU30M 3aKOHA Kao IITO je 3akoH o BazayxomuioBcTBY buX, Crannapauma
ICAOQO, Te 300r KaJpOBCKHUX KallallUTeTa M ONEpaTUBHUX MOTpebda aepoapoma. [IpaBumHukom
0 cuctemaTtusanuju paaaux mjecta u3z 2016. rogune, y [lpenysehy cy neduHucanu mociosu,
pagHM 3ajmany, YCIOBU 3a oOaBibame 3amaTaka U Opoj wu3Bpuwiana. HaseneHum
[IpaBmiHuKOM, 00aBJbamE MOCIOBA U PAAHUX 3a/laTaka OPraHU30BAHO je KPO3 Pajl OCHOBHUX
OpraHM3alOHUX jeAMHUIIA: CEKTOpa, CIYKOH, ojjebema, pedepara u [locioBHa jenuHUIA
,»CKilaquiTe MiasHor ropusa‘ Jlakrammu.

[TocnoBHa jenununa ,,CxiagumTe MiaasHOT ropusa‘ JlakTamm je perucTpoBaHa UCKIbYYHBO
300r moTpede nmobujama pjemera YMO 3a napuHcko ckinagumre Tan L, 11, a 30or mpomera
MJIa3HOT TopuBa M MoryhHocTH ocioOahama aBHO-KOMIAHHja OJf YBO3HHX JayOWHA TIpU
KYTIOBUHH.

Opranuzanuona crpykrypa [Ipemnyseha je cineneha:

I VIIPABA IIPEJIY3ERA

Il CEKTOP 3A OIIEPATUBHE U TEXHUYKE ITOCJIOBE

- Ciryx0a 3a caoOpahaj U TEXHHUKY

- Ogjespere 3a IPUXBAT U OTIPEMY Ba3yXOIUIOBA, TyTHUKA, MPTJbara u
pobe

- Ogjespeme 3a eNeKTPO OJpKaBamba

- Opjerpeme 3a 0piKkaBamke aepPOJPOMCKE orpeMe, 00jeKaTa U MaHEBAPCKHUX
MOBPILIMHA

- Opjesbeme 3a cHabjjeBambe TOPUBOM M Ma3UBOM

- PedepenT 3a kapro u nomry

- MenaunuHcka cayxoa

- Pedepar nporuBnoxxapHe 3amruTe

1] CEKTOP ITPABHUX, KAIPOBCKHNX 1 OINIITUX ITOCJIOBA
- Cnyx0a 3a mpaBHE MOCIOBE
- Cayx0a 3a KaJIpOBCKe MOCITIOBE
- Cauyx0a 3a omniire MocioBe

\Y KOMEPLIMJAJIHO - DUHAHCHUICKU CEKTOP
- Cnyx0a pauyHOBO/ICTBA M (pUHAHCH]CKE OTIepaTUBe
- Cnyx0a ananuse, 1iaHa, pa3Boja ¥ CTaTUCTUKE
- Cnyxo0a 3a jaBHe HabaBKe
- Opjesbeme 3a KOMEpLUjaIHe TOCIOBE
- Opnjesbeme 3a TProOBUHY
- Opjerpeme 32 YTOCTUTEIHCTBO



\% CJIYKBA BE3BJE/JJTHOCTU BA3JIYIIHE ITJNIOBUJABE-SAFETY

Vi CJIYKBA BE3BJE/ITHOCTU-SECURITY
- Opjespeme TeXHUYKOT U (hru3nykor ooe30jelherma 1 3aiTHTy 01 NTHIIA U
JMBJbAYN

VIl PE®EPAT 3A MAPKETUHI, OAHOCE CA JABHOIIhY U
ITPOTOKOJI

Vill  TIKOJICKM HEHTAP

IX I[TOCJIOBHA JEJUHULIA ,,CKJIAJVUIITE MJIA3HOI' TOPUBA*

VYupasy pywtsa cy y 2020. yunHuu:

- Munan Paunh, muruiomupanu nHxemep caoopahaja - B.A. qUpeKTopa

- Jparuma Jlakuh, TUIUIOMHpaHA HHXEHEP MAIIMHCTBA — B.Jl. U3BPIIHU
JTUPEKTOP 32 OMEPATHBHO TEXHUUYKE TIOCIOBE

- Mapwunko bammh, ntumiomupanu npaBHUK — B.J. U3BPIIHU TUPEKTOP 32
IpaBHe, KaJipoBcke U omiure nociaose 10 31.03.2020. rogune

- Ormen Byuen, qumioMupanu NpaBHUK — B.JI. U3BPIIHHU TUPEKTOP 3a IMPaBHE,
KaapoBcke u omnmte nociose o1 01.04.2020. rogune

- Muuan [paruh, tumuioMmupaHu €eKOHOMHUCTA — B.Jl. U3BPIIHU JUPEKTOP 32 EKOHOMCKE
MI0CJIOBE

- Becna Mupjanuh, aumniaoMupanu eKOHOMHCTA — B.JI. U3BPIIHU JUPEKTOP 32
€KOHOMCKE TIOCIIOBE

Hanzopuu on6op y 2020. roavHy YMHUIIH CY:

- Cnasuma Maruh, npeacjenauk Hanzopuor ogbopa

- 3opan Umar, uian

- 3opucnas MBanosuh, unan

- Pane IlaBnoBuh, ynan

- Anexcangap Yonuh, unas - ucnpes MalbUHCKUX aKI[OHApa.

Onbop 3a peBusnjy cy y 2020. yuHUIN:
- Jbuspana bapour — npencjeaHuK
- Mupjana [lejanoBuh — wian
- Becna Ahuh — unan

JlupekTop ofjesbemha UHTEPHE PEBU3H]E:
- Jlanka PatkoBuh



Illema opeanuzayuone cmpykmype

YNPABA

BE3BJEAHOCT
LIMBUHOT
BA3/YXOM/NOBCTBA
(SECURITY)

BE3BJEAHOCT
BA3MYLUHE
MNOBWABE (SAFETY)

CMACUNAYKO DU3NYKO -
BATPOTACHA TEXHUYKO
CNYKBA OBE3BJEREHE

3AWTUTA O NTULA
W ANB/bAYN

OMEPATMBHI 1
TEXHWUYKM NOCTOBY MAPKETVHT, OC,
AEPOJIPOMA (SSRGS MPOTOKOI

BAHbA VKA

CEKTOP MPABHWUX,
KAOPOBCKUX U
OMWTKUX NOCNOBA

CEKTOP KOMEPL,. N
®UHAHC. MOC/NI0BA

CNYMBA 3A
PAYYHOBOACTBO U
®UHAHC. NOC/I0BE

CNYXKBA 3A NPABHE CAOBPARAIHO MEAVLIMHCKA nn
NOC/I0BE TEXHUYKA CNYXKBA CNYXBA SALTUTA

CNYXXBA AHANU3E,
NNAHA, PA3BOJA U
CTATUCTUKE

CNYXBA 3A
KAOPOBCKE md [1PYIXBAT U OTMPEMA

MOCNOBE

ENEKTPO

 KOMEPUMIANA CNYXBA 3A ONWTE
OLP*XABAHE

NOC/I0OBE

OAPXABAHE
OBJEKATA, GSE U
MAHEBAPCKUX
MOBPLUNHA

fu TPTOBUHA

CHABMIJEBAKE
rOPUBOM

YFOCTUTE/bCTBO

MHTEPHA PEBU3UJA

POBA U MONTA

=l JABHE HABABKE



Il ®U3NUYKU ITIOKA3ATE/BU IOCJIOBAIBA

1. IIyrHuuxm caoOpahaj

V¥ 2020. ronunau Ha aeponpomy bama Jlyka ob6aBibeHe cy ykymHo 1.453 aBro-onepanuje u
npeBe3eHo je ykynmHo 43.904 nyTHHKa.

Yemen manaemuje KOBUJL 19 Bazayman caobpahaj je TOTOBO MOTHYHO PEIyKOBaH INTO j&
YCJIOBUIIO 3HauajaH maj aBuo-omnepaiuja (43,64 % mame y 0JHOCY Ha MPETXOJAHY TOJUHY) U
JOII 3HauajHUje cMamemhe Opoja mpeBezeHux mytHuka 3a (70,73 % mame y oanocy Ha 2019.
TOJIMHY).

OnnykoM O NPHUBPEMEHOM 3aTBapamy MelyHapoJHUX TpaHMYHUX Ipesia3a y Ba3AyILIHOM
caoOpahajy 3a mpoMeT nmyTHHKa y bocHu 1 XepueroBunu, kojy je ycBojuio Bujehe munuctapa
bocue u Xepuerosune, nana 24.03.2020. roaune, mpUBpEeMEHO je OMO 3a0pameH MPOMET
MyTHUKA paau 3amTute rpahana ox 6onectu KOBUJI 19. [lo3BosbeH je OM0 camo MpoMeT poda
KOj€ Cy Ce YrJIlaBHOM OJIHOCHJIE Ha JonpeMame nmomohu. Hakon motnyHe o0ycTaBe MyTHHYKOT
caobpahaja, y jyHy Mjecelly cy ycnocTaB/beHH JeToBH 3a beorpaa (AIR SERBIA), a y jyny
Mjecelly Cy yCIIOCTaBJbeHH 4YapTep jeToBu 3a AHtanujy. Ox 01. aBrycra movenu cy u JICTOBH
komrnanuje RYANAIR 3a bpucen u Memunren. Mehytum, 01. centembpa ycnujenuna je
o0ycTaBa JIeTOBa OBE KOMITaHHje JI0 TIOYETKA 3MMCKE CE30HE JIeTeHa, Kaja je yBeJeHa camo
nuHMja 3a ['eTebopr.

1.1 AKTHBHOCTH U Pe3yJITATH N0 KOMIIaHUjaMa

Air Serbia y 2020. rogunu je obaBuia 164 aBuo-onepanuje (416 y 2019.), u npesesna 5.180
nytauka (18.351 y 2019.), ca mpocjeunum nymemeM ox 48% Ha romuiimbeM HUBOY. 300r
naagemuje KOBUJ 19 je ymamen Opoj aBmo-omeparuja, 300rT 4yera je U Opoj MpeBe3CHHUX
nyTuka ymameH 3a 71,77 % y ognocy Ha 2019. ronuny.

RYANAIR —ITornucuBame yropopa ca UpcKMM HUCKOOYIeTHUM MpeBo3HUKOM RY ANAIR-owm,
nana 29. mapta 2018. roguHe, cMaTpa ce jeJHUM O] Haj3HAuajHUjUX Jorahaja o oTBapama
Oamaydkor aepojapoma 3a Mehynapoaau caoopahaj.

Kommnanwuja Ryanair je y npsa tpu mjecenia 2020. ronuHe o6aBbaia JIETOBE 3a MeT JeCTHHAIH]a:
bepnun, Memunren, bpucen, ltokxonm u ®pankdypr, na 6u on anpuia Mmjecena, 300r
nangemuje KOBUJ] 19, oOycraBuna neTroBe 10 aBrycTa Mmjecema. Y aBrycTy Mjecely cy
oOaBJbaHe aBHO-onepanyje u3 Memunrena u bpucena, na 6u oner ycnujeauia ooycrasa JIeToBa
10 oktoOpa Mjecena. O11 okTpoOpa Mjecena 710 Kpaja rouHe 00aBJbaHe Cy aBUO-OIEpalIije caMmo
u3 ['erebopra.

36o0r nangemuje KOBUJI 19 u o0ycraBe aBuo-omneparuja y 2020, ronusu komnanuja Ryanair je
npesesna 71,71% mamwe nyTHuKa y nopehemy ca 2019. ronuHOM.

Kontiki Travel, Beorpag je y capaamu ca npeBozaukoM FREEBIRD y nepuony ox 05.06. 1o
26.09.2020. ronune opranuszoBao charter netToBe 3a AHTaNH]y.

PeanuzoBano je ykymHo 18 neroBa u mpeBe3eHo 2.653 myTHHKA, IITO je Takohe y mopehemy ca
MIPETXOIHOM TOJIMHOM, KaJla cy Ouiu opraHu30BaHu U charter jetoBu 3a ['puky, Mmame 3a 67,87%
aBHo omnepauuja 1 61,96% npeBe3eHUX MyTHUKA.

Kana roBopumo o Ocraamm JeToBMMa, IPBEHCTBEHO MOCIOBHE U IeHepallHe aBHjalldje, KOjy
YUHE YTJIAaBHOM NIPUBATHU TMOCIOBHU aBUOHHW MHO-KOMTMaHuja, y 2020. roauHu je peaqn3oBaHa
991 onepanuja u npese3eHo yKynHo 1.411 nyTHuka.
OdunaHcHjckH edekaT OBOT JIeTeHa je 3a HaC BeOMa 3HayuajaH, a OICIY)KMBambhe OBHUX JIETOBA 32
aepoJIpoM HHUje 3aXTjEBHO.
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Hanomumemo 11a cy CBH Ioka3aTeJbu Y Be3H ca OpojeM aBHO-onepaliyja UCKIbyYHBO 3aBUCHU O]
IUTAHOBA aBHO-KOMITIAHH]a, KOj€ YBO/I€ Mamu WK Behu Opoj 1eToBa y 3aBUCHOCTH O] CAMOCTAJTHE
mpoiijeHe aa gy he Heka AecTuHaija Outu npoduraduiHa, win He. 3Ha4H, aepoIPOM HE MOXKE
CaMOCTaJIHO YTUIIATH HA OTBapame OMIIO KOje JIMHU]jE, a 011 Opoja JMHMja U Y BE3H Ca UCTUM O]l
Opoja MpeBe3eHNX IyTHUKA 01 CTPaHe KOMIIaHUja JUPEKTHO MY 3aBUCH IPUXO/I.

JIMpeKTHU yTHIAj aepoipoMa Ha KOMIIAHH]Y MOXKE OMTH KPO3 CMambEHhe LUjeHE U TOAN3AmbEeM
KaBaJHMTeTa U 00MMa CBOJUX YCIIyTa, MM KPO3 CyOBEHIIMOHUCAHE JIMHHU]C.

WuaupeKkTHu yTHIIA] jé KOHCTAaHTHO MPE/ICTaB/balbeé aBUO MPEBO3HUIIMMA MOTEHIIM]jajla Haller

TPXKUIITA, KAa0 W aHUMHpAkE TYPUCTHUKHX AarcHIyja 3a OpraHu3aldjy apaHkKMaHa ca
YKJbYYEHUM aBUO-TIPEBO30OM.

10



Peanuzosanu nymuuuxu caoopahajy 2020. 200unu no komnanujama u y nopeljewy ca caoopahajem y 2019. I'oounu

2019-2020
MyTHUYKM caobpahaj
RYANAIR AIR SERBIA YAPTEP NNETOBU | OCTAIIN NNIETOBMU YKYNHO

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 | 2019 | 2020 | 2020

JNIET | NYT | NET| NYT | NET| NYT | AET | NYT | AET | NYT | NET | NYT | NET | NYT | NET | NYT | NET | NYT | NET | NVT
JAH | 54 | 7839 | 72 | 10626 | 26 | 846 | 20 | 829 | O 0 0 0 38 | 154 | 76 | 83 | 118 | 8839 | 168 | 11538
®EB | 46 | 6939 | 84 | 13207 | 16 | 580 | 24 | 769 | O 0 0 0 60 | 286 | 70 | 103 | 122 | 7805 | 178 | 14079
MAP | 54 | 8753 | 52 | 6080 | 22 | 784 | 12 | 323 | O 0 0 O | 100 | 425 | 58 | 53 | 176 | 9962 | 122 | 6456

AMP | 68 | 11017 | © 0 42 | 1630 | © 0 0 0 0 0 | 171 | 116 | 56 | 19 | 281 | 12763 | 56 19
MAJ | 70 | 10909 | O 0 42 | 1731 | © 0 0 0 0 O | 135 | 140 | 55 | 265 | 247 | 12780 | 55 | 265
JYH | 70 | 10672 | © 0 44 | 2062 | 16 | 489 | 12 [1312| O 0 | 168 | 144 | 59 | 132 | 294 | 14190 | 75 | 621
Jyn | 72 | 11692 | © 0 44 | 2372 | 20 | 582 | 20 | 2880 | 6 | 794 | 162 | 129 | 104 | 43 | 298 | 17073 | 130 | 1419
ABI | 68 | 10456 | 36 | 1666 | 44 | 2461 | 18 | 774 | 16 | 1958 | 6 | 1051 | 128 | 101 | 105 | 145 | 256 | 14976 | 165 | 3636
CEM | 62 | 9541 | © 0 42 | 2021 | 16 | 527 | 8 | 824 | 6 | 808 | 94 | 98 | 111 | 247 | 206 | 12484 | 133 | 1582
OKT | 68 | 11241 | 4 | 565 | 44 | 1786 | 16 | 427 | O 0 0 O | 124 | 147 | 82 | 81 | 236 | 13174 | 102 | 1073
HOB | 70 | 11303 | 18 | 1306 | 24 | 935 | 12 | 263 | © 0 0 0 84 | 116 | 54 | 60 | 178 | 12354 | 84 | 1629
OEL, | 82 | 12158 | 14 | 1210 | 26 | 1143 | 10 | 197 | © 0 0 0 58 | 295 | 161 | 180 | 166 | 13596 | 185 | 1587
YK | 784 | 122520 | 280 | 34660 | 416 | 18351 | 164 | 5180 | 56 | 6974 | 18 | 2653 | 1322 | 2151 | 991 | 1411 | 2578 | 149996 | 1453 | 43904

*Ocmanu. Hekomepuuja/mu J1emoesu, WKOJICKU Jlemneu, CHopmcKu 1emosu, CanumemcKu 1entosu, 60jHu Jlemoesu, jemoesu xeiuxkonmepa u Asuo cepeuca Peny6ﬂui<e Cpncxe.
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2. PooHm caobpahaj - kapro

VY3 mytHuuku caobpahaj, Ha aBuonuma Air Serbia-e UMaMoO U CBaKOJAHEBHY AOIpeMy Kapro nomubku.Oana3Hu Kapro ce He o6aBsba.y J0Ja3HUM
Kapro MouubKaMa Haj3acTyIJbeHH]ja j& MEIUIIMHCKA OTPEMa, JINjJEKOBH U €JIEKTPOHUKA.

VY 2020. roarHA CMO MMaIH YKYITHO 9886 Kapro momuspKd y yBo3y, y TexkuHd ox 117.607 Kg. YV oxHocy Ha ImpeTXoaHy rOAWHY OCTBapeH je Behu
Opoj mombky y3 Behy Texuny, jep cy y HajBehoj Mjepu cTu3ane XyMaHUTapHE MOIMIIbKE ycinoBJbeHe nanaemujom KOBU/L 19.

2019. 2020.

Bpoj nommibku kg Bpoj nommibku Kg
JAH 24 341 20 341
DOEBPYAP 21 199 45 199
MAPT 75 741 29 741
AIIPUJI 53 700 8567 700
MAJ 15 286 888 286
JYH 42 607 17 607
JYJ 32 304 10 304
ABI'YCT 42 707 9 707
CEIITEMBAP 50 814 11 814
OKTOBAP 22 443 48 443
HOBEMBAP 37 352 16 352
JELTEMBAP 36 322 16 322
2 449 5.816 9886 117.607

Pa3Boj kapra je jenan oj cTpaTelIKuX IusbeBa aepoapoma bama Jlyka.

VY 2017. rogunu je 3amouera M3Tpajma Kapro CKJIQAMINTA, U3 CpeacTaBa 3ajMa MHBecTuninoHo pas3BojHe Oanke PemyOnuke Cpricke.YroBopeHa
BpHjeHOCT pagoBa je 1.352.818,33 KM, a yrosop je nornucan ca komnanujom JIEJITA M/I 1.0.0., bama Jlyka.

MelhytumM, Beh HakOH M3BPIICHHX pajoBa MOAM3alka aApMUPAHO-OETOHCKE KOHCTPYKIHje, YpOaHUCTHUIKO-Tpal)eBUHCKA M €KOJIOIIKa WHCIEKIIHja
Peny6nuke Cpricke uznaje Pjememe o 3a0panu u3Bolema pagoa 300r HeyckiIal)eHOCTH U3BeleHe KOHCTpYKIMje ca u3aatuM Ono0pemeM 3a rpaheme
M ca TJIaBHUM TIpojekToM. Y Toky 2020. roguHe WHTEH3UBHUPAHU Cy PaJoBU Ha JOBpIIeTKY oOjekta. ¥ 2021. roguHu objexat he OUTH CcTaB/beH y
¢byHKLHM]Y 3ajeTHO ca MpunagajyhoM onpeMom.
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111 ®PUHAHCHUJCKHU ITIOKA3ATEJ/BU IIOCJIOBAIBA

[Ipenysehe je y 2020. roguHu OCTBApWiIO YKYyIMHE TMpuxoje y u3Hocy on 3.944.660,00 KM.
Ykynuu pacxomu cy wm3Hocwin 4.201.702,00 KM, mro 3naunm na je mpemysehe octBapumiio
MOCIIOBHU ryOuTaKk y usHocy ox 257.042,00 KM.

3. Ilpuxoau

Yxynau npuxonu y 2020. roguau y u3nocy ox 3.944.660,00 KM mamu cy 3a 34,14% y omHOCy
Ha npuxoje octBapere y 2019. roaunu (5.989.193,00 KM y 2019).

OcTBapeHu NMpUXou Cy MamH y 0JHOCY Ha Tutanupane 30or nanaemuje KOBUJL 19 u obycTase
aBHo caoOpahaja.

Y opHocy Ha mIaHupaHe npuxojie octBapeme je 96,00 %. Mame cy ocTBapeHU MPUXOIU IO
OCHOBY IIpO/Iaje MIIa3HOT TOPUBa, TEYHOCTH 3a o/yiehuBame, yciryra aBuo-omcilyKUBama U Kapra.
Hajsehe oncryname y 0HOCY Ha IJIaH je Ha MO3UIUjU MPUXO0Ja OJ Mpojaje MIa3HOT rOpuBa U
aepOAPOMCKE TaKCe, jep je Y 3MMCKO] Ce30HU U IMOpe]] HajaB/bEHUX JIETOBA JIOILIO JI0 HHHUXOBE
oOycrase.

VY oxHocy Ha ocTBapeHe mpuxozae y 2019. ronuHu CBU MPHUXOAHM OMIbEKE CMambebe, a HajBehe
aTiCONyTHO CMAMCHE je Ha MPUXOIUMa O] Mpojiaje MiIa3Hor ropuBa y u3Hocy of 1.808.958,00
KM.

OBako 3HAYajHO CMamEHE CBUX BIACTUTHX IPHXOJA YCIOBJBEHO j€ NMPBEHCTBEHO 00yCTaBOM
caoOpahaja RYANAIR-a, yciben dera ce 3Ha4ajHO CMamuo Opoj JIETOBA U IyTHUKA.

VY nopehemy ca mpeTxoaHOM rOJIMHOM HajU3paXKEHHU]e j€ CMAbEHhE MPUX0/1a 0 OCHOBY MPO/Iaje
poba 1.942.598,00 KM (34,14%), kao 1 110 OCHOBY aepoOJpPOMCKe Takce Koja ce Harahyje mo
onnaszehuM NMyTHULIMMA U Mama j€ y OJHOCY Ha MpeeTxoaHy roauny 3a 70,55%. Ycnyre aBuo-
OTCITYXMBamwa Cy y MambeM naay 29,41% u3 pasnora ITo je yKylaH Opoj JIeTOBa y MambeM Naay
0J1 YKYTTHOT Opoja MyTHHUKA.

[Tpuxox 1Mo OCHOBY cyOBeHIMje je Ao3HaueH y m3Hocy on 1.900.000,00 KM u y ykynmHUM
npuxoanma yuerihe cyosenmuje je 48,17% (31 % y 2019. roausn).

Ha npuxonoBHOM KOHTY 652 KHHXKEH je MPUXOA OJ aMOpPTH3allMje IMOJIETHO CIETHE CTasze y
uzHocy o KM 75.000 (cananuja pahena mo ocHoBy nonarnuje Brnage Penyonuke Cprcke).

4. Pacxoau

Pacxomu cy y 2020. rogunu octBaperu y uzHocy oxa 4.201.702,00 KM, mTo je y ogHOCy Ha
IUTaHMpaHE YKYIHEe pacxoje Buile 3a 3,36%. Y ogHocy Ha IPeTXOHY TOAUHY YKYITHH PacXou
cy Mamu 3a 29,70%. Hajsehe yuemnrhe y yKkynmHuM pacxouma UMajy pacxoJu MO OCHOBY OpyTO
3apaja u HakHajaa 3amocieHux 35,40%, 3aTuM pacxoiu Mo OCHOBY HaOaBKE MIIa3HOT rOpHBa
20,65%, pacxoau o ocHoBy amoptuzauuje 14,70%, te 3arezne kamare 7,64%.

VY onHOCY Ha TUTaHHpaHe pacxoje, Hajpehe o/cTymame je Ha OpyTO HaKHalaMa 3aroClIeHUX 300T
BaHPEIHUX HCIIaTa KOje Cy yCIHjeauie 300T 0TKa3a 3aMoCICeHNX, CMPTHOT CiTy4aja pagHuKa U

APYrux HCIUIAHUPHUX HUCIIJIaTa HAKHaJAa a I-II/I_].a. ucijiara je HpCIIBI/IheHa KonektuBHuM YroBOpOM.
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300r HaBeJCHUX pa3Jiora JOIUIO je U A0 MoBehama yKYIHUX pacxoja Ha OBOj TO3ULIUJU Y OTHOCY
Ha MpeTXoaHy roauHy. Pacxoan mo ocHoBy 3apaga Hucy nosehanu. bpoj ykymHo 3amocieHux
paJHHUKa Ha Kpajy TOJUHE 3aApXKaH j¢ Ha UCTOM HUBOY.

VY onIHOCY Ha TUIAaHWpaHE pacxojie OWIIO je OJCTyNama W Ha PacXxoJuMa MO OCHOBY HabaBke
MJIa3HOT TOPHBA, T€ 110 OCHOBY MCIUIATE 3aTE3HMX KamaTa, TeKyher 1 HHBECTUIIMOHOT OJIp)KaBarba
OCHOBHUX CPEJICTaBa M PAacXo0Jia 0 OCHOBY €JICKTPOHCKE KOHTPOJIE Oy1a3ehix myTHUKA.

U1 nopen panrioHaIHOT TPOIICHa CPEICTaBa U YIITeIa y TOKY ToJuHe, 300r 00ycTaBe caobpahaja
U Mamer OCTBapema MPUXOJa y OJHOCY Ha IJIaH Te oapeleHOr OCTBapema pacxoja H3Ha
IUTAHUPAHUX U CYJICKE Ipecy/ie, TOILIO je 10 HeraTUBHOT (DMHAHCH]CKOT Pe3yJiTaTa.

VY opHOCY Ha MPETXOJHY TOJUHY TOTOBO CBH PACXO/M CY Mamke OCTBAPEHU, OCHM PacX0/1a KOjU Cy
IPOMCTEKIIN U3 CYJICKUX IIpecya.

- Konra rpyme 520 — Opyro mare 3anocieHux 3a 2020. roguHy H3HOCHIIE Cy YKYITHO
1.230.763,00 KM u mame cy y onHocy Ha mpeTrxoany roauny 3a 0,13% (1.232.393,00 KM y
2019.).

- Konra rpynme 529 — Opyro HaknHane 3amocieHux 3a 2020. roauHy HM3HOCWJIE Cy YKYIHO
256.436,00 KM u Behe cy y 01HOCY Ha MPETXOAHY TOJUHY 3a 26,86% 300T BaHpPEIHUX HCILIATA y
TOKY TOJIMHE.

- Konra rpyme 501 — pacxomu Be3aHm 3a HabaBKy poOa 3a Jajby Mnpojnajy (TproBUHA,
YTOCTUTEJHCTBO, MIJIA3HO TOPUBO M TEYHOCT 3a OiJichuBame) MpaTwid Cy MPONOPIHOHAITHO
MPUXOJIOBHY CTPaHY U HCTHU Cy y Haj3HayajHoM naay 33,83%, ogHocHo Mamu ¢y 3a 1.797.542,00
KM.

- Konra rpyne 512 —tpomkoBu MaTepujana U peXHjCKOT MaTepujaia Mamu Cy y OJHOCY Ha
npeTxoaHy roauny 3a 35,21% 36or ymrene. Ha oBoj rpynu koHTa HajBehu M3HOC je TpoIIak
TeKyher u MHBECTHIIMOHOT O/Ip>KaBama M TPOIIAK PEXKUJCKOT MaTepujaa.

- Konra rpyne 513 — TpoImKoBY TopuBa U €HEPTHje MAbH Cy Y OJJHOCY Ha MPETXOHY TOMHY 3a
26,57% (cBu TpOIIKOBM HabaBKa JM3€] TOpUBa U JIOXK YyJba Ka0 M MOTPOIIHA EIEKTPHUHE
€Hepruje Mamy Cy y OJIHOCY Ha MPETXO/IHY TOHHY).

- Konra rpymne 531 — TpomkoBH TpaHCIIOPTHUX yciyra cy Behu 3a 29,47% u3 pasinora 1mro cy
HAaKHA/JHO MpucTurie Qakrype 3a uuraBo Jpyro nomyroauumre 2019. roauHe Mo OCHOBY
TPOIIIKOBA €IEKTPOHCKOT cucTeMa KoHTpoJe oanasehux myrauka (MB Aviattion SAS) y ykymHOM
u3Hocy oa 38.501,44 KM u tepetunu cy pacxone 2020. ronune.

- Konra rpyne 532 — TpomikoBu yciyra ofpkaBama Behr Cy y 0JJHOCY Ha MPETXOIHY TOJHHY 3a
20,59% 30o0r Behux TpomkoBa yciyra Tekyher W MHBECTHLHMOHOT OJpKaBama (OIpiKaBambe
BaTPOTacHUX BO3MJIA, CIY’)KOCHHMX BO3MJIA M PAJIHUX MAIlIMHA aePOIPOMa).

- Konra rpyne 539 — TpoukoBH octaiux yciayra Mamu cy 3a 17,54% y oHoCy Ha MPETXOAHY
TOJIMHY, @ 00yXBaTajy TPOIIKOBE MIMETUTEPCKUX, KOMYHATHUX M OCTAINX YCIIyTa, T€ TPOIIKOBE
10 OCHYBY yrOoBOpa O Jjeny.

- Konra rpyne 540 — TpomkoBu amopTu3anyje cy nopehanu y oHoCcy Ha MpeTXOAHY FOJUHY 32
9,65% u usHoce 617.560,00 KM. Amoptuzanuja y uzHocy on 50.859,00 KM oanocu ce Ha
HeMaTepujajiHa yiarama, a u3Hoc o1 566.701,00 KM na amopTu3zanujy rpaleBUHCKUX oOjekaTa u
orpeme.
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- Konto rpyme 550 — TpomikoBH HENMPOM3BOJHUX yciayra 00yxBarajy CTpy4yHO oOpa3oBame U
JUTEPaTypy, TPOLIKOBE CEPTU(PUKOBAA PAJHUAKA Y IIKOJICKUM LIEHTPUMA, HOTApCKE, aJJBOKATCKE
U yCIyre peBH3HWje, T€ YCIyre HWCIHTHBamka KBAaJUTETAa MIJIA3HOT TOpPHBAa M TEYHOCTH 3a
omehuBame. Y 0JJHOCY Ha MPETXOIHY roAnHy Mame cy 3a 40,70%.

- Konto rpyme 551 — TpOIIKOBM pempe3eHTAlHje U YrOCTUTEIHCKUX YCIyra, OCHTypama U
IJIATHOT IIPOMETA CMakbEeHU Cy 32 56,90% y 0JHOCY Ha IPETXOHY FOJIUHY.

- KonTa rpyne 555 — HakHa/ie ¥ Takce ce OJHOCE Ha HAKHAJE 3a BOJY, LIyMe, IPOTUBIIOKAPHY
3aIITUTY, PEIYOIHUKY TaKcy 3a pUpMy, IAPHHCKE JalOMHE U YKYITHO CY Y OJTHOCY Ha MPETXOAHY
roauny mamwu 3a 7,73%.

- Konra rpyme 561 — pacxoau mo ocHOBY kaMmata cy Behn y OJHOCY Ha NPETXOIHY TOAHMHY 32
13,38%. Pacxomu mo ocHOBY kamere Ha 3ajaMm oj00peH on MHBECTHIIMOHO pa3BOjHE OaHKE
Peny0nuke Cpricke MamH Cy U3 pa3iiora IpoIyXemwa rpejc nepuoja u 000peHOr MOpaTopujyma
Ha KpEeIuT, aJld cy noBehaHW TPOILIKOBU 3aTE€3HMX Kamara IO CYACKUM mpecynaMa. TpoLIKoBU
CYJICKMX CIIOpOBa IoBehalli Cy ¥ M3HOC OCTauX pacxojia Ha rpynu 57.

VY BanOunancHoj eBujeHIMjU Ha gaH 31.12.2020. roguue Hanmasu ce OGaHKapcka rapasidja y
u3Hocy oa 1.481.985,00 KM wu 3anoskeHa mokpeTHa UMOBHHA YKymHe BpujeaHocty 4.850.000,00
KM.

VY ykymHUM pacxonuMma Hajeehe ydemhe mmajy pacxogu MO OCHOBY OpyTo Iulata M HakHaza
3anocnennx 35,40%, 3atum pacxomau HabaBke wmuasHor ropuBa 20,65%, pacxoaum 1Mo OCHOBY
amoptuzanuje 14,70% u puraHCHjcKHM pacxoau (Kamara Ha KPEeIUTe, 3aTe3HEe KaMaTe Mo CYJICKHM
criopoBuMa 1 octanu ¢puHancujcku pacxoan) 10,12%.
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OcTtBapenn u IIaHupany npuxoau 3a 2020. roguny y nopehemy ca 2019. I'onnnom

OctBapewe | OcTBapeme
OctBapeme OcrBapeme 2020/ 2020/
Konro Onue 2019. Txan 2020. 2020. Ilian OcrBapeme
2020*100 | 2019*100
Tprosuna 108.711,00 | 48.000,00 43.586,00 90,80 40,09
[Iponaja mMitazHOT
rOpUBaA U aBHO 2.737.744,00 | 1.055.000,00 | 928.785,00 88,04 33,93
601 OeH3MHa
Bude 91.117,00 35.000,00 30.170,00 86,20 33,11
Tponaja reHocTH 3a 9.758,00 2.000,00 2.191,00 109,55 22,45
onnehuBame
[TapkuHr,
MaHUITyJIaTHBHE 86.281,00 41.000,00 34.813,00 84,91 40,35
yciyre
611 | venyre onnehupama 200,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
AepoppoMcka Takca 499.301,00 180.000,00 147.046,00 81,69 29,45
Kapro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYcenyre aBuo
oncnymnBaH,a
612 (HANDLING, 371.479,00 | 270.000,00 | 262.213,00 97,12 70,59
LANDING)
Cybpenunja u3 Syvera | 4 954 590 09 | 1.900.000,00 | 1.900.000,00 | 100,00 100,00
Pemy6muke Cpricke
650 Kamutanuau rpaat 0,00 230.000,00 230.000,00 100,00
CyGBerunja 360r 0,00 106.674,00 | 10678600 | 100,10
MaHJeMuje
651 3axym mociosHor 104.386,00 | 130.000,00 | 124.832,00 96,02 119,59
pocTOopa U peKiIaMe
IIpuxonu on
652 amopTu3aLuja 1 75.000,00 75.000,00 75.000,00 100,00 100,00
JIOHAIHja
IIpuxonu on
655 3JIpaBCTBEHOT (oHA- 3.645,00 8.000,00 26.631,00 332,89 730,62
pedyHmammja
661 Kamara 1o Bubetsy 935,00 800,00 0,00 0,00 0,00
679 | Ocram HenomenyTy 637,00 16.526,00 32.607,00 197,31 5.118,84
TIPUXOU
YKYITHO MPUXOIHN 5.989.194,00 | 4.100.000,00 | 3.944.660,00 96,21 65,86
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OcTBapeHH U JIaHUPaHH pacxoau 3a 2020. roquny y nopehemwy ca 2019. I'oqunom

OctBapewe | OcTBapeme
Konro Onne OcTBapeme Inan OcTBapeme 2020/ 2020/
2019. 2020. 2020. Ilnan OcTBapeme
2020*100 2019*100
TprosuHa 98.384 40.000 39.239 98,10 39,88
Mi1a3HO TOPUBO U aBHO OCH3UH 2.580.758 840.000 867.852 103,32 33,63
501 Teunocrt 3a omnehuBame 9.741 0 2.191 22,49
BatporacHo mjeHuIo 338 4.000 1.557 38,93 460,65
bude 27.157 10.000 7.999 79,99 29,45
Ocraii pexujcKu MaTepujai 35.197 32.000 34.009 106,28 96,62
Panna ogujena 31.599 6.700 6.689 99,84 21,17
512 Tekyhe oapxaBame 56.028 35.000 37.271 106,49 66,52
Kanuenapujcku marepujan 5.016 7.000 4.151 59,30 82,76
Ocraio (ypea) 2.936 0 0 0,00 0,00
513 T'opuBo u 510k yibe 73.780 60.000 50.764 84,61 68,80
Enexrpuuna eHepruja 30.687 24.000 28.904 120,43 94,19
520 TpormkoBu OpyTo 3apana 1.232.393 | 1.240.000 1.230.762 99,26 99,87
521 Bpyro HakHaze 3apaja 202.138 205.000 256.436 125,09 126,86
529 IIyTHH TPOLIAK 3a CITY’KOGESHH TyT 54.679 23.000 18.873 82,06 34,52
Haknase 3a wiaHOBe Haa30pHOT
522 onbopa 1 0100pa 3a PeBU3UjY 50.481 50.000 51.139 102,28 101,30
(6pyro)
Tpomurak mpeso3a-Ryanair 4.497 7.000 11.350 162,14 252,39
Tenedon 19.401 18.000 19.688 109,38 101,48
531 Curta-uHTEepHET 18.117 22.000 15.776 71,71 87,08
Morrra 5.303 3.000 3.045 101,50 57,42
DCS-enek. cuc. kout. Om. ITyT.-
MB Aviation yr 55.230 65.800 82.913 126,01 150,12
532 | cKvhe mmHB. onpxasate och. 65.994 55.000 79.581 144,69 120,59
CpencraBa
533 TpomrkoBu 3aKymHIHA 11 8.800 7.636 86,77 69418,18
535 Pexnama, ornacu 3.253 4.000 10.560 264,00 324,62
Komynanne ycnyre 12.713 10.200 12.983 127,28 102,12
Tpomkosu cMjernraja-Ryanair 0 28.000 25.062 89,51
539 | Mpowssonse y;?g;; flo Yrosopy © 47.463 44.000 42.730 97,11 90,03
Ocrase ycnyre 128.366 70.000 74.701 106,72 58,19
540 Amopruzanuja 563.187 600.000 617.560 102,93 109,65
541 TpomkoBHu pe3epBucama 0 0 0 0,00 0,00
TpomkoBH 3IpaBCTBEHUX ycayra 695 500 1412 282,40 203,17
WHr. yeiyre Hemnp. yciayre 38.168 18.800 19.985 106,30 52,36
550 CrpysHo obpasosarpe i 21.677 20.000 14.499 72,50 66,89
JIATEpaTypa
TpomkoBu peBusmje U 0 5100 0 0,00 0,00
HENPOM3BOHUX YCIIyTa
551 Penpesentaunja(yrocrutesmcke 30.776 25.000 13.265 53,06 43,10
yCI1. ¥ IOKJIOHN)
552 Ocurypame 24.525 12.000 10.295 85,79 41,98
553 Tpouak ILIATHOT MpoMeTa y 18.019 10.500 9.808 93,41 54,43
3€MJbU U MHO.
554 UjaHapuHe 843 800 1.001 125,13 118,74
555 Haxnane, Takce u napuHa 10.099 2.000 7.517 375,85 74,43
559 | | AKCe M TPOLIKOBH OrialliaBaka 31.986 14.000 13.504 96,46 42,22
per. Bo3mIIa 3MMCKa
560 qz:*;*(‘:;‘;;‘;‘;“Mps;’;gﬂﬁﬁgﬁgf;a 1.564 2.000 1971 98,55 126,02
561 Pacxomu kamarta 1o KpeauTHMa 368.430 105.000 101.994 97,14 27,68
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3are3He kamare 4,793 294.000 321.177 109,24 6700,96

562 HeraruBHe KypcHe pa3jinke 24 100 166 166,00 691,67

Tpomak cyckux criopoBa 7.192 36.000 37.074 102,98 515,49

579 | Ormucy, Hec;:f‘;;‘gi“’ 3 Ran 3a 3.369 6.700 6.613 98,70 196,29

YKYIIHO PACXOIU: 5.977.007 | 4.065.000 4.201.702 103,36 70,30
OUHAHCHUIJCKU PE3YIITAT -257.042

IV IIOCJIOBHU CE'MEHTH INPEAY3ERA

[TocnoBuu cermenTH [Ipenyseha mo kojuma ce MOTY IPATUTH OCTBAPECHH MIPUXOIH U PACXOJIHU CY
OpraHU3aIMOHE JCIUHHULIC:

- bude

- Kuock

- ITlocnoBHa jepuauna ,,CKJIaIUIITEe MIIa3HOT TOpHUBA™

- Opjerpeme 3a MpUXBaT U OTIPEMY Ba3yXOIUIOBA, yTHHUKA, IPTJhara u pooe

Pedepar xapra u nomire

V OTKYII COIICTBEHUX AKIINJA

»Aeporpomu Penyomuke Cpncke® a.n. bama Jlyka cy moctynajyhm mo cynckoj mpecyau, jaaHa
02.07.2020. roaune u3Bpiwin miahame raapaor ayra tyxkuory OAIF Opportunity Fund y uznocy
on 549.002,67 KM ca mpumnagajyhum 3are3HHM KamartamMa W TPOIIKOBMMA IOCTYIKa M Kajoe.
Hapennu nan 03.07.2020. roguse, U3BpIIIEH je IpeHoc akuuja y LleHTpamHoMm peructpy xapTtuja on
BPHjE€IHOCTH, YuMe Cy ,,Aepoapomu Pemyomuke Cprcke® crexnm 930.513 comcTBeHHX akmuja ca
npoueHTyaTHuM yueurthem oa 9,19% y ykynaum akuujama JlpymTsa.

V¥ 2021. ronuHu Ha OCHOBY IPOILj€HE BPUJETHOCTU aKIUjCKOT KanuTana CKyNIITHHA aKlMoHapa je

yeBojunia OuTyKy o pojaju (oTyhemy) CONCTBEHUX aKiija U OHE ce Halla3e Ha CII000THOM TPXKUIITY
bamwanyuke 6ep3e.
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VI IOKA3ATEJ/bBHU YCIIJEITHOCTHU HOCJIOBAIBA

Exonomuunocm:
2020 | 2019 | 2018
EkoH. ykynHOr
YKyInHH npuxoau
TOCIL. 0,94 | 1,00 | 1,00
ExoH. noci. I
= OCJIOBHHU MPUXO]IU
aKTHUB. 1,05 | 1,07 | 1,10
TITOCIIOBHN pdb)&UJJ,l/l

Juxeuonocm:

- Koedummjent texyhe muxBugnoctu (KTJI) je ognoc uamel)y texyhe aktuse
(oOpTHHX cpeacTaBa) u Tekyhux o0aBesa

2020 | 2019 | 2018
KpaTkop.
MMOBUHA

KTJI = Kpatkop. 0,51 | 1,04 | 1.32
obaBese

- Koedunumjent yop3ane nuksuanoct (KVYJI) mokasyje ga 11 cy U KOJIUKO
tekyhe ob6aBe3e mokpruBeHe OpP30 YHOBUNBOM aKTHBOM

2020 | 2019 | 2018
KpaTkop.
NMOBWMHA -
3anuxe

KVJ = KpaTkop. 0,51 | 149 | 2,19
obaBese

Hwuzak xoedunujeHt Tekyhe u yop3aHe JUKBUIHOCTH YKa3y]y Ha U3paKeHY HETUKBUIHOCT
[Tpenyzeha y 2020. ronunu.

Congenmnocm:
- ConBeHTHOCT je criocoOHOCT npeny3eha 1a y poky yJ10BOJbM CBOjUM 00aBe3ama,

OJITHOCHO J]Ja HOBYaHUM CPEJICTBMMA OJIMHUPHU Y POKY CBOj€ HOBUaHE 00aBese.
CONBEHTHOCT - IUIaTEXHa CIIOCOOHOCT C€ MOXE U3Pa3UTH Koeduun

JEHTOM:
2020 | 2019 | 2018
PacnonoxuBa
HOBYaHa cp.
Hocnjene 0,26 | 1,94 | 0,94
C = HOBYaHe
obaBese
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Puzux ocmeapersa pesyimama pe()oeue AKMUGHOCMU U 00Ha MAUKA penmaﬁwmocmu

Mapyka nokpuha HaM IMOKa3yje H3HOC CpeACTaBa KOJU j€ MPOU3alao W3 IOCIOBHUX
AKTHBHOCTH HAaKOH TOKpHha BapHjaOMIIHMX pacxoja, M KOjU Jajbe CIYXKH 3a mokpuhe
(UKCHUX M MPETEeXKHO (PUKCHUX Pacxo/a, Kao U HETO pacxona puHaHcupama. Panno mapike
y 2020. roguan uzHocwuo je 0,49 (y 2019. rogunau 0,36). OBo je moka3aresb HCKOPUIIITEHOCTH
Mape Mokpuha y MOCIOBHHM IMPHUXOJMMa W TOXeJbHHja je BHUma Bpujeanoct. Y 2020.
TOJIMHHA OCTBAPEH j€ MOCIOBHU A00uTaK y u3Hocy o 179.151,00 KM, mehytum To HUje Ouio
JIOBOJBHO JIa C€ TIOKPHjy TPOIIKOBU KaMaTa, T€ je OCTBapeH ryOuTaK peOBHE aKTUBHOCTH Y
u3Hocy oj 246.133,00 KM.

Panmo nokpuBeHnocTu Tpomkosa kamata y 2020. rogusu je 0,42, mTo 3Ha4M Ja je OCTBApCHU
nocioBHU Jobutak y usHocy on 179.151, 00 KM Ouo noBosban camo 3a mokpuhe 42%
TPOIIKOBA Kamara, IITO j€ U JOBEJIO JI0 HETaTUBHOT Pe3yiTara peOBHE aKTUBHOCTH Y OBOj
TOJIUHHU.

Pammo mocnmoBHOr pu3nka CTaB/ba y OJHOC OCTBapeHy MapKy Hokpuha M OCTBapeHH
nocyioBHU goduTak. [loxkespHa je mTo HIKa BPUjETHOCT OBOT HHAWKATOPA, YAME j€ M HUKU
PHU3UK OCTBapema MO3UTUBHOI MOCIOBHOT pe3ynrara. Y 2020. rogunu usHocu 10,79 (2019.
roaune 5,46).

Panno ¢uHaHcHjckOor pH3UKa CTaB/ba y OJHOC TOCIOBHHU J0OWUTaK/TyOuTaK u
nobuTak/ryouTak peoBHe aktTuBHOCTH. Y 2020. roauHu oBaj panuo je Haratuad (-0,73) jep
je ocTBapeH MOCIOBHU I'yOUTaK penoBHe akTuBHOCTH. Y 2019. rogunu uznocuo je 17,91.

Panmo ykynmHOr pH3mKa IpeacTaBiba PU3HK OCTBApEHa MO3HTUBHOI YKYITHOT pe3yliiTara
MO’KEJHHO j€ J1a je 0Baj paiuo mrto Hku. Mehytum, y 2020. roarHu 0Baj paliyo je HaraTuBaH
U TIPE/ICTaBJba BEJIMKU PU3UK OCTBAPEHA YKYITHOT MO3UTHBHOT PE3yJITaTa.

Joma Tauka peHTaOUITHOCTU WJIU Mpar PeHTaOWIHOCTH j€ OHAa TadkKa y KO0jOj Ce MPUXOIU
npenyseha u3jeaHavyaBajy ca BeroBUM pacxoJuMa, Tako Jia je pe3yiTar M0CI0Bamba jeJHaK
HyId (HEYyTpallHW pe3yiTar IocjoBama). [loTpebaH MOCIOBHU TPHUXOJ 3a OCTBAPEHE
HEYTPaJIHOT pe3yiTara peJoBHE aKTUBHOCTH y3uMa y 003up U pacxoje puHaHcupama, Te je
eBuJeHTHO Aa je y 2020. rogunu notpedaH BUILIN NpUXo] Aa Ou ce To nmocturio. [Ipouenar
ucKkopuinhema MocI0BHOT MPUX0/1a 32 OCTBAPEHE HEYTPATHOT MOCIOBHOT pe3ynTaTa y 2020.
roaunu je nocta BUcok 90,73% (y 2019. ronunan 81,69%). [1oxxespHO je 1a je 0Baj PU3HK IITO
HIDKH, jep OM TO 3Ha4YmMIIO /1a je Behu ocTarak Mpuxoja KOJUM ce€ MOTY HOKPUTH TPOILIKOBU
(¢buHaHCHpawka U OCTAIN TPOLIKOBH, T€ OCTBAPUTH Behr HUBO HETO 10OUTKA.

Penmaounnocm

Croma Hero/OpyTo mpHHOCa Ha YKyNaH KaluTal [OKa3yje MPWIWYHO BUCOKY
HEpeHTaOMIIHOCT, C 003UPOM Jia je OCTBapeHU IyouTtak yBehaH 3a pacxojie kamaTa u3pa3suTo
HHU3aK y OJHOCY Ha BPHUJEIHOCT UMOBUHE ca KOjoM Ipenys3ehe pacrnonaxe M U3HOCH CBera
1,07%.

Cromna HeTO MpUHOCAa Ha MHBECTUPaHH KamuTai je Takohe Hucka 1,39% (3,01% y 2019.) u
NoKa3yje PEeHTAOMIHOCT HMHBECTHUPAHOI KamHuTalda KOjU je jeJHAaK YKYIHOM KamuTaty
yBehaHOM 3a AyropodyHe o0aBese.

Pentabunnoct conctBenor kanutana y 2020. ronuau u3Hocu 2,96% (6,65% y 2019.), nox je
peHTa0MITHOCT OCHOBHOT KaruTana 1,66% (3,82% y 2019.).

CraBspameM y 0JJHOC HETO JOOUTKA/TyOUTKa ca IMTPOCjeIHIM OpojeM aKkiinja u3BaH nmpeayseha
10.125.725, no6Gujamo 3apaiy 1o jenHoj akuuju koja je y 2020. ronuHu HeraTuBHA U U3HOCH
—0,025355 KM, y 2019. roguan je m3nocmia 0,001204 KM, a y 2018. 0,000631 KM.
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QDunancujcka cmadunnocm

Panno ¢unancujcke crabmimroctu y 2020. ronunan je 6uo m3Han 1 mro 3Ha4M Aa ce Jauo
CTaJlHE MMOBHWHE (PUHAHCHUPAO W3 KPATKOPOYHHMX 00aBe3a, IMITO HE Jaje (HUHAHCH]CKY
crabunnoct Ilpenyzehy. Cranmna umoBuHa Ou TppOana OuTH (UHAHCHMpPAHA MCKIBYYHBO
JIYTOPOYHHUM M3BOpHMa (pUHAHCHpama. Y HalleM ciydajy JyropoYHO Be3aHa WMOBHHA je
Beha oJ1 TpajHOT KamuTalau JTyropoyHux oOasesa, ma ¢ Tora [Ipemysehe mma Hemocrajyhu
kanutan y 2020. roguHu.

3aoyxncenocm

Cromne 3anyxxeHoctd y 2020. ronuHu, Kao U y IPEeTXOJHUM I'oJJMHaMa 0]l MOMEHTA [T0IU3amba
3ajma y m3Hocy oz 7.000.000,00 KM ysehanor 3a kamaty, cy u3pa3uto Bucoke. Crorma
OJIHOCa 3aayXema W Karmurtana u3Hocu 181,78% wu mpukasyje ma cy obasese IIpemyseha
MHOT0 BHILIE 0] KaruTana kojuM [Ipenysehe pacnonaxe.

Cromna 3a1y’)keHOCTH yKYITHE TaCHBE MOKa3yje KOIuKo je umoBuHe [Ipeny3eha ¢punancupano
U3 103ajMJbEHUX U3BOpa cpeactana. [Iponenar ox 73,98% y 2020. ronunu (74,09% y 2019.
roauan) roBopH 1a ce [Ipenysehe Buie ociama Ha 103ajMIbEHE HErO Ha KallUTATHE H3BOPE
CpeacTaBa.

VIl YITPABJBAIbBE ®UHAHCUJCKUM PU3NLTUMA

HubeBn ynpaB/bamba GUHAHCHjCKUM pU3MIMMA

[TocnoBame [Ipeny3eha n3noxkeHo je pa3nuyuTuM (GUHAHCH]CKUM PU3UILIMMA, IPBEHCTBEHO
KPEAUTHOM pPHU3UKY M PHU3HKY JUKBUIHOCTHU. YIpaBibambe (UHAHCHJCKUM pPHU3UILMMA
YCMjE€pEeHO j€é Ha MUHUMHU3HUpPAkHE MOTCHIMjATHUX HEraTUBHUX edekara Ha (PUHAHCH)CKE
neppopmance Ilpenyseha y yciaoBuMa HeNpenBUIMBOCTH KpeTama Ha (UHAHCHjCKUM
tpkumtuma. [lpenyzehe He KopucTH (QUHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE 3allTHTE oA edexaTa
(MHAHCHjCKUX pPU3MKA Ha IOCIOBaWkE OO3UPOM Ja TaKBU MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPO]
ynoTpeOu U He MOCTOjJU OPraHU30BaHO TPXKUIITE OBUX MHCTPYMEHATA.

KpeanTHu pusux

KpeautHu pusuk je pusuk Aa TyKHUIM Hehe OuTH y MOryhHOCTH Aa JyroBama Ipema
[Ipeny3ehy u3mupe y moTIyHOCTH U Ha BpHjeMe, IITO O MOTJIO JJOBECTH 0 (PMHAHCU]CKOT
ryoutka IlIpenyseha. KpenutHu pusuk oOyxBaTa AyropoyHe (QHHAHCHjCKE IUIacMaHe,
KpaTKOpo4yHe (HUHAHCHJCKE IIJJacCMaHe M TMOoTpaxuBamwa. llpenysehe Hema 3HauajHy
KOHIIEHTpPALUjy KPEeJUTHOT pU3UKa, C 003MpPOM Jia ce IJIACMaHU U HEroBa MOTPaKHMBamkba
oaHOCe Ha Behu Opoj Kynara.

Pu3uk JUKBHUIHOCTH

PyxoBoactso [Ipeny3eha ynpaiba pu3nKoM JUKBUIHOCTH Ha HAUYMH KOjU My 00e30jehyje na
y CBakOM TpPEHYTKY HCIyHhaBa cBoje o0OaBe3e. PH3MKOM JHMKBHIHOCTH c€ YIPaBJba
OJlp>KaBambeM OJIroBapajyhux HOBUAaHMX pe3epBH, NpahemeM IUIaHUPAaHUX M CTBapHUX
HOBYaHUX TOKOBA M OJIp’KaBamk-eM aJIeKBaTHOT OJTHOCA Joctjeha puHAHCH]CKUX cpeicTaBa U
o0agsesa.
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BayryTHH pusuk

BanyTHu pusuk je Bpcta GPMHAHCH]CKOT pU3UKa KOjU MPOU3UIIA3H U3 MIOTEHIIM]alTHE IPOMjEHE
JEBU3HOT Kypca je[THE BallyTe Y OAHOCY Ha Apyry. [Ipeny3ehe y ocTBapeHrM npuxoauma uma
3Ha4yajHoO ydemnrhe o mpozaje pode Ha CTPaHOM TPXKHILUTY, Mel)yTHM CBa MOTpaXXHBama Cy
uckaszana y EYP kxoju y bocan n XepueroBunu wma (pUKCaH Kypc M Ha Taj HA4YMH CE
SJIMMUHMUILE BATyTHU PU3UK Y MTOCTIOBAY.

Ynpas/bambe pU3MKOM KAallMTAaJIa

anaBJLaH,e PU3UKOM KallhuTaJa CIY>XH PYKOBOACTBY Jda O4yBa MOl"yrlHOCT I10CJI0Bamka I10
MMPUHIUITY CTAJIHOCTHU ITOCJIOBAbd, UCTOBPEMCHO MaKCI/IMI/Ipajth/I IMPUHOCC BJIaCHULIUMA U
APYyruM MHTEPECHUM CTpaHaMa IIyTEM OHTI/IMI/I33HI/Ije OJIHOCAa Jyra v KaltuTaJjia.

IHopecku pusuuu

Penryonuka Cpricka u bocHa u XeprieroBiuHa nMmajy BUIIIC 3aKOHA KOJH PEryJIHINy 00acT
nopesa (mope3 Ha 10JaTy BPUjEIHOCT, OPe3 Ha JOOUT, MOPe3 Ha IUIaTe U IPYTH MOPE3H).
YecTo 1oCTOj€ pa3inynTa MUIIUbCHA Mel)y ApKaBHUM MUHHCTApPCTBUMA U OpraHU3alljamMa

BE3aHO 3a MpPaBHY HHTEPIPETALHNjy 3aKOHCKUX OJpPEAOH, INTO MOXE JOBECTH 0
HEU3BjECHOCTH W CykoOa umHTepeca. Ilopecke mpujaBe, 3ajeqHO ca APyruM oOJiacTuma
3aKOHCKOT peryiucama (I[apuHCKe M JEBH3HE KOHTPOJIC) TPEAMET Cy KOHTPOJIC O BUIIEC
OBJIAIITEHNX OpPraHa KOjuMa je 3aKOHOM OMOTyheHO NpONHMCHUBAIKE jaKO CTPOTHX Ka3HU U
kamaTa. Tymaueme MOpecKuX 3aKoHa OJ1 CTPaHe MOPECKKX BJIACTH Y OJIHOCY Ha TPAHCAKIIN]jE
u aktuBHOCcTH [Ipemyseha Moxe ce pasznMkoBaTH O TyMa4yewa PYKOBOJCTBA, INTO MOXKE
y3pokoBartu [Ipeay3ehy mogatHu U3HOC Mope3a, Ka3HU M KaMaTa.
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Vil PAIHA CHAT A

V by panuoHanHOT KopHiihiema JbYICKUX pecypca oapelernn 6poj paaHuKa y OKBUPY
PEIOBHOT paJHOT BpeMeHa pacropeleH je Ha BHIlle paJHUX MjecTa.

OBakBo crame Kopuihema JbYICKUX pecypca MOXKe er3uCTHpaTH 10 3HaTHHjer oBeharma
¢dusznukor obuma caobpahaja.

3amnocieHu rmpema CTerneHy CTpy4HOr 00pa3oBama:

VYKynHo Kene
1. Yxynuao (2 go 11) 75 33
2. JlokTOopH HayKa
3. Maructpu
4. Bucoxka ctpyuna cupema 20 11
5. Buma ctpyyna cipema 4 2
6. Cpenma cTpy4yHa cipema 30 18
7. Huxa crpyuna cripema 15 1
8. BucoxokBanudpukoBan 4
9. KBanudukoan
10. [TonykBanuduroBan
11. HexBanmudukoBan 2 1

VY ykynmHOM Opojy paJHUKa Hajla3u ce MeT MPHUIIPaBHUKA ca BICOKOM CTpy4YHOM CIipeMoM
KOjH Cy IPUMJbEHH Ha TOJIMHY /1aHa Y CKJIaJy ca IPOTrpaMoM 3arollljbaBamba MOCPEICTBOM
3aBoja 3a 3anonubaBame Penyoinke Cprcke.

Axko 6poj pagHuKa Koju je paauo y 2020. roluHI 1 BUXOBY KBAIU(UKALMOHY CTPYKTYPY
noseneMo y Be3y ca ICAO crannapavMa U 3aKOHMMa KOJU PEryjuily o0JacT HHUBUIIHE
Ba3JylIHE MJI0BU0E, a moceOHO HaKoH yBohemwa eroBa RYANAIR-a, youaBa ce aa je y
[Ipeny3ehy Heonxoano 3anociutu oapeheHn Opoj paJHUKA Y HEKOJIUKO CEKTOpa, a KaKo
6u ce nocturau oapeheHu crannapau U Kako Oucmo Ounu y MmoryhHocTH J1a 06aBbaMo
JJEaTHOCT y CKJIaTy ca mporeaypama u npernopykama ICAO-a.
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IX MTHBECTULIUOHMU ITPOI'PAM

PEJHI IUJIAH MN3BPUIELE
5POJ MHBECTHLIIE 2020. 2020,
1. Kapro o6jexat nospmmae 900 M2 1.156.255 1.114.085
[Mpormpeme MPUCTAHUIIHE 3rpaje
2. poip P P 694.655 605.313

(oa3Hu U JOJIA3HU JAHO)

* Canauyja omrehema Ha IIaTPOPMHU U MaHEBAPCKUM

3. HOBpIIMHAMA 2.100.000 0

4. Hawmjemraj 3a kaHuenapuje y Kapro o0jexry 50.000 0

5. [TpojexaTt peKOHCTpYyLIHje EKOHOMCKE 3rpajie 6.000 0

6. Ha6aBka Mauinne 3a ynihemne 10.000 0
VYKYIIHA UHBECTULIMOHA VJIATABBA 4.016.910 1.719.398

VY onHOCY Ha IJIaHUpaHEe MHBECTHLIMjE, Y TOKY TOJMHE pealnu3oBaHa Cy HajBehum aujenom
CpeJ/ICcTBa IUTaHUpaHa 3a U3rpaamy Kapro odjexra u 3a mpolmMpene IPUCTaHHUIITHE 3rpajie, a
Koje cy y Toky 2021. romuHe W 3aBpuieHe. llpeocrane IulaHMpaHe HHBECTUIH]E CY
npeycMjepHe 3a peanuzanujy y 2021. roquny, mro je u negunucano [lmanom nmocnoBama 3a
2021. ronuny.

VY toky 2020. ronuHe u3BpIIeHo je nosehame HemarepujaaHe UIMOBUHE KOje Ce OJIHOCH Ha
MHCTaJalnujy MOMONHHMX €BUICHIMja y KHBUTOBOJACTBY y u3Hocy on 1.500,00 KM u Ha
MIpOjeKar 3a caHaIljy aepoJPOMCKHUX MOBPIINHA y U3HOCY oA 5.950,00 KM.

Y wmrpaamy rpaheBuHCKHX o0jekara ymoxkeno je 1.114.085,00 KM 3a wusrpanmy
CKJIaJUITHOT 00jeKTa 3a moTpedbe kapro — tepeTHor caodOpahaja m 605.312,65 KM 3a
NPOIINpPEHE aepoIpOMCKe 3rpajie. 3a HabaBKy oIlpeMe yloxkeHo je ykymHo 225.003,00
KM. HabaBsbeHo je jeJHO By4HO BO3MJIa Ha €JIEKTPUYHHU ITOIOH U BEHTHJIATOPH 3a XJaleme
CTajHOT Tparna.

Ha ocHoBy HaBenmeHux ynaramwa y Toky 2020. rogumne gomuio je a0 noBehama HaOaBHE
BPMjE€THOCTH CTaJIHE UMOBUHE y U3HOCy oJ 1.950.334,00 KM.

CpenctBa y nmpunpemu Ha gaH 31.12.2020. ronune usHoce ykynHo 4.104.229,49 KM u
onHoce ce Hajehum naujenom Ha rpaheBuHCKE OO0jeKTe y TMPUIPEMH 3ajeqHO ca
npunaaajyhom ompeMoM, Te HemaTepHjajHa yinaramba y HOPUIIPEMH W3 paHHUjer nepuoja
(mpojexTHa JOKyMEHTalMja 3rpajie AepoapoMa Koja joll HHUje pealii30BaHa M MMOBHHA
npeHeceHa u3 ,,Aepoapoma Tpebume™ a.n. Tpebume).

Ha nokpetnoj umoBunu Ilpenyzeha 3acHOBaHO je 3aJI0)KHO MPaBO YKYIHE BPUjEAHOCTU
4.850.000,00 KM, Ha ume o6e36jehema Harutate moTpakuBama y Kopuct DoHa 3a pa3Boj
¥ 3arolnbaBame Pemyonmke Cpricke mo Yrosopy o 3ajmy 6poj 001-01-15/3-00028-16 ox
14.09.2016. rogune. Pamu o6e30jehema 3ajma 27.09.2016. motmucan je YroBop O
ycTynamy mnoTpaxuBama usMmehy Aepoapoma PC, kao ycrymaoma noTpakuBama,
WuBectunmono pasBojHe Oanke PC, kao mpumaona moTpakuBakba M MHHHCTapCTBa
caoOpahaja u Be3za Penyonuke Cprncke. MHcTpyMeHTH 00e30jehema YroBopa o 3ajmy cy
Mope.T MjeHHIa U YTOBOpA O IIECHjU U YITUC 3aJI0KHOT MpaBa Ha OMPEMY KOja je MpeaMeT
Ha0aBKe M3 cpejcTaBa 3ajMa y MUHUMaiHOM H3Hocy oxa 4.850.000,00 KM, a y xopuct
®dona 3a pa3Boj U 3anonubaBame Pemyonmke Cpricke.
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XTMPOAYXKEBE IIOTBPJAE AEPOJAPOMCKOI" OITEPATOPA
MEBYHAPOJHOI' AEPOAPOMA BAIbA JIYKA

Hakon miro cy ce ,,Aepoapomu Penyoiuke Cpricke* a.n. bama Jlyka oopatunu BXLIA,
3axTjeBOM 3a nmpoayxkeme IloTBpre aepoapomckor oneparopa Aepoapoma bama Jlyka,
MMEHOBAaHa je KOMHUCH]ja o] cTpaHe J(upekirje 3a MUBUIHO Ba3yXommioBcTBO buX koja
j€ U3BpIIIIIA TIOCTYIAaK yTBphHBama UCITYEHOCTH YCIIOBa 3a Ipoayxkeme [loTBpe.
Ha ocHOBY cripoBejicHE omnepaTUBHE MHCIICKIM]E M aHAIHM3e TOKYMEHTAIH]e, CAUlhCH
je HM3Bjemraj o yrBphuBamy UCIyEBEHOCTH YCIOBA y IIUJbY IIpoaykema [loTBpae 6poj:
3-3-29-2-VI11-357-4/20 on 25.09.2020. romuue, Te je yTBpheHO Na Cy HCIYHCHHU
ycioBU U3 wiana 38. 3akoHa o Ba3ayxorioBcTBY bocHe n Xepuerosune, [IpaBriinuka
0 yCJIOBMMAa U HAa4MHY M3/aBama MOTBPJIE aepoapoMcKor oneparopa u IlpaBuinHuka o
aepopoMHMa.
VY ckimany ca rope HaBeJeHUM, a moctymajyhu y ckiany ca wiaHoM 39. Tauka )
[IpaBuiHKMKa O ycloBHMMa M HayMHY HU3/laBamba MOTBPJE AepOJPOMCKOT oleparopa
BpIIAJIAI] JYKHOCTH T€HEPAITHOT JUPEKTOpa J[MpeKiuje 3a MUBIIIHO Ba3yXOIIOBCTBO
je nonuo Pjememe Opoj 3-3-29-2-YII11-357-4/20 ox 24.09.2020. roguHe KOjuM ce
yrBphyje na ,,Aepoapomu Pemydnmuke Cprcke* a.n. bama Jlyka ncnymapajy ycioBe 3a
npoayxkeme [loTBpae aepoapoMcKor oneparopa 3a jaBHy ynotpedy Aepoapoma bama
JIyka 1 f1a ce ce ucTa u3aje Ha HeorpaHu4YeH BPeMeHCKH NMePHoJ.
Y HCTOM JOKYMEHTY HAJIOXKEHO je aa ,,Aepoapomu Permybmmke Cpricke* a.n. bama Jlyka
caunHe [lan Mjepa 1 akTHBHOCTH (AKIIMOHU TIIaH) 32 OTKJIAlkhakhe HeYCarJIallleHOCTH U
UCTH JocTaBu JlMpeKklWju 3a HMUBWJIHO Ba3qyxorioBcTBO bocHe u XepieroBuHe Ha
onobpeme u npaheme peanusanyje.
ITopen rope HaBeneHor Pjemema, a y ckiamy ca wctuM, JWpeknuja 3a IMBHIIHO
Ba3nyxomuoBcTBO buX ,,Aepoapomuma Pemy6nuke Cprcke* a.n. bama Jlyka nznana je
cienehe 1OKyMeHTe:

o TlorBpay 3a aepoapom 3a japHy ynorpedy Op. E-7-A-004

e Onobperme aepoapoMCKOr NMPUPYYHHUKA, Opoj: 3-3-29-2-V111-357-6/20

e Cnenudukauujy ycjaona 3a kopumheme aepoapoma, 6poj: 3-3-29-2-YI11-357-

5/20

X1 ITOBE3AHA TTPABHA JINLIA

[Tore3ano mpasuo murle je ,,ARS TOURS® n..0.0. bama Jlyka uuju je ocHuBau npemysehe
»Aeponpomu Penyonuke Cpricke® a.i. bama Jlyka ca yuemthem y xanmuTtany y U3HOCY O
25.000,00 KM. V¥ toky 2020. roanHe ca MOBE3aHUM IPAaBHUM JIMIEM 00aBibeHe Ccy cienehe
TpaHCaKIIHje:

- IlorpaxkuBama ox kynana y uzHocy ox 46.037,00 KM

- TloTtpaxkuBama mo oCHOBY mo3ajmuiia y usnocy oxa 20.000,00 KM

- Tpoumkosu ycayra y ykynHom usHocy of 1.970,00 KM.

ITpenyzehe ,,ARS TOURS* n..0.0. bama Jlyka je y npeTxoaHO0j TOMHHU MOCIOBAJIO ca
BeIMKUM Tnorenikohama 36or oOycraBe caoOpahaja. YKyNmHO OCTBapeHHM MNPUXOAU
IIpenyseha cy 6unu 46.014,00 KM, mto je 3a 45,13% Mame y oHOCY Ha NMPETXOIHY
ronuny (83.863,00 KM y 2019.) YkymHO ocTBapeHU pacXxoAu Cy OCTBAPEHHU Y U3HOCY
on 56.765,00 KM (92.602,00 KM y 2019.). IIpeny3ehe je mocioBaio ca ryOMTKOM Y
nuzHocy ox 10.751,00 KM.
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X1l IIKOJICKH HEHTAP

LlenTap 3a 00yKy cTpyuHOT 0c00sba Aepoapoma bama JIyka y Toky 2020. roguHe mpoBeo je
cienche akTHBHOCTH:

e VY uepuoay ox 18.-19.02.2020. ronune nmpoBeneHa je 00yka u3 odsactu 6€30jeTHOCTH
— K]I npernen ocoba (myTHHKA) 1 cTBapH (pydHoT npTibara)-Moayn 3 u K] npernen
oJ1BojeHor npTJbara Moayin 4, Ha Aepoapomy bama Jlyka, 00HOBa 3Hama

bp Bpujeme Hpucrynuio | 3aa10Bo/bHI0 Huje
u3Bohema I[Ipoduua odyuyaBama | KaHAWAATAa | KAHAWAATA | 320BOJHUJIO
o0yKe

KJI npernen ocoda
1. 18.-19.02.2020. (MyTHHKA) B CTBapH 14 14 0

(pyuHor nptJbara)-

Mopyn 3
KJI nperyien ogsojeHOT

2. 18.-19.02.2020. nptibara Moy 4 14 14 0

e VYV mepuonay oxn 17.02.2020.-20.02.2020. u 03.03.2020. roxuue npoBeacHa je o0yka —
Cauject o 6e30jeqnoctu - Moy 1, Ha Aepoapomy bama Jlyka, cTuniame 3Hama

bp Bpujeme Hpucrynuio | 3ax0BobnI10 Huje
u3Bohema IIpo¢dui odyuaBama KaHIUuJ1aTa KaHAWJAaTa | 3aJ0BOHHJIO
o0yke

Cauject 0

1. 17.02.2020. 6e30jeaHoCTH, 54 54 0
Monyu 1
Cauject 0

2. 03.03.2020. 0e30jeTHOCTH, 4 4 0
Monyu 1

e VY nepuony ox 28-29.08.2020.roaunHe npoBeeHa je odyka y Barporacnoj 6puraau
JlazapeBo, bamwa Jlyka u3 nomena cnacunauko BarporacHe ciyxoe (CBC), o6HoBa

3Hamba
bp Bpnjeme Ipucrynuio | 3a10B0/bHT0 Hnuje
u3Bohema odyke Ipodun KaHIuAaTa KaHIuAaTa | 320BOJbUJIO
o0yuyaBama
CITaCHIIAuKO
1. 28-29.08.2020. BaTpoOracHe Ciryx0e 30 30 0
(CBCO)
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VY nepuony ox 28-29.08.2020.roguHe poBeieHa je 00yKa U3 JoOMeHa TOMONHO
BaTporacHo ocoOsse (IIBO), na Aepoapomy bama Jlyka, o6HOBa 3Hama

bp Bpujeme Hpucrynuio | 3ax0BobHI10 Huje
usBohema o0yke Hpodun KaHIuJaTa KaHauaaTra | 3aJ0BOJLHJIO
o0yuyaBama
nmomohHo
1. 28-29.08.2020. BaTPOracHO 0Cc00Jbe 30 30 0
(I1BO)
o VYV mepuonay on 24-25.11.2020.ronune npoBeeHa je 00yka omiehuBame/3amruTa o
3anehuBama, Ha Aepoapomy bama Jlyka, oOHOBa 3Hama
bp Bpujeme Ipodua Hpucrynuiao | 3ax0BobHI0 Huje
u3Bohema o0yke o0yyaBama KaHIuJIaTa KaHauaara | 3aJ0BOJLHJIO
Bo3sau Bo3una
1. 24-25.11.2020. de-icing DI-L10 5 5 0
De-icing omeparep
2. 24-25.11.2020. DI-L20 6 6 0
CynepBuszop
3. 24-25.11.2020. de/anti-icing DI- 2 2 0
L30
Pre-Post de-icing
4. 24-25.11.2020. DI-L30B 6 6 0
YKVYITHO KAHAUJATA
IIpucrynuio 3ag0B0o/bUIIO0 Huje 3an0B0/b110
KAaHIU/1aTa KaHIU1aTa KaH/AW1aTa
1. | Ctuname 3Hamba 58 58 0
2. | O0HoOBa 3HaKa 107 107 0

YKYIIHO 165 kanouoama

Crpyunu Hajnzop Haxa LlenTpoM 3a 00yky Aepoapoma bamwa Jlyka on ctpane
Jupexiyje 3a nuBmiIHO BazayxorioBcTBao buX (BX/ILIA) u3Bpiuen je naHa

22.12.2020. ronuse.
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X111 Be3gjennocT Ba3ayuiHe mioBuaoe — Safety

V¥ 2020. ronunn Huje Omio Behux 0e30jenHocHUX MHIMIeHaTa Ha Aeponpomy bama Jlyka, a
o0aBJbeHE cCy cienehe akTUBHOCTH!

- 3alubpexeHa cy yetupu jnorahaja m HEeKOJIMKO pusnka 0e3 Behe marepujaiHe mrere
Wi Jpyrux nocsbenuna. CBu norahaju u pusuIM Cy TpEeTHpaHH Y CKJIaay ca
nponenypama ,,SMS® koja ce omHOocM Ha uW3BjemITaBame O jgorahajy, aHamusy,
NpOIjeHy pHU3HWKa W Tpeay3uMame Mjepa paau yOnakaBama pHU3HKA OJHOCHO
cBOhema Ha MPUXBATILUBH HUBO.

- 3alusbexeHH Cy y IIECT HaBpara PU3UIM KOjH yrpokaBajy 06e30jeqHOCT Ba3aylIHe
IUIOBUI0E:

1. Omrehema 6eTOHCKMX MOBPUIMHA HA IUIATGOPMH, CTa3aMa 33 BOXKEHE U MUCTH
Koje cTBapajy Komazae OeroHa M KameHuuhe. 3amouere Cy KOPEKTHBHE
aKTHUBHOCTH U TIPHIIPEMJBEH je MPOrpaM PEKOHCTPYKLUje, ajll PagoBU HUCY
MIOYeIy.

2. Iler myra mpujaBJbEHO je MPHCYCTBO Iaca Ha WM y OJM3UHH MaHEBapCKUX
noBpmuHa. CBaKy IMyT CMO MMO3MBAJIM XUTH]CHUYAPCKY CIY)KOy Koja je XBaTalia
Tce v oBo3mia y as3ui. [lpucyras je mpoOieM BOjHUX Kallrja | HAIIe OTpaJie Tje
KMBOTHI-E MOTY JIa C€ TIPOBIIaye.

- Cjennune Komutera 6e30jeanoctu Bazmyiine mioBuade (Safety Committee) cy
OJlp’KaBaHe HCTOBpeMEHO Kana u cjeanuue Komurera 0e30jeHOCTH LMBUIHOT
Ba3IyxoIuIoBCcTBA (Security) Aepoapoma bama Jlyka jep cy paauiu y HCTOM cacTaBy.

- Ha BojHoMm mujeny aepoapoma 3aBpiieHa je peKOHCTPYKIIHja Orpajie IepUMeTpa, aiu
JOII YBHJEK TOCTOJU PU3UK OJ yJlacKa Iaca U CUTHUX YKUBOTHIA y a€POJIPOMCKHU
KOMIIIEKC Ha JPYTUM JTHjeIIOBIMA.

- MHcrouno ox nmpara 17 IICC o6aBibeHo je Kpuewe Beher aujena pacTHiba Ha BOJHOM
Jujeny, Kao ¥ 000HOT KaHaia Ha BOjHOM Aujeny 3anaaHo oxa I[1CC.

- OrtknameHe cy HeyckiaeHocTH yTBpheHe TOkoM cTpydHor Hajazopa BX/IIIA

- AxypupaH je AepoapoMCKu NpupyyHHUK npuje nacneknuje bX/IIA

- Opp:kaHa je mapuyjaiHa Bjexx0a XuTHe cuTyanuje Ha Aepoapomy bama Jlyka.

- Oppxkana je panguonuna 3a CBC ca npakTMUHUM pajioM Ha MOJUTOHY Y cCapalmbH ca
BXJIIIA Ha k0j0j Cy yuecTBOBAJIM U BaTPOTaciiy ca CBUX aepojipoma y buX.

- O0aBJbeH je UHTEPHU ayauT y cao0pahajHoj, TEXHUYKO], CIIAaCHIIAUYKO-BaTPOTacHO] U
MEUIIMHCKO] CITYKOU.

- CermeHT 6e30jeHOCTH Ba3aylIHe IoBU0e Ha Aepoapomy bama Jlyka 6uo je
IpeIMeT CTpy4YHOT Haja3opa of crpane bX/IIIA.

- Opobpena je HOBa KoxupaHa kapra pazMjepa 1:25000 koja je nuctpubyupana
opraHu3zaijama u ciyx06aMa Kojux ce THUEe M Ha KOje Ce O/IHOCH.
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XIV Cay:xoa 6e30jeqnoctn - Security

¥V 2020. ronuan HUje Ouio gorahaja yrpokaBama 0€30jeTHOCTH IUBIIIHOT Ba3IyXOILJIOBCTBA
y CMHCITYy KpU3HHX CHUTYyallija H3a3BaHUX aKTOM HE3aKOHUTOT OMETamba.

VY onjesbere @TO npedaveH je jenan paaHUK U3 caoOpahaja HAKOH IITO je MPOoIIao o0yKe,
YVKJbYUEH je y IereMOpy y mpoliec paja.

WNako Huje OWII0 MHITMACHATA, aHAJIM3UPAKBEM MjECEYHUX H3BjeIlTaja MHTEPHE KOHTPOJIS
0e30jeTHOCTH, U3/1Bajajy ce cieaehu HeIoCTalu:

1. He pacnosaxkemMo J0BOJbHHM OpojeM paaHuka y obe3ojehemy. Y 2019. rogmnu
3arocieHa cy JABa pajaHuka, a y 2020. roguHu camo jenaH paaHuk. Mako je motpedHo
HajMame 12 pagHuka, oj4era4 >KeHe, TPEHYTHO PacIioiakeMo ca YKYITHO 7 paJHUKa
y ®TO, ox kojux je jeman med ojjesbema, a paae y Typuycuma 12-24-12-48, mro
3Ha4Yu J]a YeCTO MMaMO MPUCYTHOr caMmo 1 (jeaHOr) M3BpLIMOLA Y CMjEHU IITO je
UCIIO/] TOTPEOHOT MHUHMMYMa, jeép MOpajy Ja MOKPH]y HajMamke YETHUPH Pa3IMUNTe
AKTUBHOCTH Ha Pa3IMYUTHM JIOKAIMjama:

- cimyOeHu mponas A,

- K/l npernen oaBojeHor npTibara peHAreHoM, (mpobiieM ca 3ariaB/buBambeM TOpOU Ha
Tpalu Mpeja peHAreHoM Koje pagHuk obe30jehema Mopa fa oAriaBsbyje),

- Pyunwu mpernen oaBojeHor mptibara (mpoOiemM KOMyHHKaIMje ca KOJETHHUIIaMa ca
HIanTepa 3a perucTpainujy 3a ynyhupame MyTHUKA Ha PyYHU Mperiien),

- cmyxOenu npoinas b — kanyja,

- IpoBjepa Ja U Cy BpaTa Ha I'ejTOBMMA 3aKJby4yaHa KaJia HUCY Y yHoTpeOu,

- MaTpOJUpPakE OrpajoM MEepUMETpa, OKO MapKUpaHUX Ba3AyXOILJIOBa, eroa ropuBa,
BOJIHE CTaHUIIE U MPHUIJIA3HUX CBjeTala U

- HaJ30p HaJ MPUCTYITHOM 30HOM MyTHUYKOM TEPMHUHAILY U MaPKUHTY ayTOMOOHIIA.

CMmaTpamo Ja je HEOIXO0IHO MTPUCYCTBO HajaMame Tpoje pagHuka @TO y Toky 0TBOpEHOCTH
aepojpoma (0]l KOJUX j€ jeJHa >K€Ha) W HajMame JIBOje BaH OTBOPEHOCTH aepoapoMa.
TpenytHo, ocobsbe u3 caoOpahajue ciyx0e ucnomaxke pan ciuyxoe oo6esdjehema ca jerHUM
u3BpironeM ooydenuM 3a K/ KoHTpoily y cMjeHH, ajiu U To Hajuelrhe Huje U3BOJIUBO 300T
o0aBe3e MUXOBOI AaHTaKOBamka Yy OICIY)XHBamy BazayxoruioBa. [Ipema moctojehoj
cucTeMaTH3alMju pajHux Mjecta npeasuheno je 12 (aBanaect) m3ppumona y ®TO, mro
cMaTpamo Jia je Takohe HeJoBoJbaH 0poj.

2. Orpana nepuMeTpa Ha MHOTUM MjecTUMa je omreheHa, ma ce MpoBiaye )KUBOTUIHE.
Orpania oko poOHOT TepMHHAJA Yy U3TPAHbH HUje aJeKBaTHE BUCHHE.

3. Henoctajy Ham ypehaju 3a 1eTeK1Hjy eKCIUI03UBa y TEYHOCTH U ypehaju 3a geTekuujy
TparoBa eKCIJIO31Ba.

4. He mocrtoju cucteM BHUJEO HaJI30pa y 30HU Halle OATOBOPHOCTU 32 IyTHUYKH
TEpMUHAJI, IIATGOPMY U Orpajy NepuMeTpa.

5. Henocraje HaMm TepeHCKO BO3WIIO 32 €(pUKACHU)H MPeTIIe]] Orpajie MepuMeTpa.

6. Henocraje o6jexaT 0IHOCHO MPOCTOPH]ja 3a OJiIarame OMAaCHUX MpeaMeTa.

7. Pagnunm ob6e30jehema HemMajy opyxkje Koje Ou ce Tpebaso HabaBUTH Y3 MPETXOIHO
npubaBsbame MoTpeOHUX oBnamhema 3a cBakora oJ] bux u3 MYIIl-a u 06e30jeheme
aJIeKBaTHE Kace U MPOCTOPH]je 3a O/JIarame U 4yBambe OpyKja Kajia HUje y yIOTpeOH.
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XV 3HAYAJHU JOTABAJN Y 2021. TOAUHU JO JATYMA ITUCAIBA
MN3BJEILLTAJA O ITIOCJIOBABY 3A 2020. TOAUHY

On xpaja mocnoBHe 2020. roanHe 10 AaTyMa nucama oBor 3BjemTaja o mocioBamy
Jecuin ¢y ce cibeaehu 3HauajHu mocnoBHU gorahaju:

¢ Tlotnmcan je yroBop o capaamu ca aBuo-kommanujom Wizz air, mro je
oMoryhmio ycnocraBsbame JE€TOBa Ka BHIIE €BPOINCKUX JecTHHanuja. [ToHoBo
CC YCIOCTaB/bajy JeCTHHAIMje KojuMma caobOpaha kommanmja Ryanair, a
yCIIOCTaBJba ce€ M HOBA JIMHUja 3a TuBaT ca aBuo-koMmnanujom 10 Montenegro.
Taxkole HacTaBJbeHA je capazma ca Kommanujom Air Srbia na nuauju bama Jlyka-
Beorpan, Te uaprtep seroBu 3a AHTanujy ca kommnanujom Freebird. On jyna
Mjecelia je mouena HopManu3alja caoopahaja y3 momroBame U KOHTPOJIY Mjepa
yllacka IMyTHHKA Y TIojeIMHe 3eMJbe paju 3amrure o 6onectu KOBU/L 19.

¢ Jlana 10.06.2021. rogune Biana Pemmyommke Cpricke je morujena OmiyKy Kojom
opnamhyje JII ,,AyronyreBu Peny6uxe Cprcke™ na y cBojctBy MHBectutopa
peam3yje KanuTalHy WHBECTHIIH]Y TI0Jl Ha3WBOM ,,M3rpaama merjbe Ha ayTo-
nyty E-661 I'pagumka-bama Jlyka 3a AEPOJ/IPOM bamwa Jlyka®, unme 6u ce
00e30jemmna Opka u 60spa moBe3anoctT Aepoapoma u I'pana bama Jlyka, kao u
OCTaJINX I'PajioBa y pErHOHY.

% Peanu3anuja HBeCTUIIMOHOT TIpOrpaMa Jio MOMEHTA THCamba OBOT M3BjEIITaja;
- 3aBplIIeHH CY paJioBU Ha 00JeKTY CKIIQIMIITA Kapro - TepeTHor caoOpahaja Ha
aepoapomy bama Jlyka, kao u onpemMame KaHIleIapuja HaMjelITajeM,

- 3aBplIIeHH Cy PaloBU HA JOTPAJIbU MPUCTAHUIIHE 3TpaJe U PEKOHCTPYKIU]JU
Jvjena napTepHuX MOBPIIMHA Ha Ba3AYIIHO) CTPAHHU.

% JlpymTBO je aHraxoBaJl0 OBJAIITEHE IPOLJEHUTHIbE Y IHJbY MpOIjeHe

BPHJE€THOCTH OCHOBHHX CPEACTBA (3eMJBHINTE, Tpal)eBUHCKU 00jEKTHU U OIIpeMa)

y cknany ca MehyHapoaHum cranfapauMa U PauyyHOBOACTBEHOM MOJIMTUKOM

Hpyirsa.

« Conctene akiuje pymrea koje cy creuene 03.07.2020. ronune, noctynajyhu mo
CYJICKOj Tpecyau, MoHyheHe cy Ha Mpo/ajy U TPEHYTHO ce Haja3e Ha CI000IHOM
TpxkumTy bamanyuke Oep3e. HakoH aHanmm3e TpKUITHE BPHjETHOCTH KalMTaja O]
CTpaHEe OBIAIITEHOT MpOIjjeHuTesha, JoHeceHa je Oiyka o mpoaaju (oryhemy)
COTICTBEHUX aKIlhja Kojy je ycBojwia CKynIITHHA aKIIHOHapa.

¢ buX, MuHucrapctBo KOMyHHMKalMja M TpaHcnopTa, Jlupekuuja 3a IMBUIHO
Ba3/[yXOIUIOBCTBO MOKPEHYJIO je MapHHUIly 3a HaKHaAy 1mTeTe npoTus [pymTBa, Ha
u3Hoc ox 273.712,00 KM. Mcxox cyackor cropa je HEu3BjecTaH.

Op 3aBpiieTka MOCIOBHE TOJIMHE JI0 JlaHa Ipejaje (UHAHCHjCKUX W3BjelITaja,
MOKPEHYT je CyICKHM crop mnpotuB JlpymrBa on crpane MuHucrapcTsa
KOMYHHKaIMja U TpaHcnopTa y uzHocy o 273.712,00 KM, Te ocum HaBeaeHOT
HUje OWio Apyrux 3HayajHUX jAorahaja koju OM 3axTjeBaM KOPEKLHU]y WIH
JojaTHa objenojamuBama npema oapendama IAS 10 ,,Jlorahaju HakoH nana
Ounanca®.
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XVI HPOOJEHA OYEKUBAHOI BYAYREI PA3ZBOJA

Y HapeaHOM TEpUOay O4YeKyje ce HopMaiu3aiuja caobpahaja, 3akjbydyuBame yroBopa ca
HOBHMM aBHO-KOMITaHWjaMa U 3Ha4ajHO noBehame 00MMa MpEeBe3eHUX MMyTHHUKA.

[TapanenHo ca TUM HEONMXOAHO je 00e30eauTH ajeKkBaTHY HWH(PACTPYKTYpPY Y TMOTIIETY
poCTOpa 3a MpHjeM IyTHUKA W MaHUIYJalujy poOoM, HaO0aBKy HEOIXOIHE OIpeMe 3a
npujeM Beher Opoja BaszayxoruloBa, 3amociauTh Behu Opoj pagHMKa HEONMXOAHHUX 32
OTICJTY’KMBam€ IMyTHHUKA M Ba3IyXOIUIOBa, a y CKiaay ca moBehamem obuma caoOpahaja.
[ToTpeGHO je M3BPIIUTH KaJIpOBCKY PEOpraHU3alMjy M CTAIHY eayKauujy 3amocieHux. Ca
W3TPaHBOM Kapro o0jeKTa CTBOPEHH Cy YCIIOBHU 3a pa3Boj poOHOT aBHO-caoOpahaja koju he
ce y HapeIHOM MEePHOAY UHTEH3UBUPATH. [[0TpeOHO je UCTPAKUTH TPXKUILTE U 3aKIbYyUUTH
YroBOpE 3a OBY BpCTy Iocia. HeonmxomHo je mapanenHo ca pa3BojeM caoOpahaja pa3Bujatu
HOBE KOMepIHjaliHe caapkaje Koju he nornpunujetr BeheM ocTBapemy NpUXo/a.

Viaratu y uHQpacTpyKTypHE MPOjeKTe y CKJIAAy ca IUIAHOM HWHBECTHpamha YCBOJEHUM
TOJUIIBIM U CPEIHOPOYHUM IUIAHOM MOcToBama. OCHOBHU LWJb MOCIIOBakba Y HAPETHOM
NEpUOJly j€ yCMjepaBalke CBUX AKTUBHOCTH Ka I[HMJbY MpYyXKama yciayra ca BHCOKOM
npodecroHamHomhy ¥ MaXJBUBUM OJHOCOM — IIpeMa KOPHCHUIMMA YCIyra M CBUM
3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaM Ha TPOIIKOBHO e(HKacaH HA4YMH Y3 MOCTU3AHhE MO3HTUBHOT
¢uHaHCHjcKOT pe3ynraTa. PasBojem myTHHYKOr M poOHOTr aBMo-caoOpahaja moacrtuye ce
pa3Boj TypH3Ma U I[jeJIOKYIIaH €eKOHOMCKHU pa3Boj mupe peruje u Penyonuke Cpricke.

XVII HCTPA’KUBAILE U PA3BOJ

[Ipenyszehe je y mpeTxogHOM MEpHOAY MpPEay3esl0 HU3 AaKTHBHOCTH HA HCTPAKUBAY
TPXKHINTA M TPE3CHTOBAbY YCJIyra IyTeM JAPYIITBEHHX Mpexa. 3akJbydeH je YroBop ca
HOBOM aBHO-KOMIIAHHM]OM W 3HA4YajHO MPOIIMPEH 00MM caoOpahaja. Yiaxy ce cpeiacrta y
MapKeTHHILIKY Tpe3eHTalujy Yyciayra u moOoJblllaHa je JOCTYNMHOCT HuHpopmMaiuja
KOPHCHUIIMMA yCIyra. AKTHBHO Ce Tpaku MOTYNHOCT capa/iibe ca HOBUM aBHO-KOMITaHHjama
Ka0 U YKJbYYHBambE Y TPAHCIOPT KAapro MOIIUJbKU U CBJ€TCKH MOIITAHCKH ,,tracing sistem®.

XVIII ITPABUJIA KOPIIOPATUBHOI YIIPAB/bAIbA

VY Ilpenysehy cy ummiuementupann CTaHaapaud KOPIOPaTHUBHOI yIpaBibama PenyOnuke
Cpncke kpo3 ocHoBHU akT IIpenyseha — Craryr. ¥ Craryty cy jacHo neduHMcaHa MpaBa
aKI[MOHapa Ha HAYMH J]a Cy HaBeleHe HaJuleHOCTH CKyNIITHHE aKIMOHAapa, MOCTYMAaK
cazuBama CKynuTHHe, 00jaBJbUBame O/ipKaBame cjeqHule CKyIITHHE aKI[MOHapa, HaUlH
JI0CTaBJbakba MaTepujaja UM camMo ojulyuuBame Ha CkymmtuHu. [lpaBa akumonapa cy
samrtuhena Craryrom llpenyzeha um 3akoHOoM o mpuBpenHuM apymTBuma PemyOmuke
Cprncke. Akunonapu Oupajy unanose HangzopHor onoopa Ipenyseha Ha ocHOBY BiacHUYKE
CTPYKTYype npeay3eha Ha HaurH na Tpu wiana HamzopHor ondopa npennaxy AKIujcku GoH/T
u ©@onp 3a pectutynujy Penyonuke Cpricke, 10K mpeocTana ABa 4yiaHa HagzopHor og6opa
Mpeiaxy akIMoHapu ca HajMame 5% ydemha y akmujama [Ipemyseha. [lpenysehe Bpmm
jaBHO oOjaBspHBame [lmaHoBa mocnoBama u M3BjemTaja o mocioBamy, Ka0 U W3BjelITaja
HE3aBUCHHUX peBu30pa. J[y)KHOCTH, IpaBa W OJrOBOPHOCTH WiaHOBa Ympase n Ham3opHor
onb6opa IIpenyseha cy jacHo nedunucane Ctaryrom, kao u cykod untepeca. [Ipexysehe nma
On6op 3a peusnjy u CTaTyToM Ccy neuHUCaHE HETOBE HAIJICKHOCTH, K0 U HAJIC)KHOCTH
JMPEKTOpa O/ljeJbeha UHTEPHE pEBU3H]E.
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XIX CYACKHU CITIOPOBMU na nan 31.12.2020. ronune

Ilacusenu cnoposu
Hamym Daza Bpujeonocm .
Tysrcunay nokpemarsa Ocnoe cnopa nocmynka myaic. 3axmjesa Oujena ucxooa
3U® Ilomapa uHBECT Hecarmacau 215.387,10 KM .
1. ¢donn a.a. bama Jlyka 14.11.2016. aKIMOHap Ilapruma, y TOKY) 0e3 kamaTa Heussjecno
JIPYTOCTETeHH MOCTYIaK
P IT h Haknana 7.500 KM )
p. | FAMIHMILIpEAY3eha 26.09.2018. mTI;;Ie ?10 Y TOKY JPYTOCTENEHM| oo o orn Hewussjecno
OCHOBY MOCTYyTAaK
MoBpe/ie Ha
pany
Paguuk IIpenyseha 3amrura 5.000,00 KM, )
3. Peay 30.09.2020. mpaBa u3 Pagun  cmop, 'y TOKY T tolooo HewussjecHo
paHor MPBOCTENEHU TTOCTYIAaK
0JIHOCa
Pannuk Ipenyseha 3amrtura mnmpaBa u3 5.000,00 KM, )
4 peny 02.10.2020. pajHor O,Z[I-II)OCB. Pannun  cmop, 'y TOKY|  ges xamaTa HewussjecHo
MPBOCTENEHU MOCTYIAK

,Aepoapomu PenyOimke Cpricke a.n. bama Jlyka cy moctymajyhu mo cyackoj mpecyad 1Mo OCHOBY HecarJiacHOT akmuoHapa, maHa 02.07.2020.
rojiMHe U3BpIIWIM iahame riaaBHor ayra tyxkuomy OAIF Opportunity Fund y usaocy ox 549.002,67 KM ca npunanajyhum 3aTe3HIM KamaTaMa y
u3Hocy ox 293.393,62 KM u TpoiikoBUMa MOCTyIKa U xkande y u3nocy ox 30.511,22 KM.

[Ipenyzehe je 3a Hamaty notpaxusama ox npuspeanor apymrea B&H AIRLINES n.0.0. CapajeBo y usHocy ox 254.253 KM ysehanor 3a u3Hoc
npunanajyhux kamara ¥ TpPOLIKOBAa MOCTyMKa mo mpecyau u3 2015. rogune, moaHujeno npujaBy notpaxuBama naHa 03.11.2016. rogune kao
MOBjepuIIall y CT€YajHOM MOCTYIKY KOju ce Bou koA OmmtrHeKor cyaa y CapajeBy. CTedajHu MTOCTYIIAK je joI yBUjE€K Y TOKY a MOT'YNHOCT HaruiaTe
HEHM3BjeCHA JI0 OKOHYama MOCTYIIKA.

Hpymteo Ha qaH 31.12.2020. roguHe MMa 3aJI0)keHy HIMOBHHY Y u3HOCY o1 4.850.000,00
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XX PU3ULU Y IOCJIOBABY

TpenyTHo HajBehu pU3MK y MOCIOBamkY je TOHOBHA 00ycTaBa caoOpahaja yciben
HoBoOT Tastaca nanaemuje Bupyca KOBU/I, Ha kojy Ilpenysehe He moxxe yrunaru,

3HavajaH PU3HK je 3aXTjeB 3a UCIyHaBambe yCIOBa 3a MpoayxaBame [loTBpae 3a
aepoapoM 3a jaBHYy ymoTpeOy. buio kakBa orpaHuyemHMa, WIH CYCIEH3H]a
[TotBpae, Ou umana Hecarnenuse nocibeauie o Ipexysehe. Arumnupanu cy
npojektd Brmamum PemyOmuke Cpricke 3a OTKyn 3eMJbuINTa M onpeheHe
HH(]PACTPYKTypHE MPOjEKTE KOj€ j€ HEOMXOIHO peaTu30BaTH.

[Ipenysehe je m nasme 3aBucHo on CyOBenuwmje Bnage Penmybmuke Cpricke y
I[JeJIOKYITHOM HM3HOCY, jep W3 BIACTUTHX INPUXOJa HE MOXe (UHAHCUPATH
HEOITXOHE PACXOJIe.

300r mosehanor obmma caobpahaja, [dpymTBo he mmatm motpedy 3a Behum
Opojem pamHuKa, To he 3axTjeBaru Beha cpecTsa 3a JIMdHa IpUMama, Kao u 3a
Ha0aBKy HEOIXO/HE OMpeMeE.

WHuTeH3uBupan je nmpobieM aHraxoBama BaTporacana Crnacuiauko BaTporacHe
ciyx0e bama Jlyka koju Butie Hucy y MmoryhHoctu o6e30ejeAuTu J0BOJbaH 0poj
JbyH Y CKJIamy ca moBehaHoM KaTeropujom, Te je HEONXOAHO H3Hahu cpeacTBa
3a 3arolbaBamke I0JaTHOT Opoja BaTporacaria.

Otnnara 3ajma noxatHo onrtepehyje mocnoBame. Ilpenysehe je mormucano
YroBop o 3ajmy ca PoHIIOM 3a pa3Boj U 3anollbaBambe Pemyonuke Cprcke a.j.
bama Jlyka mana 14.09.2016. rommue Ha wm3noc ox 7.000.000,00 KM, ca
nepuogoM otmiate oa 120 mjecend y KOju je YKJbYYEH Tpejc mepuop ox 24
Mjecenia. Hakon nmpogyxkema rpejc nepruoaa u Mmopatopujyma Ha kpeaut y 2020.
rOJIMHU, HACTaBJba C€ OTIUIaTa riaaBHuIe ca kamaroM ox 01.08.2021. ronune y
MjeceuHoM aHyutety on 88.745,75 KM.

300r ob6e30jehema Hamate moTpaxkuBama 1o yropopy o 3ajmy Ilpenysehe u
@®onx 3a pa3Boj U 3anouubaBame Pemybnuke Cprncke a.n. bamwa Jlyka cy
3aKJbYYHJIA YTOBOP O YCTyHamy MOTPAXKUBAka — 1IECHU]H, @ CYOTITUCHUK OBOT
yroBOpa Kao AYKHUK — cesus je MuHucrapcTBo caobpahaja u Beza PemyOmuke
Cpricke. Ocum tora, pymTBo je kao cpeactsa ode3djehema ynucano 3amoxHO
IIPaBO Ha UMOBHHY (OIIpeMy Koja je Ouiia mpeaMeT HabaBKe U3 3ajMa) y YKYIIHO]
Bpujeanocty 4.850.000,00 KM u uznano 40 6janko MjeHu1a.

Kymynupanu ryOuny U3 paHujux TOAMHA YUHE TOTOBO IOJIOBUHY KamuTala U
MOTY JIOBECTH JI0 YTPOKaBamkha Hadella CTATHOCTH MOCIOBambaA.

3HauajHUjU PHU3UK Yy TIOCIOBaky Yy HapeiHoOM IiepuoAy Ou Morie ja
MIpe/ICTaBbajy TyKO€ aklMOHapa, M0 OCHOBY KOPHIITEHAa MpaBa HecarjlacCHUX
aKIoHapa,a y Be3u ca ojpeabama umaHa 435. 3akoHa O MPUBPEIHUM
npymrteuma. TyxOenu 3axtjeB 3U® Ilonapa unBect Qoup a.a. bama Jlyka y
BpujeaHoctd on 215.387,10 KM,jom yBHUjeK je Y TOKY M HETOB HCXOH je
HeusBjectaH. JpymTBo je y 2021. roauHu IIIaHUPAJIO pe3epBUCALE CPEICTaBa
110 OBOM OCHOBY.

33



3JAK/JbYYAK

[Tocnoay 2020. roauHy 00MIBEXKIIIE CY ciieieche aKTHBHOCTH:

- Aepoapom je 3anpxkao [ToTBpay aepoapoMCKOT orepaTopa 3a jaBHy yrnoTpeoy,

- Behm nmo roamnHe mpaTtmia je roToBO MOTmyHa oOycraBa caoOpahaja 300r
nanaemuje supyca KOBU/] 19,

- VYcipen obycraBe caobpahaja 3HaUajHO CY CMaFkbEHH OCTBAPEHU IPUXOIH,

- IIpenysehe ce cyoumsno ca M3BpILICHEM CYACKE Ipecyle Koja je J0AaTHO
OITEPETHUIIA TIOCIIOBAE,

- PeanmuzoBan w0 3amovyeTux WHBECTUIMja MO VIHBECTHUIIMOHOM IpOrpamy
(kapro o0jeKkaT ¥ IPOUTUPEHE MPUCTAHMIIIHE 3TPAIEL),

- OctBapeH je HeraTHBaH (PMHAHCH]CKU PE3yATaT U MOPe MAaKCUMAIIHUX yIITeaa
y MOCIIOBAKY,

- IloBehan je kBanmMTeT aepoaPOMCKHX YCIIyra W 3amouere cy ojpeheHe
AKTUBHOCTH Ha PEOpraHU3allijy U JaJbeM yHarpehemy mocioBama,

- Huje 6mio 6e30jeqHOCHUX WHIMIEHATA, HUTH aKaTa HE3aKOHUTOT OMETamha
IIUBWJIHOT Ba3yXOIUIOBCTBA Ha aepojapoMy bama Jlyka.

[TytHuuku u cargo caoOpahajHu TOKOBH jOIII YBUjEK HE /1a]y (UHAHCH]CKE pe3yaTaTe
JIOBOJBHE 32 IMOKprhe OCHOBHUX TPOIIKOBA aepopoma, ra he aepoapomy U 1ajbe OuTu
notpebHa cyOBeHIMja U TO y BeheM H3HOCY O] Jocalallmer, jep he y HapeaHoM
nepuony OuTH HeomxomaH mpujeM Beher Opoja pamHuKa W pjeliaBambe NUTamba
3anolUbaBamkba BaTporacana ¥ MEJUIMHCKOT 0co0Jba y CKIJIQAy ca pa3BojeM o0MMa
caoOpahaja. TpeHyTHO Cy aHT@XOBaHH CBH paJHUIN U3 caoOpahaja, o6e30jehema u
aJIMUHUCTpalMje Y MaKCHMAaJHOM HPEKOBPEMEHOM pady Jla OM ce OpraHu30Baio
OTICITY’KUBamk€ TPEHYTHOr oOmma caoOpahaja. A y HapeaHOM MEPUOIYy CE€ OYEKYje
Jlajba eKcnaH3uja v nosehame Opoja 1ecTUHALM]jA U TyTHUKA.

»Aepoapomu Penybimke Cpncke® a.n. bama Jlyka
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